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1. Begrussung

Gemeindeparlamentsprasident Markus Lutscher begrisst die  Mitglieder des
Gemeindeparlaments, die Gemeindeprasidentin, den Gemeindevorstand, das
Mitglied der GPK, den VR-Prasidenten und den Geschaftsfihrer der Arosa Energie,
den VR-Prasidenten der Gesundheit Arosa AG, den Schulratsprasidenten, den
Gemeindeschreiber und die Ressortleiter der Gemeindeverwaltung, die Presse und
die anwesenden Zuschauer zur 4. Sitzung des Gemeindeparlaments in der
Mehrzweckhalle St. Peter. Werner Jager hat sich fir die heutige Sitzung entschuldigt.
Markus LUtscher stellt fest, dass bei Sitzungsbeginn 13 von 14 Parlamentarier
anwesend sind und das Parlament gemass Verfassung somit beschlussfahig ist.

Markus LUtscher stellt die dem Parlament rechtzeitig zugestellte Traktandenliste zur
Diskussion. Das Gemeindeparlament genehmigt einstimmig die Traktandenliste.

2. Protokollgenehmigung

Das Protokoll der 3. Gemeindeparlamentssitzung vom 16. September 2021 wurde
durch den Aktuar mit der Einladung am 7. Oktober 2021 zugestellt. Der
Parlamentsprasident stellt das Protokoll zur Diskussion. Es werden keine Anderungen
und Erganzungen beantragt. Das Protokoll wird somit einstimmig genehmigt und
dem Verfasser verdankt.

3. Geschafte

19 G1.2.10. Spitaler, Heilanstalten, Kliniken, Alters- und Pflegeheime,
Sanatorien
Gesundheit Arosa AG

Antrag:
Der Parlamentsprasident liest den Antrag des Gemeindevorstandes vor:
"Werte Mitglieder des Gemeindeparlaments

Der Gemeindevorstand beantragt dem Gemeindeparlament, das Restdefizit des Jahres
2020 der Gesundheit Arosa AG Uber CHF 683'947.- in die Jahresrechnung 2021 der
Gemeinde aufzunehmen. "

Eintreten:
Markus Lutscher gibt das Wort fur das Eintreten auf das Geschaft frei.

Reto Thomas Ruoss erldutert, dass der Gemeindevorstand den "nicht eintreten"-
Entscheid vom 17.06.2021 als rein formeller Entscheid, im Zusammenhang mit der
Einheit der Materie und der Ausgabekompetenz des Parlaments, darstellt. Es wurden
jedoch auch materielle Grinde vorgetragen, welche schliesslich die ausschlagenden
Kriterien fur diesen Entscheid waren. Er wird diesmal darauf verzichten einen Antrag
auf "nicht eintreten” zu stellen, da eine materielle Diskussion Uber das Geschaft gefuhrt
werden muss.
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Es werden keine weiteren Wortmeldungen seitens Parlament oder des
Gemeindevorstandes gewtnscht. Das Eintreten wird nicht bestritten und ist somit
einstimmig beschlossen.

Sachverhalt:

Mit Griindung der Gesundheit Arosa AG am 3. Juni 2019 konnte die neue Gesellschaft
ihre Arbeit zur Zusammenfthrung von Alterszentrum, Spitex, Medizinischem Zentrum
und der Ambulanz aufnehmen. Mit dem Jahresabschluss des ersten ordentlichen
Geschaftsjahres 2020 liegt nun auch das finanzielle Ergebnis vor. Die Gesundheit Arosa
AG (GAAG) schliesst dabei das Jahr 2020 mit einem Verlust von total CHF 982'342 -
ab. Die Grinde fur den Verlust sind teilweise auf die bestehende Uberkapazitat im
Alterszentrums zurtckzufUhren und anderseits ist das Gesundheitswesen, wie viele
andere Branchen auch, schwer von der Corona Pandemie getroffen worden. Der
Verwaltungsrat der GAAG hat den Gemeindevorstand frihzeitig und umfassend Uber
die Situation informiert.

Nach Abzug des vom Gemeindevorstand bereits gesprochenen Nachtragskredites von
CHF 298'395.- im Jahr 2020 soll folgender Betrag in die Jahresrechnung 2021 der
Gemeinde aufgenommen werden:

o Restdefizit 2020:  CHF 683'947 .-

Die Sprechung dieses Beitrages fallt gemass Art. 36 Ziff. 3 lit. a) der
Gemeindeverfassung in die Zustandigkeit des Gemeindeparlaments. Das Geschaft
wurde an der Parlamentssitzung vom 18. Juni 2021 zusammen mit dem Defizit 2021
dem Gemeindeparlament vorgelegt. Auf die Vorlage wurde aufgrund der
mutmasslichen Verletzung des Rechtsgrundsatzes zur Einheit der Materie nicht
eingetreten. Der damaligen Argumentation folgend hatten beide Defizite
zusammengerechnet werden mdssen, was in Summe einen Betrag von CHF
1'233'947 .- ergibt und somit die Finanzkompetenzen des Gemeindeparlaments von
CHF 1 Mio. Uberschreitet. Da kein Antrag auf Verabschiedung an die Urnengemeinde
vorlag, trat das Gemeindeparlament nicht auf Vorlage ein.

Der Gemeindevorstand hat nach diesem Entscheid und der bestehenden
Rechtsunsicherheit, Abklarungen beim Amt fir Gemeinden und dem Gemeindejuristen
G.R. Zinsli vorgenommen. Das Amt fir Gemeinden, in der Funktion als kantonale
Aufsichtsbehérde der Bundner Gemeinden, sowie auch der Gemeindejurist haben das
rechtmassige Vorgehen der Gemeinde mit der Aufnahme beider Defizite 2020 und
2021 in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde bestatigt. Der Rechtsgrundsatz der
Einheit der Materie wird nach ihrer Einschatzung nicht verletzt. Der Politik wird bei der
Auslegung ein grosses Mass an Freiheit gelassen, diesen Grundsatz auszulegen. Die
Aufnahme beider Defizite in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde steht somit aus
juristischer Sicht nichts entgegen.

Aufgrund dieser Ruckmeldungen gelangt der Gemeindevorstand erneut mit dem
Antrag an das Gemeindeparlament die beiden Defizite der GAAG in die Jahresrechnung
2021 der Gemeinde aufzunehmen und die entsprechenden Betrdge zu sprechen.

Die Gemeinde als Alleinaktiondrin der GAAG ist bestrebt die Gesellschaft auch mit den
notwendigen finanziellen Ressourcen zu versorgen. Um auch fir die Gemeinde eine
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adaquate Budgetierung und eine periodengerechte Verbuchung zu erméglichen, ist der
Budgetprozess der GAAG an denjenigen der Gemeinde angeglichen worden. Im
Gemeindebudget 2022 wird daher auch der Budgetbetrag 2022 der GAAG
aufgenommen.

Erwagungen / Detailberatung:

Reto Thomas Ruoss hinterfragt die sachliche Begriindung des Gemeindevorstandes zur
Ubernahme des Defizits 2020. Die Begriindungen zur Ubernahme weisen nur zu einem
kleinen Teil auf ein Liquiditdtsproblem hin. Die sinngemasse Behauptung, dass die
Stimmbdarger davon ausgegangen sind, dass die Gemeinde Arosa weiterhin die
jahrlichen Defizite der GAAG Ubernehmen wird, ist nachweislich unzutreffend. Auf
Seite 4 der Urnenbotschaft wurde auf den Zweck der Grindung der Dachorganisation
hingewiesen. Einerseits sei es eine Reaktion auf die steigenden Kosten und andererseits
dient es fur die langfristige Sicherung und Starkung der Gesundheitsversorgung in
Arosa. Weitere Grinde waren die jahrlichen Defizite der GAAG und die negativen
Auswirkungen auf die Bilanzstruktur. Auf Seite 5 wurde Gewicht daraufgelegt, dass die
GAAG von Beginn an Uber eine gesunde Bilanzstruktur verfigt. Wortlich geschrieben:
Nur durch ein ausreichend hohes Eigenkapital und Anlagevermdgen kann sichergestellt
werden, dass die neue Organisation im Falle von Verlusten nicht bereits von Beginn an
auf jahrliche Defizitdeckungsbeitrdge der Gemeinde angewiesen ist. Ziel der
Dachorganisation ist es, das finanzielle Gesamtdefizit langfristig zu reduzieren und so
den Steuerzahler so weit wie méglich von der Zahlung der Defizitbeitrdge zu entlasten.
Nur wenn es nicht gelingen wirde, das Gesamtdefizit langfristig zu reduzieren, steht
die Gemeinde Arosa finanziell in der Verantwortung. Auf Seite 9 der Urnenbotschaft
war man sich bewusst, dass es im Gesundheitswesen neue Ideen und Konzepte
bendtigt und die Zusammenfihrung die Kosten nicht zum Verschwinden bringen
werde. Wortlich geschrieben: Da die Zusammenfihrung der Organisation und die
Zentralisierung der Administration keine erheblichen Kosteneinsparungen mit sich
bringen wird, sind die Verantwortlichen der neuen Dachorganisation angehalten, neue
Geschdftsfelder zu entwickeln. Auf Seite 12 der Urnenbotschaft wurde daran erinnert,
dass die Gemeinde als Eigentimerin fUr die Liegenschaften der GAAG aufkommen
musste, weshalb entsprechende Kosten angefallen sind, und dass diese nun
abgeschrieben werden. Woértlich geschrieben: Nach dem Ubertrag der Liegenschaft
fallen die Kosten kinftig bei der neuen Dachorganisation an. Bei der Ambulanz wurde
ein jahrliches Defizit von CHF 250'000.- erwartet. Die Zitate aus der Urnenbotschaft
zeigen, dass man sich bewusst war, dass die GAAG nicht von Anfang an ohne Defizit
arbeiten kann und dass die jahrlichen Defizite zukUnftig rund CHF 700'000.- betragen
werden. Zudem sollten die Defizite durch ein hohes Aktienkapital aufgefangen werden.
Weiter hat man gesagt, dass die Gemeinde erst wieder zur Deckung der Defizite
beigezogen wird, wenn es langfristig nicht gelingt die Defizite zu reduzieren. Mit der
Investition der GAAG seien keine gebundenen Ausgaben, fur die Defizitdeckung,
verlangt worden. Entgegen dieser Ausgangslage mdchte der Gemeindevorstand nun
alle aufgelaufenen Defizite decken und ab dem Jahr 2022 samtliche budgetierten
Verluste der GAAG laufend in das Budget der Gemeinde Arosa aufnehmen. Die
Ubernahme der Defizite unterlduft das Vertrauen der Stimmbevolkerung, welche die
Vertreter des Gemeindeparlaments so nicht hinnehmen durfen. Die vom
Gemeindevorstand verlangte Defizitdeckung hat bei der GAAG zwei Auswirkungen.
Zum einen wird der Bilanzzahler wieder auf O gestellt. Das heisst, das Eigenkapital wird
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wieder vollstandig aufgefullt. Zum anderen werden der GAAG flUssige Mittel, im
Umfang der Hohe des Defizitbetrags, zugefihrt. Damit sind zwei unterschiedliche
Bereiche der Finanzierung angesprochen — Bilanz und Liquiditat. Die beiden Positionen
werden jedoch in der Botschaft des Gemeindevorstandes vermischt. Gemass den
Angaben des Gemeindevorstandes betragt das Eigenkapital per 31.12.2020 rund CHF
6'600'000.-. Darin einberechnet ist jedoch bereits der Verlust von CHF 982'342.-.
Durch den Nachtragskredit der Gemeinde Arosa von CHF 298'395.- zur Defizitdeckung
2020 ist das Eigenkapital per 01.01.2021 auf rund CHF 7'000'000.- erhéht worden.
Nach Abzug des budgetierten Verlustes von CHF 630'000.- wirde das Eigenkapital
noch rund CHF 6'300'000.- betragen. Bei einem gleichbleibenden jahrlichen Defizit,
wirde es 20 Jahre dauern bis das Eigenkapital vollkommen aufgebraucht ist und eine
Uberschuldung eintritt. Das Szenario von Verlusten in der Anfangsphase, war auch der
Grund fdr die hohe Eigenkapitalausstattung. Sobald die Liquiditat far Investitionen, etc.
nicht ausreicht, muss das Geld selbstverstandlich zugefuhrt werden. Dafdr ist aber die
beantragte Deckung des Gesamtdefizits nicht noétig. Die GAAG erweist sich
bilanztechnisch als Fehlkonstruktion und es ist nachteilig, dass sie mit den
verschiedenen Betrieben auch die Immobilien Ubernommen hat. Dort sollte man
ansetzen und prifen ob grosse Unterhaltsarbeiten zukinftig aus Erneuerungsfonds
bezahlt werden kénnen. Zudem hat der Gemeindevorstand zur Liquiditdtssicherung
einen Kontokorrentkredit von CHF 500'000.- gesprochen, welcher die GAAG noch
nicht in Anspruch genommen hat. Wenn der Kredit aufgebraucht ist, kann der
Gemeindevorstand einen weiteren Kredit in eigener Kompetenz gewdhren. Die
Sicherstellung der Liquiditat kann daher nicht als Begrindung zur Notwendigkeit der
Defizitdeckung angefihrt werden. Der Gemeindevorstand hat zudem bereits einen
weiteren Nachtragskredit von rund CHF 300'000.- gesprochen. Die GAAG kann diesen
Verlust problemlos tragen und hat bis zum Bilanzstichtag 31.12.2021 kein finanzielles
Problem. Sowohl der Verwaltungsrat als auch die Revisionsstelle der GAAG haben
bestatigt, dass die Fortfihrung der GAAG sichergestellt ist. Als Abfederung des
Verlustes, im Zusammenhang mit Covid-19, kann ein einmaliger Zuschuss, mittels
separater Botschaft, gewahrt werden. Reto Thomas Ruoss beantragt, die Ubernahme
des Defizits 2020 abzulehnen und die Ubernahme des Defizits 2021 als
"covidbedingter" Zuschuss zu gewahren.

Noldi Heiz erlautert, dass das Parlament die verfassungsmassige Befugnis zur Sprechung
der beiden Beitrage hat. In der Jahresrechnung 2020 ist ersichtlich, dass CHF 362'000.-
ins medizinische Zentrum geflossen sind. Weiter wurde das restliche Darlehen der
Gemeinde von CHF 225'000.- abgeschrieben. Aufgrund der Nachschusspflicht wurden
CHF 137'000.- dem Aktienkapital zugefthrt. Die Gemeinde Arosa hat im Jahr 2020, far
die GAAG respektive die Gesundheit, nichts budgetiert. Das Defizit 2020 der GAAG
belduft sich auf CHF 982'342 -. Die Vergleichbarkeit der einzelnen Defizite ist schwierig,
da die periodengerechten Abgrenzungen von den verschiedenen Firmen unterschiedlich
gehandhabt wurden. Vom Kanton hat man jedoch den Auftrag erhalten die
periodengerechten  Abgrenzungen, gemass kantonalem Finanzhaushaltsgesetz,
umzusetzen — das heisst alles was im Jahr 2021 angefallen ist, bleibt im Jahr 2021, usw.
Des Weiteren erfolgte eine Harmonisierung der Budgetprozesse und Jahresrechnungen.
Durch die Gewahrung des Nachtragskredites des Gemeindevorstandes von CHF
298'395.- besteht nun ein Restdefizit von CHF 683'947.-. Covid-19 hat insbesondere
im Alterszentrum negative Auswirkungen mit sich gebracht. Die Reputation stationarer
Angebote hat stark gelitten. Die Auslastung belduft sich auf 22 von 40 Betten (Stand
Oktober 2021). Der Fehlbetrag pro leerem Pflegebett belduft sich auf CHF 120'000.-
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/Jahr. Die hohen Fixkosten im Gesundheitswesen sind durch regulatorische Vorgaben
gegeben. Was man Einsparen kann, wird gespart aber gewisse Dinge kann man nicht
umgehen und muUssen eingehalten werden. Kurzfristige Anpassungen bzw. der
Handlungsspielraum sind aufgrund der regulatorischen Auflagen stark eingeschrankt.
Die Liquiditat konnte nur dank dem Investitions- und Erneuerungsfonds gesichert
werden und dieser ist heute nahezu ausgeschopft. Als Folge einer Ablehnung der
Ubernahme des Defizits 2020 muss der Kontokorrentkredit ausgeschopft und der IE-
Fonds beansprucht und zweckentfremdet werden. Durch die Aushdhlung des Fonds
muss die GAAG bei Investitionen im Alterszentrum stets auf die Gemeinde
zurUckgreifen. Weiter ist die Gemeinde Arosa verpflichtet die Finanzlicke zu fallen.

Noldi Heiz Ubergibt das Wort an Alois Vinzens, VR-Prasident GAAG.

Alois Vinzens erldutert, dass bei der Grindung der GAAG und Bildung des VR die
Gemeinde bekraftigt hat sich nicht aus der finanziellen Verantwortung
herauszunehmen. Die 4 bisherigen Organisationen haben in Summe vor der Fusion CHF
1'200'000.- Verlust eingefahren pro Jahr. Es ist klar, dass diese Defizite nicht kurzfristig
getilgt werden kdnnen. Es braucht Zeit die GAAG aufzustellen, die Defizite zu senken
und neue Dienstleistungen zu entwickeln. Nebst den Schwierigkeiten der Fusion, kam
Covid-19, welches fur das gesamte Gesundheitswesen ein enormes Problem darstellt
und zu grossen Verlusten fahrt. Durch das Fehlen der Gaste, gab es im MZA und in der
Ambulanz hohe Umsatzeinbussen. Auch im Alterszentrum gibt es durch Covid-19 und
die Uberkapazitat grosse Verluste. Selbst bei guter Belegung kann das Alterszentrum
nicht kostendeckend gefiihrt werden. Der Verwaltungsrat tut alles, was in seiner Macht
steht, aber wenn sich ein Unternehmen zusatzlich noch mit Liquiditatsproblem
herumschlagen muss, kdnnen keine neuen Ideen und Dienstleistungen entwickelt und
der Auftrag an sich kann nicht erflllt werden. Das Eigenkapital ist momentan nicht das
eigentliche Problem der GAAG, es ist jedoch nicht der Fall, dass man noch 20 Jahre
Uberleben wirde. Art. 725 Abs. 1 OR sagt ganz klar, dass, wenn die Halfte des
Aktienkapitals verbraucht ist, die Besorgnis der Uberschuldung besteht. Das heisst, die
Gesellschaft muss saniert werden. Unter diesem Aspekt kann man vielleicht 10 Jahre
Uberleben. Es kann jedoch nicht sein das eine Gesellschaft in den Verlusten versauert
und nicht aus der Blockade herauskommt. Der letztjdhrige Cashflow belauft sich auf
CHF 587'000.-, was das gigantische Liquiditatsproblem aufzeigt. Eine gut geflhrte
Unternehmung besitzt mind. 3 Monate Liquiditatsreserven. Die GAAG verflgt heute
Uber einen Monat Liquiditatsreserven. Damit fallt man kontinuierlich in einen
Liquiditatsrickstand. Der VR kann keine Unternehmung fihren, welche sich stets mit
Liquiditatsproblemen herumschlagen muss. Die GAAG ist daher dringend auf eine
gesunde Liquiditat und auf die Unterstitzung der Gemeinde Arosa angewiesen. Der
GAAG muss, von Seiten der Gemeinde, das Vertrauen geschenkt werden. Zusammen
mit der Fachhochschule Graublnden wurde eine Strategie aufbereitet der die GAAG
folgen wird. Nach Covid-19 und der Lésung der operativen Probleme, wird man sich an
den Ausbau der Strategie setzen. Zudem hat die GAAG mit Herrn Men Gion Foppa
(CEO, ab 01.12.2021), Frau Raffaela Kihne (Leitung Pflege & Betreuung, ab
01.12.2021), Frau Desirée Hartmann (CFO) und Herrn Jonas Maxén (Leitung arztliche
Versorgung) eine ausgezeichnete personelle Situation. Wenn die Defizite nicht
Ubernommen werden entgeht der GAAG damit eine grosse Chance. Er bittet das
Gemeindeparlament die beiden Defizite zu sprechen.

Bruno Preisig erldutert, dass man im Jahr 2019 positiv mit dem Verwaltungsrat gestartet
sei und die Defizite in der Spitex reduzieren konnte. Durch Covid-19 hat man viele
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Einbussen erlitten und die Pandemie ist noch nicht vorbei. Ziel ist es weiterhin die
Defizite abzubauen. Er gibt jedoch zu bedenken, dass die Ambulanz trotzdem weiterhin
Defizite einfahren wird. Das ist ein Problem, das alle Rettungsdienste gemeinsam
haben. Er winscht sich, dass das Parlament Uber den Schatten springt und die beiden
Defizite sprechen soll.

Ludwig Waidacher gibt zu bedenken, dass die damalige Urnenbotschaft nicht optimal
formuliert wurde. Sparmdoglichkeiten gibt es im Gesundheitswesen aufgrund der
regulatorischen Vorgaben nur wenig. Er ist mit dem Vorgehen nicht wirklich gltcklich
aber die Gemeinde muss ihre Verantwortung tragen. Er empfiehlt den Antrag von Reto
Thomas Ruoss abzulehnen und die beiden Defizite zu Ubernehmen.

Reto Thomas Ruoss entgegnet, dass die GAAG mit dem verflgbaren
Kontokorrentkredit kein Liquiditatsproblem hat. Sollte der Kontokorrentkredit nicht
ausreichen, kann die Gemeinde Arosa den Kredit erhdhen. Gleichzeitig wurde eine
Leistungsvereinbarung abgeschlossen bei der die Gemeinde Arosa CHF 339'000.-
bezahlt. Im Jahr 2020 gibt es damit keine Notwendigkeit den Verlust zu decken. Zudem
ist die GAAG eigentlich kein Anliegen der Talortschaften, sondern lediglich der
Ortschaft Arosa. Die Talbevolkerung profitiert, ausser von der Wirtschaft und des
Steueraufkommens, nicht viel von der GAAG. Man ist es den Stimmburgern schuldig,
dass man die Defizite 2020 & 2021 unter dem Titel "Coronabeitrag" aufgleist und sich
im Budget mit dem Defizit 2022 auseinandersetzt.

Yvonne Altmann fuhrt aus, dass die Abklarungen mit dem Amt fir Gemeinden und den
Rechtsanwalten das rechtmassige Vorgehen der Gemeinde vom Juni 2021 bestatigt hat.
Sie stimmt zu, dass die Urnenbotschaft von damals schlecht formuliert und das Budget
2020 darunter nicht korrekt verfasst wurde. Die Situation in Arosa ist sehr
herausfordernd und sie ist froh einen starken Verwaltungsrat zu haben, welcher auch
gute Fachkrafte nach Arosa holt. Wichtig ist nun der Gesellschaft das Vertrauen zu
schenken, damit man dem neuem CEO einen guten Start ermdglichen kann und auch
die Mitarbeiter weiterhin motiviert bleiben. Sie bittet darum die Betrdge zu sprechen.

Pascal Jenny entgegnet den Ausfiihrungen von Reto Thomas Ruoss, dass die Gemeinde
nicht zwischen Arosa und Tal unterschieden werden darf. Wir sind ein Dorf und man
darf sich nicht gegeneinander ausspielen. Stirbt das Gesundheitswesen stirbt auch der
Tourismus und damit das gesamte Tal. Wenn das Defizit in 3 Jahren noch immer gleich
hoch ist, dann muss man Uber die Bucher. Er unterstitzt Antrag des
Gemeindevorstands, betont jedoch, dass man weiterhin an einer Strategie und an der
Reduktion des Defizits arbeiten muss.

Markus Lutscher fuhrt aus, dass das Gesundheitswessen selbst stets der grésste Patient
ist. Er pladiert daflr nach vorne zu schauen und den Antrag des Gemeindevorstands
anzunehmen.

Schlussabstimmung:

Nachdem keine Detailberatung und keine weiteren Voten gewinscht werden, Iasst
Markus Lutscher Uber den Antrag des Gemeindevorstandes abstimmen.

Das Gemeindeparlament beschliesst:
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1. Die Gemeinde Ubernimmt das Restdefizit 2020 der Gesundheit Arosa AG Uber CHF
683'947.- und wird dieses in die Jahresrechnung 2021 aufnehmen. Das
Stimmverhaltnis betragt 12:1 bei einem abwesenden Parlamentarier.

2. Protokollauszug an:
- Gesundheit Arosa AG, VR-Pras. A. Vinzens (per Mail: alois.vinzens@deep.ch)
- Gesundheit Arosa AG, Desirée Hartmann, Alteinstrasse 26, 7050 Arosa
- Finanzverwaltung
- Ressort Soziales und Energie
- Gemeindekanzlei

20 G1.2.10. Spitaler, Heilanstalten, Kliniken, Alters- und Pflegeheime,
Sanatorien
Gesundheit Arosa AG

Antrag:
Der Parlamentsprasident liest den Antrag des Gemeindevorstandes vor:
"Werte Mitglieder des Gemeindeparlaments

Der Gemeindevorstand beantragt dem Gemeindeparlament, das voraussichtliche
Restdefizit 2021 von maximal CHF 630'000.-, zusatzlich zum bereits budgetierten
Betrag von CHF 350'000.-, in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde aufzunehmen.

Eintreten:
Markus Lutscher gibt das Wort fur das Eintreten auf das Geschaft frei.

Es werden keine Wortmeldungen seitens Parlament oder des Gemeindevorstandes
gewlnscht. Das Eintreten wird nicht bestritten und ist somit einstimmig beschlossen.

Sachverhalt:

Mit Griindung der Gesundheit Arosa AG am 3. Juni 2019 konnte die neue Gesellschaft
ihre Arbeit zur Zusammenfthrung von Alterszentrum, Spitex, Medizinischem Zentrum
und der Ambulanz aufnehmen. Mit dem Jahresabschluss des ersten ordentlichen
Geschaftsjahres 2020 liegt nun auch das finanzielle Ergebnis vor. Die Gesundheit Arosa
AG (GAAG) schliesst dabei das Jahr 2020 mit einem Verlust von total CHF 982'342 .-
ab. Der Verwaltungsrat der GAAG hat den Gemeindevorstand frihzeitig Uber die
Situation informiert und dabei auch das Budget 2021 der GAAG korrigiert. Dieses sieht
nun einen Verlust zwischen CHF 750'000.- und 980'000.- vor.

Im Budget 2021 der Gemeinde ist fur die GAAG ein Betrag von CHF 350'000.-
vorgesehen. Dieser Betrag beinhaltet die von der Gemeinde in der
Leistungsvereinbarung eingekauften Zusatzleistungen. Die Vereinbarung gilt seit dem 1.
Januar 2021. Die Gemeinde hat in ihren Budgets 2020 und 2021 keine weiteren
Betriebs- oder Defizitbeitrage vorgesehen. Nach Abzug des Budgetbetrages 2021 soll
folgender Betrag in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde aufgenommen werden:
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o Restdefizit 2021:  CHF 630'000.-

Die Sprechung dieses Beitrages fallt gemass Art. 36 ziff. 3 lit. a) der
Gemeindeverfassung in die Zusténdigkeit des Gemeindeparlaments. Das Geschaft
wurde an der Parlamentssitzung vom 18. Juni 2021 zusammen mit dem Defizit 2020
dem Gemeindeparlament vorgelegt. Auf die Vorlage wurde aufgrund der
mutmasslichen Verletzung des Rechtsgrundsatzes zur Einheit der Materie nicht
eingetreten. Der damaligen Argumentation folgend hatten beide Defizite
zusammengerechnet werden mdussen, was in Summe einen Betrag von CHF
1'233'947 .- ergibt und somit die Finanzkompetenzen des Gemeindeparlaments von
CHF 1 Mio. Uberschreitet. Da kein Antrag auf Verabschiedung an die Urnengemeinde
vorlag, trat das Gemeindeparlament nicht auf Vorlage ein.

Der Gemeindevorstand hat nach diesem Entscheid und der bestehenden
Rechtsunsicherheit, Abklarungen beim Amt fir Gemeinden und dem Gemeindejuristen
G.R. Zinsli vorgenommen. Das Amt fir Gemeinden, in der Funktion als kantonale
Aufsichtsbehérde der Bindner Gemeinden, sowie auch der Gemeindejurist haben das
rechtmassige Vorgehen der Gemeinde mit der Aufnahme beider Defizite 2020 und
2021 in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde bestatigt. Der Rechtsgrundsatz der
Einheit der Materie wird nach ihrer Einschatzung nicht verletzt. Der Politik wird bei der
Auslegung ein grosses Mass an Freiheit gelassen, diesen Grundsatz auszulegen. Die
Aufnahme beider Defizite in die Jahresrechnung 2021 der Gemeinde steht somit aus
juristischer Sicht nichts entgegen.

Aufgrund dieser Rickmeldungen gelangt der Gemeindevorstand erneut mit dem
Antrag an das Gemeindeparlament die beiden Defizite der GAAG in die Jahresrechnung
2021 der Gemeinde aufzunehmen und die entsprechenden Betrdge zu sprechen.

Die Gemeinde als Alleinaktionarin der GAAG ist bestrebt die Gesellschaft auch mit den
notwendigen finanziellen Ressourcen zu versorgen. Um auch fur die Gemeinde eine
adaquate Budgetierung und eine periodengerechte Verbuchung zu erméglichen, ist der
Budgetprozess der GAAG an denjenigen der Gemeinde angeglichen worden. Im
Gemeindebudget 2022 wird daher auch der Budgetbetrag 2022 der GAAG
aufgenommen.

Erwagungen / Detailberatung:

Reto Thomas Ruoss fuhrt aus, dass im Budget 2021 bereits CHF 350'000.-, fur die
GAAG, enthalten sind. Gemass Gemeindevorstand beinhalte der Betrag auch die
eingekauften Zusatzleistungen (Leistungsvereinbarung) von der Gemeinde Arosa in
Hohe von CHF 339'000.-. Die Leistungsvereinbarung wurde von der Gemeinde Arosa
jedoch erst im Jahr 2021 unterschrieben. Das Budget 2021 wurde bereits am 28.
November 2020 durch das Gemeindeparlament behandelt. Damit war die
Leistungsvereinbarung zum Zeitpunkt der Budgetbehandlung noch nicht vorhanden. Es
muss davon ausgegangen werden, dass die Leistungsvereinbarung erst danach
abgeschlossen wurde. Damit geht es im Betrag von CHF 350'000.- einzig und alleine
um die Defizitdeckung. Wird der Betrag von CHF 630'000.- gesprochen, handelt es sich
um einen Zusatzkredit. Damit ist die Kreditkompetenz des Gemeindeparlaments
praktisch vollig ausgeschopft. Es verbleiben noch CHF 20'000.-. Ausgeschlossen ist
damit auch, dass der Gemeindevorstand weitere Nachtragskredite Gber der H6he von
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CHF 20'000.- sprechen kann. Viele Verluste sind auch auf Abschreibungen
zurGckzufUhren. Richtig ist, dass die GAAG, aufgrund von COVID-19, erhebliche
Einbussen hatte. Er stellt den Antrag, dass der Zuschuss von CHF 630'000.- als fixer und
einmaliger Covid bedingter Betrag der GAAG zugefUhrt und in die Jahresrechnung
2021 aufgenommen wird.

Noldi Heiz fOhrt aus, dass die Leistungsvereinbarung am 03. Dezember 2020
beschlossen wurde. Die AusfUhrungsbestimmungen wurden anschliessend am 10.
Februar 2021 ausgearbeitet. Rechtlich war das Vorgehen korrekt und damit auch
rechtsgultig. Im Zuge der Budgetierung 2021 wusste man noch nicht, wie gross die
Leistungsvereinbarung ausfallen soll, weshalb man CHF 350'000.- budgetiert hat. Er
gibt zu bedenken, dass es zwei Elemente gibt — zum einen die Leistungsvereinbarung,
mit den bestellten Leistungen der Gemeinde Arosa, und zum anderen das
Budgetdefizit. Geltend ist naturlich, dass die Defizite weiterhin gesenkt werden mussen
aber die Rahmenbedingungen zur Reduktion des Defizits im Jahr 2021 wurden, durch
Covid-19, nicht einfacher. Er bittet den Betrag der GAAG zu sprechen.

Schlussabstimmung:

Nachdem keine Detailberatung und keine weiteren Voten gewinscht werden, lasst
Markus LUtscher Gber den Antrag des Gemeindevorstandes abstimmen.

Das Gemeindeparlament beschliesst:

1. Die Gemeinde Ubernimmt das voraussichtliche Defizit 2021 der Gesundheit Arosa
AG von maximal CHF 630'000.- und wird dieses in die Jahresrechnung 2021
aufnehmen. Das Stimmverhaltnis betrdgt 12:1 bei einem abwesenden
Parlamentarier.

2. Protokollauszug an:
- Gesundheit Arosa AG, VR-Pras. A. Vinzens (per Mail: alois.vinzens@deep.ch)
- Gesundheit Arosa AG, Desirée Hartmann, Alteinstrasse 26, 7050 Arosa
- Finanzverwaltung
- Ressort Soziales und Energie
- Gemeindekanzlei

21 E2.B. Statistiken, Verzeichnisse
Arosa Energie, Budget 2022

Antrag:

Der Parlamentsprasident liest den Antrag des Gemeindevorstandes vor:

"Werte Mitglieder des Gemeindeparlaments

Der Gemeindevorstand beantragt Ihnen, das Budget 2022 der Arosa Energie mit der

Planerfolgsrechnung und der Planinvestitionsrechnung zu genehmigen. ”

Eintreten:
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Gemass Art. 24 der Geschaftsordnung ist das Eintreten obligatorisch bei Geschaften,
deren Behandlung nicht unterbleiben darf. Es werden keine Wortmeldungen seitens
des Parlaments oder des Gemeindevorstandes gewtnscht.

Sachverhalt:

Gemass Art. 36, Abs. 6 der Gemeindeverfassung hat das Gemeindeparlament die
Befugnis, das Budget der Arosa Energie zu genehmigen. Das Budget 2022 der Arosa
Energie  wurde dem  Parlament  zusammen mit dem  Bericht  der
Geschaftsprifungskommission zugestellt. Grundlage fir das Geschaft ist die Botschaft
des Gemeindevorstandes an das Gemeindeparlament zusammen mit dem Budget 2022
der Arosa Energie.

Markus Lutscher erteilt das Wort an den VR-Prasidenten der Arosa Energie Alois
Rutsche.

Alois Rutsche erldutert, dass die Arosa Energie eine jahrliche Eigenproduktion, je nach
Wasserkraft, von 60'000'000 bis 70'000'000 kWh hat. Das entspricht dem Bedarf von
15'000 bis 18'000 Haushalten, ausgehend vom Normverbrauch von 4000 kWh pro
Haushalt und Jahr. Jeder Haushalt will aber volle Verfligbarkeit Gber das ganze Jahr. Die
Produktion ist stark auf den Sommer konzentriert, verfigt jedoch U{ber keine
Speichermoglichkeiten. Da der Verbrauch jedoch stark winterlastig ist, ist man vom
Dezember bis Marz auf Energiezukdufe angewiesen. Die Tarife der Grundversorgung
und der Netzkostenbeitrage mussen bis Ende August der EICom zur Bewilligung
eingereicht werden und die Gestaltung ist stark reglementiert. Vorher mussen die Tarife
durch die Arosa Energie berechnet und vom Verwaltungsrat bewilligt werden. Die
neuen Tarife gelten anschliessend ab 01. November des entsprechenden Jahres. Die
neuen Energiekosten betragen fir Endkunden, je nach Tarifstufe und Jahreszeit, CHF
0.033 — CHF 0.097 und beanspruchen damit 1/3 des Gesamtpreises. Der Rest sind
Netzkostenbeitrdage und gesetzliche Abgaben. Dieses Jahr hat, nach der
Tarifberechnung und nach der Budgetierung, ein einzigartiges Ereignis stattgefunden,
denn die Energiekosten sind ab September explodiert. Die Preise pro kWh sind, je nach
Bezugszeit, auf rund CHF 0.30 angestiegen. Der Preis hat sich damit um das 3 bis 6-
fache, gegentber den Vorjahren, erhdht. Gemass der Strompreisentwicklung, scheint
sich die Uberhitzung etwas zu korrigieren aber der Preis bleibt weiterhin sehr hoch.
Aufgrund der stark schwankenden Eigenproduktion kann die Arosa Energie nicht
langfristige Bezlige einkaufen, sondern nur kurzfristig am Markt teilnehmen. Diesen
Winter wird man zu wesentlich héheren Preisen einkaufen mdissen, weshalb die
Hochpreisphase im nachsten Sommerhalbjahr anhalt. Ein allfalliges Defizit, aufgrund der
vorbestimmten Tarife der Kunden, kann in den nachfolgenden Tarifen ausgeglichen
werden. Schlimm ist es fur die Kunden mit Verbrauch von dber 100'000 kWh/Jahr.
Diese trifft die aktuelle Situation in voller Harte.

Planerfolgsrechnung 2022

Alois Rutsche erldutert die Planerfolgrechnung 2022.

Insgesamt rechnet man mit einem unveranderten Energieverbrauch der Abnehmer und
in der Produktion, die hauptsachlich aus Wasserkraft besteht, mit einem
durchschnittlichen Wasserangebot. Im Erlés aus den Energiegeschaft und dem
Energieeinkauf von Dritten besteht eine grosse Unsicherheit aufgrund der aktuellen
Situation und der Entwicklung. Die Nettobetriebsleistungen prasentiert sich in
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vergleichbarer Ho&he zum Budget 2021 und der Jahresrechnung 2020. Die
Personalaufwendungen mussten aufgrund von Veranderungen leicht erhéht werden.
Gute Mitarbeiter zu rekrutieren ist eine Herausforderung. Im Finanzaufwand ist die
Verzinsung der Sacheinlage von CHF 10'000'000.- von 3.83% und die Verzinsung des
Dotationskapitals von CHF 3'000'000.- von 7% einberechnet.

Der prognostizierte Jahresgewinn belduft sich auf CHF 143'508.-.

Planinvestitionsrechnung 2022

Tino Mongili erlautert die Planinvestitionsrechnung 2022.

Im KW LUen fallen Projektierungsausgaben an die nachher ins Gesamtprojekt
einfliessen. Im KW LitzirGti sind weiterhin Abkldrungen betreffend der Schwall-Sunk-
Sanierung im Gange. Voraussichtlich werden sich die Ausgaben fur die Abklarungen
auf CHF 500'000.- belaufen. Diese Ausgaben werden durch das Bundesamt fir Umwelt
(BAFU) wieder rlckvergUtet. Sollten man sanierungspflichtig werden, stehen weit
hohere Investitionen an, die wiederum durch das BAFU rlickvergUtet werden.

Rund CHF 600'000.- des Budgets der Netzebene 3 wird in die Ochsenalpleitung
investiert. Aufgrund von Grundstlckeigentimern, die ihre Einwilligungen nicht
gegeben haben, kam es hier zu Projektverzégerungen. Das Projekt musste umgestaltet
werden. Das Unterwerk Neubach in Arosa ist erneuerungsbedurftig, weswegen
Projektierungsarbeiten geplant sind. In der Netzebene 5 mussen bei diversen
Leitungsabschnitten die Kabel ersetzt werden, zum Teil auch im Zusammenhang mit
Neubauten (bspw. Carmenna Park, Posthotel). In der Netzebene 6 muss in die
Trafostationen Posthotel und Isel investiert werden. Bei der Netzebene 7 gibt es die
Ublichen Investitionen, die im ganzen Gemeindegebiet verteilt sind. Es handelt sich
dabei um Hausanschlisse, Ersatz von alten Kabeln, Entflechtungen, etc. Des Weiteren
ist man verpflichtet bis zum Jahr 2028 séamtliche Zahler durch Smart Meter zu ersetzen.
Dieses Projekt wird durch ein Ingenieurbiro begleitet und fhrt schlussendlich zu einer
Ausschreibung. Zudem sind auch anderweitige "normale" Zahlerersatze geplant.
Zudem wird man diverse Verbindungen der Lichtwellenleiter von Trafostationen
machen und man wird in die Sicherheit des technischen Netzwerks (Cybersicherheit,
etc.) investieren. Bei der neuen Lehnenbricke ist ferner der Bau einer
Photovoltaikanlage vorgesehen.

Erwagungen / Detailberatung:

Vorganaqiqg schriftlich eingegangene Fragen Reto Thomas Ruoss:

e Warum wird keine Planbilanz erstellt und abgegeben?

Aufgrund der Langfristigkeit der Investitionen und somit der geringen Aussagekraft
wurde bisher auf eine Planbilanz fir das Folgejahr verzichtet. Mittlerweile wurde
allerdings mit der Erstellung eines langfristigen Finanzplans (10 Jahre) begonnen. Dieser
wird dem Verwaltungsrat anlasslich einer der nachsten VR-Sitzungen prasentiert. Eine
Veroffentlichung wird anlasslich der ndchsten Budgetphase erfolgen.

e Investition Kraftwerk LUen: An der Parlamentssitzung vom 17. Juni 2021 hat
Alois Rutsche ausgefuhrt, dass diese Investitionen immer wieder verschoben
wurden und nun akut sind. In der Planinvestitionsrechnung sind diese nicht in
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grosserem Umfang enthalten (CHF 255'000.-). Wie sieht der zeitliche Horizont
fUr diese Investitionen aus?

Die Abklarungen und Diskussionen mit den kantonalen Amtern und vor allem den
Umweltverbdanden konnten vor kurzem abgeschlossen werden. Um das
Wasserdargebot in der bisherig genutzten Quantitdt nutzen zu durfen, muss als
Kompromiss auf eine zuklnftige Nutzung des Fondeier- und Saplnerbachs bis zur
Plessurmindung verzichtet werden. Dieser Schutz- und Nutzungsverzicht verlangt eine
Volksabstimmung. Sofern Gemeindevorstand und Parlament mit dem Vorschlag
einverstanden sind, kann diese Abstimmung 2022 durchgefihrt werden. Das
Sanierungsprojekt wird parallel dazu weiterverfolgt. Daftr sind im Budget 2022 CHF
250'000.- vorgesehen.

e Planerfolgsrechnung, Pos. 21, Kundenbetreuung: Warum nimmt der Aufwand

laufend zu?
2017 Ist 77'973.-
2018 Ist 72'560.-
2019 Ist 68'815.-
2020 st 29'316.- (Corona)

2021 Budget  113'500.- (Neues Cl)
2022 Budget  151'500.-

Im Jahre 2022 feiert Arosa Energie ihr 125-Jahriges Bestehen. Es ist ein Anlass far
Kunden bzw. Bevdlkerung geplant.

e Planinvestitionsrechnung, Pos. 14, Netzebene 4: Grund fur die substanzielle
Erhéhung?

Das Unterwerk Neubach muss erneuert werden. Die Investitionen betreffen erste
Projektierungskosten und den Genehmigungsprozess.

e Planinvestitionsrechnung, Pos. 19 & 23, Ertrage und Anschlussgebihren: Warum
gibt es hier keine Ertrage?

Bei diesen Netzebenen werden nur Ertrdge generiert, wenn Arosa Energie im Auftrag
von Kunden ausserhalb der Bauzone Anlagen erstellt. Die Erstellungskosten werden in
diesem Fall durch AE verrechnet. Fir 2022 zeichnen sich keine solchen Anlagen ab. Bei
samtlichen in  Aussicht  stehenden  Bezlgern  handelt es sich  um
Niederspannungsbeztger. Diese GebUhren und Anschlusskosten sind in der Position 27
zusammengefasst.

e Planinvestitionsrechnung, Pos. 40, Divers: Zusammensetzung der Position und
Grund fur die héhere Budgetierung?

Die geplante und hoffentlich realisierbare PV Anlage Lehnenbrlcke fir 150'000.- ist der
Grund fur die héhere Budgetierung.

e Gewinnverwendung, Dotationskapital: Anlasslich der Genehmigung der
Jahresrechnung 2020 habe ich angeregt, die Gemeinde solle zusammen mit
Arosa Energie, prufen:

1. ob jahrliche Gewinnausschittungen gemacht werden kénnen
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2. ob die Umwandlung des Darlehens, zumindest ein Teil davon, in
Dotationskapital sinnvoll ist

3. ob es eine M&glichkeit gibt die freien Reserven, Uber eine gewisse Zeit mit
vernUnftigen Betrdagen, an die Gemeinde auszuschitten.

4. Insbesondere die Umwandlung (eines Teils) des Darlehens der Gemeinde
von Fremd- in Eigenkapital (Dotationskapital) hatte sowohl fur die AE den
Vorteil eines noch héheren Eigenkapitals und fir die Gemeinde einer
héheren Abgeltung (pro CHF 1 Mio. zusatzliches Dotationskapital ca.
40'000).

1. Eine jahrliche Gewinnausschittung erfolgt Uber die Verzinsung des Dotationskapitals,
welche Dividendencharakter hat, sowie Uber die weit Uber Ublichen Marktzinsen
liegende Verzinsung des Darlehens.

2. Wir erachten dies nicht als sinnvoll.

3. Wie schon bei der Genehmigung der Jahresrechnung haben wir darauf hingewiesen,
dass AE mit den Sanierungsarbeiten am KW Lten und der Erneuerung des Unterwerks
Neubach vor grossen Investitionen steht die finanziert werden mussen.

4. Dieser Vorschlag fuhrt dazu, dass letztlich hohere Mittel an die Gemeinde abgefihrt
werden. Wie bereits dargelegt, sehen wir dies in Anbetracht der hohen Investitionen,
welche auf Arosa Energie zukommen, nicht als zielfihrend an. Die Abgaben an die
Gemeinde, welche bereits heute rund 2 Mio. / Jahr betragen, sind fir ein Werk unserer
Grosse ausserordentlich hoch.

GPK

Das GPK-Mitglied Heinz Busch hat keine weiteren Bemerkungen und empfiehlt das
Budget 2022 der Arosa Energie zu genehmigen.

Schlussabstimmung:

Markus Lutscher lasst Gber den Antrag des Gemeindevorstandes abstimmen.

Das Gemeindeparlament beschliesst:

1. Die einstimmige Genehmigung des Budgets 2022 der Arosa Energie mit der PLAN-
Erfolgsrechnung und der PLAN-Investitionsrechnung. Das Stimmverhaltnis betragt
13:0 bei einem abwesenden Parlamentarier.

2. Protokollauszug an:
- Arosa Energie, VR-Prasident Alois Rutsche, Haus EWA, 7050 Arosa
- Arosa Energie, Geschaftsfuhrer Tino Mongili, Haus EWA, 7050 Arosa
- Geschaftsprifungskommission
- Ressort Soziales und Energie
- Gemeindekanzlei

22 F3.8.3. Budget, Jahresrechnungen, Nachtragskredite
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Budget 2022 mit Investitions- und Finanzplanung 2022-2025

Antrag:
Der Parlamentsprasident liest den Antrag des Gemeindevorstandes vor:

" Werte Mitglieder des Gemeindeparlaments
Der Gemeindevorstand hat das Budget 2022 an seinen Sitzungen vom
8. September 2021 und 29. September 2021 ausfihrlich beraten.

1. Allgemeines:

Das Budget 2022 basiert auf realistischen Rahmenbedingungen und entspricht den
Vorgaben der Finanzhaushaltsverordnung fir Gemeinden, welche von der
Regierung des Kantons Graublnden am 25. September 2012 erlassen worden ist.

2. Erfolgsrechnung:

Die  Erfolgsrechnung  beinhaltet  einen  budgetierten  Aufwand  von
CHF 39'363'600.- und einen budgetierten Ertrag von CHF 40°358°300.- und sieht
einen Gewinn von CHF 994'700.- vor.

Die Erfolgsrechnung wurde hauptsdchlich basierend auf der Jahresrechnung 2020
budgetiert. Abweichungen dazu sind begriindet worden. Es wurde keine Teuerung
erfasst.

3. Investitionsrechnung:

Der Gemeindevorstand hat die gesammelten Investitionsvorhaben aller Abteilungen
geprift und, soweit fir richtig befunden, nach Prioritdten auf die folgenden Jahre
vertellt.

Fir die Investitionsrechnung des Budgets 2022 ergeben sich Nettoinvestitionen von
CHF 6°945°000.-.

4. Steuerfuss und Liegenschaftensteuersatz:

Beim Budget 2022 wird mit einem gleichbleibenden Steuerfuss von 90% der
einfachen Kantonssteuer gerechnet.

Beim Budget 2022 wird mit einem gleichbleibenden Liegenschaftensteuersatz von
0.75%o des Steuerwertes gerechnet.

5. Finanzplan:

Gemdss Finanzhaushaltsverordnung fir die Gemeinden ist der Finanzplan dem
Parlament zur Kenntnis zu bringen und so zu erstellen, dass er die kdnftige
Entwicklung des Finanzhaushaltes frihzeitig erkennen ldsst und dazu beitragt, eine
negative Entwicklung zu vermeiden. Der Finanzplan umfasst mindestens die drei
dem Budget folgenden Jahre.

6. Antrag:

Werte Mitglieder des Gemeindeparlaments
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Der Gemeindevorstand beantragt Ihnen, das vorliegende Budget geméss Verfassung
Art. 36 Abs. 5 zu genehmigen sowie den Steuerfuss auf 90% der einfachen
Kantonssteuer und den Liegenschaftensteuersatz auf 0.75%. des Steuerwertes
festzulegen. "

Eintreten:

Gemass Art. 24 der Geschaftsordnung ist das Eintreten obligatorisch bei Geschaften,
deren Behandlung nicht unterbleiben darf.

Es werden keine Wortmeldungen zum Eintreten gewlnscht.

Sachverhalt:

Das detaillierte Budget mit Erfolgs- und Investitionsrechnung wurde dem Parlament mit
Mail vom 4. Oktober 2021 zugestellt. Die Botschaft des Gemeindevorstandes mit
BudgetUbersicht wurde mit der Einladung mit Mail vom 7. Oktober 2021 zugestellt.
Diese Unterlagen bilden die Grundlage des Geschaftes.

Markus Lutscher erteilt das Wort an die Gemeindeprasidentin Yvonne Altmann.

Yvonne Altmann fuhrt aus, dass die Selbstfinanzierung von CHF 5'100'000.- ahnlich
hoch ist, wie im Jahr 2021. Allerdings wird es, aufgrund der hohen Kosten in der
Infrastruktur, etc., eine Neuverschuldung von CHF 1'800'000.- geben. Die Budgets
2021 und 2022 sind sich ansonsten relativ ahnlich. Der Personalaufwand wurde héher
budgetiert, da ein zusatzlicher Polizist eingestellt wird und beim Hochbau zusatzliche
Stellenprozente geschaffen werden. Der Fiskalertrag wurde ebenfalls héher budgetiert,
da man im Jahr 2021, aufgrund von Covid-19, vorsichtiger budgetiert hat. Beim
Finanzvermégen rechnet man mit einem Ergebnis von CHF 3'059'100.- was erfreulich
ist. FUr die Special Olympics 2029 mussen im Jahr 2022 bereits Rickstellungen gebildet
und dem Kanton Uberwiesen werden. Das Investitionsbudget ist um CHF 1'250'000.-
kleiner, als im Vorjahr. Das liegt daran, dass im Jahr 2021 urspringlich CHF 1'250'000
fir den Warmeverbund gesprochen wurden. Gemass Finanzplan sollen im Jahr 2023
und 2024 jeweils CHF 500'000.- far den Warmeverbund budgetiert werden. Zudem
werden im Investitionsbudget jahrlich riesige Betrdge fir den Erhalt der Infrastruktur
gesprochen. Man pruft laufend, welche Investitionen sinnvoll sind und welche nicht.
Stossend ist, dass man bei der Fusion im Jahr 2013 vom Kanton schlechte Unterlagen
bekommen hat. So fehlen der Gemeinde Arosa bspw. CHF 850'000.-/Jahr. Man hat
mehrere Gesprache mit dem Kanton gefthrt, doch leider muss die Gemeinde Arosa die
Kosten selber tragen. Daher muss man gut prifen wo man investieren kann.

Die Ziele der Finanzstrategie 2022-2025 sind:

- Die Finanzplanung soll mit dem aktuellen Steuerfuss 2021 durchgefihrt und auf
deren Umsetzbarkeit geprtft werden

- Investitionen sind zu priorisieren (gemass Kernaufgaben und Return on Investment)

- Investoren sind willkommen, sofern dadurch die Autonomie der Gemeinde nicht
eingeschrankt wird

- Die Erfolgsrechnung soll langfristig ausgeglichen sein

- Samtliche Aufwendungen sind stets auf das Kosten-/Nutzenverhaltnis zu Gberprifen

- Jahrlicher Selbstfinanzierungsgrad von 80%

- Bruttoverschuldungsanteil soll nicht héher als auf 100% steigen



Protokoll der 4. Gemeindeparlamentssitzung vom 4. November 2021

Reto Thomas Ruoss erwahnt, dass die Gemeinde Arosa ein tiefes pro Kopf Einkommen
hat und der aktuelle Steuerfuss von 90% beibehalten werden soll. Die Arosa Energie
tragt sehr viel dazu bei und er winscht sich, dass der Beitrag in Zukunft massvoll erhdht
wird. Die Kosten der Verwaltung bewegen sich in einem verniinftigen Rahmen und es
wird hervorragende Arbeit geleistet. Auf der anderen Seite hat man ein weitldufiges
Gemeindegebiet, weshalb die Kosten der Polizei, Feuerwehr und des
Gesundheitswesens entsprechend kostspielig bis sehr teuer sind. Ebenfalls hoch sind die
Bildungsausgaben aber es ist dennoch wichtig, dass man als Gemeinde diesbezuglich
attraktiv ist. Ebenfalls sehr hoch sind die Kosten im Tourismus. Arosa hat in der
Vergangenheit eine massive Investitionstatigkeit an den Tag gelegt (bspw.
Alterszentrum, Parkgarage Innerarosa). Investitionen, die nicht Uber den Cashflow
gedeckt werden, fUhren zu einer héheren Verschuldung und damit zu hoheren
Abschreibungen und héheren Zinskosten. Die Verschuldung ist sehr hoch, was auch
zulasten den kommenden Generationen geht. Irgendwann muss das Geld
zurlckgezahlt werden. Man muss sich daher auf die notwendigen Projekte fokussieren.
Nice-to-have Investitionen mussen hinterfragt werden. Gemass dem Finanzplan 2022-
2025 sollen rund CHF 33'800'000.- investiert werden. Fir die Zeit ab 2026 ist zusatzlich
mit Investitionen von rund CHF 22'000'000.- zu rechnen. Die Verschuldung wird
ebenfalls weiter zunehmen. Aufgrund dessen sollte der Selbstfinanzierungsgrad von
80% auf 100% angehoben werden. Bei grossen Investitionen sollte dem
Gemeindeparlament eine Botschaft mitgegeben werden, welche die Notwendigkeit
darlegt und die finanziellen Auswirkungen aufzeigt. Weiter sind die Kosten fur externe
Berater sehr hoch. Eventuell kdnnte man mehr Kommissionen bilden, mit
Mitbirgern*innen die Fachkompetenzen und Knowhow einbringen. Mit einem solchen
Vorgehen wadre man breit abgestltzt. Zudem werden jahrlich CHF 892'000.-
Nachtragskredite gesprochen, die Kompetenzen des Gemeindevorstandes sind
diesbeztglich sehr hoch. Weiter haben die Parlamentarier zu wenig Zeit die Unterlagen
zu sichten. Bei Budgetberatungen und Jahresrechnungen, sollen die Fragen und
Antworten der GPK dem Parlament, zusammen mit den anderen Unterlagen, zur
Verfligung gestellt werden. Das kénnte Leerldufe verhindern. Weiter fragt er sich, ob
der Gemeindevorstand das Gemeindeparlament Uber das weitere Vorgehen betreffend
PalU informieren wird.

Ludwig Waidacher flhrt aus, dass man die Verschuldungssituation im Auge behalten
muss. Die Gemeinde sollte nur das Geld ausgeben, welches sie auch einnimmt.

Erwagungen / Detailberatung:

Markus LUtscher fihrt seitenweise durch das Budget 2022. Die Mitglieder des
Parlaments haben die Mdglichkeit, Fragen und Antrage zum Budget zu stellen.

Finanzplan:
Keine Bemerkungen

Erfolgsrechnung

0 Allgemeine Verwaltung
01 Legislative und Exekutive
0120 Exekutive

3052.00 AG-Beitrdge PK OKK
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Schriftliche Anfrage, GPK: Wie ist das Anstellungsverhaltnis der Gemeindeprasidentin.
Ist der Lohn nicht grundsatzlich PK-Pflichtig, bzw. falls nicht, wird sie diesbeziglich
nicht anderweitig entschadigt.

Schriftliche Antwort: Die Gemeindeprasidentin wurde von der Bevolkerung in eine
Behorde gewahlt. Daher besteht keine BVG Pflicht. Es ware aber moglich, das Prasidium
wie bei einem normalen Arbeitsverhaltnis zu versichern. Yvonne Altmann verzichtete
aber darauf. Der Verzicht wird nicht anderweitig entschadigt.

0 Allgemeine Verwaltung

01 Legislative und Exekutive

0120 Exekutive

3131.00 Berater, Gutachter, Fachexperten

Schriftliche Anfrage, GPK: Was beinhaltet die Organisationstberprifung Verwaltung
und von wem wird diese durchgefthrt.

Schriftliche Antwort: Der Gemeindevorstand hat sich anlasslich der Erarbeitung der
Legislaturziele dafir entschieden, die Ablaufe der Verwaltung durch eine externe
Unternehmung prifen zu lassen. Dieses Vorgehen wurde vom Gemeindeparlament
anlasslich des PalU bereits gefordert. Der Auftrag wurde noch nicht vergeben. Es wird
noch gepruft, ob das Ganze mit der Einfihrung des IKS verknlpft werden soll.

0 Allgemeine Verwaltung

01 Legislative und Exekutive

0120 Exekutive

4260.02 Ruckerstattungen fur Personalaufwendungen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Warum wurde in 2021 keine Vergltung der
VR-Entschadigung budgetiert und 2022 wesentlich geringer als 20207?

Schriftliche Antwort: Das Budget 2021 wurde im Sommer 2020 erstellt. Zu diesem
Zeitpunkt war noch nicht klar, welche Entschadigungen an die Verwaltungsrate bezahlt
werden. Im 2020 waren mit L. Schmid und B. Preisig zwei Vorstandsmitglieder im VR.
Zudem wurde noch eine Entschadigung fur die Einfihrungsphase Uberwiesen.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0210 Gemeindekanzlei, Personalamt
3131.00 Dienstleistungen Dritter

Schriftliche Anfrage, GPK: Was ist der digitale Dorfmarkt.

Schriftliche Antwort: Es handelt sich hierbei um ein Produkt der Firma Crossiety, deren
Anwendung bereits in diversen Gemeinden umgesetzt wird. Beispiele sind Zernez
(www.crossiety.ch/zernez/) oder die fusionierte Gemeinde Surses
(www.crossiety.ch/surses/). Gemass Produktbeschrieb ist der digitale Dorfplatz eine
lokale und sichere Kommunikationsplattform fir die Einwohnerinnen und Einwohner
einer Gemeinde. Auf der interaktiven App koénnen Vereine, Institutionen und weitere
Gemeinschaften sowie die Gemeindeverwaltung selbst die Bevdlkerung in Echtzeit
erreichen. Und die Einwohnerinnen und Einwohner erhalten einen Ort des Austausches
— flr ein aktives lokales Zusammenleben. Die Umsetzung soll im 2022 erfolgen und
entspricht dem Anliegen einer zeitnahen bevélkerungsnahen Kommunikation. Dies ist
einerseits Teil des Legislaturprogramms 2021 - 2024, andererseits ist der Wunsch nach
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besserer Kommunikation seit Jahren ein Thema. Dafur wird noch mit dem Ersatz einer
neuen Gemeindehomepage zugewartet. Diese entspricht auch nicht mehr den heutigen
Standards.

Reto Thomas Ruoss erldutert, dass die Crossiety-Losung einige Menschen ausschliessen
wulrde. Da man sich darauf registrieren muss, werden einige sich dagegen strauben.
Zudem gibt es andere offene Kommunikationsplattformen. Gleichzeitig ist auch nicht
ersichtlich, was fur Folgekosten dadurch ausgelést werden. Eine solche Plattform muss
bewirtschaftet werden und dadurch braucht es auch mehr Personal. Er vertritt die
Meinung, dass man die CHF 18'000.- besser bei der Gemeindehomepage einsetzen
soll.

Yvonne Altmann erldutert, dass es noch nicht sicher ist, ob der digitale Dorfplatz zur
neuen Kommunikationslésung werden wird. Grundsatzlich méchte man sich das
Produkt zuerst vorstellen und sich die Vor- und Nachteile aufzeigen lassen. Wenn man
von dem Produkt nicht Uberzeugt ist, wird man das Geld auch nicht dafir ausgeben.
Sie bittet jedoch darum, den Betrag trotzdem zu sprechen, damit man tatig werden
kann. Es ware schade, wenn man kein Potenzial hat etwas zu realisieren.

Antrag von Reto Thomas Ruoss:

Reto Thomas Ruoss stellt den Antrag, dass, die CHF 18'000.- zwar gesprochen aber fur
die Gemeindehomepage eingesetzt werden sollen.

Pascal Jenny entgegnet, dass es falsch ware zu sagen, dass man das Geld zwingend bei
der Homepage einsetzen muss. Die Welt befindet sich im Wandel und die Homepage ist
nicht unbedingt das Kommunikationsmittel der Zukunft, auch nicht far die altere
Generation. Beispielsweise investiert Arosa Lenzerheide gerade in einen digitalen
Marktplatz. Man sollte nicht vorschnell etwas entscheiden. Ob es schlussendlich der
digitale Dorfplatz wird oder nicht, wird sich zeigen.

Das Gemeindeparlament beschliesst zum gestellten Antrag von
Reto Thomas Ruoss:

Der Antrag wird abgelehnt. Das Stimmverhaltnis betragt 1:12 bei einem abwesenden
Parlamentarier.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0210 Gemeindekanzlei, Personalamt
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Was bedeutet Einfihrung Web-Client und
Upgrade CMI?

Schriftliche Antwort: CMI ist die Geschafts-Verwaltungssoftware der Gemeinde.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wann kommt eine umfassende Uberarbeitung
und Modernisierung der Homepage der Gemeinde?

Schriftliche Antwort: Ist stets in Arbeit.

0 Allgemeine Verwaltung
02 Gemeindeverwaltung
0212 Steueramt
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3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Bitte um Detaillierung, Begrindung:
Nachfolgeregelung Steuersekretar.

Schriftliche Antwort: Im Vergleich zum Jahr 2020 musste eine 60% Stelle fur das
Inkasso der Tourismusabgaben geschaffen werden. Der Steuersekretdr plant seine
Pensionierung mit schrittweisen Pensumsreduktionen zu vollziehen, damit gleichzeitig
eine Nachfolge aufgebaut werden kann. Die Nachfolge wird einen einjahrigen
Veranlagungskurs mit Abschlussprifung besuchen mussen.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0213 Lernende

3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, GPK: Gibt es nicht gentgend Nachfragen nach den KV-Lehrstellen
oder was ist der Grund fur den Riickgang der Lernenden.

Schriftliche Antwort: Seit einigen Jahren gibt es in Arosa nur noch sehr wenige
Schulabganger. Daher hat es oft keine Interessenten fur eine KV-Lehre bei der
Gemeinde. Fur den Lehrbeginn ab August 2022 haben wir noch keine einzige
Bewerbung erhalten. Trotz mehrmaliger Ausschreibung und Werbung bei der Schule.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Werden Massnahmen getroffen, um mehr
Lernende zu gewinnen?

Schriftliche Antwort: Nein, das ist eine Folge der geburtenschwachen Jahrgénge. Die
Stellen werden jedes Jahr ausgeschrieben. Wenn es einheimische Bewerber hat, werden
diese bertcksichtigt.

Reto Thomas Ruoss bedauert den RlUckgang der Lernenden und regt an, die
Moglichkeiten Uber Sportgymnasien zu prifen. Es ware eine gute Mdglichkeit far die
Gemeinde eine "Sportlehre" (Ausbildung inkl. Sportférderung) anzubieten. Damit
kénnte sich nicht nur die Anzahl der Lernenden erhdhen, sondern es wdrden
gegebenenfalls auch Familien zuziehen.

Yvonne Altmann erldutert, dass man bereits versucht habe eine Sportschule in Arosa
anzugliedern. Das Problem ist jedoch, dass man dafir zu wenig Auszubildende hat.
Man wird jedoch die Mdglichkeiten laufend prifen und ist weiterhin bemaht KV-Stellen
anzubieten.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0215 Bauverwaltung

3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wie sieht die neue Organisation des Bauamtes
aus?

Schriftliche Antwort: Aufstockung des Personals von 200 auf 300%.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Qualifikation des neuen Mitarbeiters?
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Schriftliche Antwort: Stelle ist ausgeschrieben. Bis jetzt sind keine qualifizierten
Bewerbungen eingegangen.

Ludwig Waidacher erldutert, dass eine Veranderung notig ist. Man hort, dass es beim
Bauamt nicht rund Iauft, dabei ist es eine wichtige Geschichte fur die Gemeinde Arosa.
Es sind Investoren vorhanden, die jedoch Professionalitdt und eine speditive Abwicklung
der Baugeschafte fordern. Dies ist aktuell nicht der Fall. Man muss hier wirklich ein
Augenmerk darauflegen und sich verbessern.

Paul Schwendener bestatigt die bestehenden Probleme auf dem Bauamt. Die
Personaldecke ist nach wie vor sehr dinn. Auf Personalausschreibungen sind keine
passenden Bewerbungen eingegangen. Mittlerweile konnte man mit Jan Accola einen
neuen Bauverwalter gewinnen. Thomas Accola bleibt weiterhin als externe
Unterstitzung beim Hochbauamt tatig. Auf die aktuelle Personalausschreibung, fur
eine/n zusatzlichen Bauverwalter/in ist ebenfalls noch keine passende Bewerbung
eingetroffen resp. eine passende Bewerberin hat sich zurlickgezogen. Eine aktuelle
Massnahme ist die Triage der eingehenden Baugesuche. Es soll zwischen einfachen und
komplexen Gesuchen unterschieden werden, dadurch sollen die einfachen Baugesuche
schneller bearbeitet werden kénnen. Es kann sein, dass das Bauamt ihre Arbeit zu
genau nimmt. Doch man leidet heute noch darunter, dass frlher Bauten bewilligt
wurden, die nicht bewilligt hatten werden durfen. Auch das Zweitwohnungsgesetz
beschaftigt das Bauamt sehr stark. Es gibt noch bestehende Probleme, aber geeignete
Massnahmen und die Einarbeitung von Mitarbeitern bendtigen Zeit. Zudem konnte
man sich bereits stark verbessern und ist mit neuen Baugesuchen ziemlich a jour.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0215 Bauverwaltung

3030.00 Entschddigung fur ext. Arbeitskrafte

Schriftliche Anfrage, GPK: Wie ist die Abgeltung der externen Begleitung geregelt, wie
wird sich diese Position in Zukunft entwickeln.

Schriftliche Antwort: Die Abgeltung ist mittels Mandatsvertragen geregelt und basieren
auf Gemeindevorstandsbeschllssen.  Zurzeit ist die fachliche und personelle
Unterstitzung einerseits und die Bauabnahmen andererseits an Dritte vergeben.
Administrativ waren wir zwar immer gut unterwegs, aber die ganzen baupolizeilichen
Massnahmen kamen zu kurz. Dies ergab sich aufgrund der vielen personellen Wechsel
im Ressort Hochbau, Planung. In Zukunft ist angedacht, eine zusatzliche Arbeitskraft
einzustellen (aktuell ausgeschrieben), das Personal zu schulen um dann auf die externe
Begleitung mittel- bis langfristig nicht mehr angewiesen zu sein. Diese Massnahme ist
notwendig um die Stabilitdt des Ressorts Hochbau zu gewahrleisten und eine
langfristige Kontinuitat sicherzustellen. Es ist enorm schwierig geworden, Fachkrafte zu
rekrutieren. Dies kam auch an der Gemeindeschreibertagung vom 08.10.2021 zum
Ausdruck.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0215 Bauverwaltung

3131.00 Berater, Gutachter, Fachexperten

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Was heisst "neu mit Leiter Hochbau"? Mit
qualifizierter Leitung Hochbau musste Beratungsbedarf zuriickgehen.
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Schriftliche Antwort: Ist im Vergleich zum 2020 auch so budgetiert.

Paul Schwendener erganzt, dass man, insbesondere auch beim Zweitwohnungsgesetz,
auf  Unterstitzung angewiesen ist und deshalb mit einem Anwaltsbiro
zusammenarbeitet.

Yvonne Altmann erldautert, dass man zudem auch vom Biro STW beraten wird. Die
vielen Personalwechsel haben auch zu einem Verlust von Knowhow gefihrt. Wenn
Unsicherheiten bestehen, werden zusatzliche Berater hinzugezogen. Der Posten ist sehr
wichtig.

Reto Thomas Ruoss fragt nach, weshalb die Kosten den Gesuchstellern nicht Gberwalzt
werden koénnen. Grundsatzlich ist im Entschadigungsgesetz hinterlegt, dass
Drittleistungen tUberwalzt werden kénnen.

Paul Schwendener erldutert, dass es sich hierbei auch um Fragen handelt, die ein gut
aufgestelltes Bauamt grundsatzlich selber beantworten kénnte und musste. Solche
Beratungskosten kdnnen nicht Uberwalzt werden.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0215 Bauverwaltung

4210.00 GebUhren fur Amtshandlungen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Mit welchen definitiven Anschlussgebihren
wird aufgrund dieser Kontrollen gerechnet bzw. wie hoch ist geschatzt der Ausstand
nicht definitiv abgerechneter Anschlussgebthren?

Schriftliche Antwort: Erst aufgrund der amtlichen Schatzungen kénnen die definitiven
AnschlussgebUhren ermittelt werden.

0 Allgemeine Verwaltung

02 Gemeindeverwaltung

0290 Rathaus

3140.00 Baulicher und betrieblicher Unterhalt

Schriftliche Anfrage, GPK: Was ist konkret bei der Aufstockung Blue Wave geplant?
Wourde die Planung / Durchfihrung nicht im Finanzplan berdcksichtigt? Warum werden
die Planungskosten nicht aktiviert?

Schriftliche Antwort: Es ist noch nichts Konkretes geplant. Es wird geprift, ob anhand
alter Bauplane der Aufbau mit Birordumen, Studios und Wohnungen maoglich ist. Die
Planungskosten werden nicht aktiviert, da sie unter Fr. 50'000.00 liegen werden.

Reto Thomas Ruoss erldutert, dass es zu wenig Grundlagen fur den Betrag gibt. Er
mochte beliebt machen den Betrag herauszunehmen und erst wieder zu budgetieren,
wenn konkrete Plane vorliegen.

Yvonne Altmann erwahnt, dass ein Grossteil des Betrages fur den Unterhalt benétigt
wird. Es qgibt Plane fur die Aufstockung des Blue Wave Lokals, jedoch
zugegebenermassen noch keine konkreten Plane. Sollte man die Realisierung ins Auge
fassen, musste man, sofern man den Betrag streicht, allenfalls Nachtragskredite
sprechen.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit
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11 Offentliche Sicherheit
1110 Polizei
3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, GPK: Was sind konkret die zusatzlichen Aufgaben der
Gemeindepolizei, welche eine neue Stelle begrinden. Wer hat die Kompetenz
zusatzliche Stellen zu bewilligen, Anhand welchen Kriterien wird der Stellenbedarf
berechnet?

Schriftliche Antwort: Bis 1994 hatte die Gemeinde Arosa (ohne Tal) 5 vollamtliche
Polizisten angestellt. Patrick Graf wird neu vor allem beim Camping / Parkhauser
eingesetzt. Zwei Polizisten kénnen nicht 365 Tage a 24 Stunden Piket abdecken. Zudem
ist die Kapo nach der Schliessung des Posten Arosa weniger vor Ort. Seit 2020 muUsste
die Gemeindepolizei auch noch Corona-Kontrollen in allen Betrieben durchfthren.

Die Revision des Polizeigesetzes des Kantons Graublndens, Inkraftsetzung per
01.01.2019 (613.000). Dieses definiert die Aufgaben der Gemeinde wie folgt in Art. 3:

a) die Aufrechterhaltung von Ruhe, Ordnung, und Sicherheit.
b) die Uberwachung des ruhenden Verkehrs

Q) die Erfallung weiterer ihnen durch die Gesetzgebung Ubertragener polizeilicher
Aufgaben

Weiter ist das neue Polizeigesetz der Gemeinde Arosa in der Vernehmlassung. Dieses
gilt dann fir das gesamte Gemeindegebiet. Im Zuge der Reorganisation der
Kantonspolizei im 2020 sind diese nur noch im Winter mit 2 Personen vor Ort vertreten,
ausserhalb der Wintersaison erfolgt der Dienst ab der Einsatzzentrale Landquart. Somit
muss je nachdem Uber eine Stunde gewartet werden, bis die Kapo vor Ort ist. Durch
den "Wegfall" der Kapo steigt der Aufwand der Sicherheitspolizeilichen Aufgaben. Die
Gepo muss vor Ort sein und sie nimmt teilweise auch noch die Aufgaben der Kapo
bezlglich  Ersteinsatz war. Dieser Aufwand kann grundsatzlich der Kapo
weiterverrechnet werden. Heute haben wir zwei Mitarbeiter (beide 100%) und eine
UnterstUtzung eines Mitarbeiters in Form von Aushilfe (héchstens 20%). Daneben
leistet die Sprecher Security Einsatze. Eine neue Stelle wird auch durch das Arbeitsrecht
begrindet. Im letzten Winter fiel ein Gemeindepolizist aufgrund Quarantane aus, der
andere leistete fast einen Monat lang Einsatz. Dies ist arbeitsrechtlich nicht zugelassen.
Eine neue Stelle wird mit dem grossen Gemeindegebiet begrtindet. Es fallen immer
mehr Arbeiten an. Die Gemeinde kann ihre vom Gesetz her aufgetragenen Arbeiten
beziglich Sicherheit und Ordnung auf dem ganzen Gemeindegebiet mit zwei
Mitarbeitern nicht gewahrleisten. Die Kompetenz fur die Schaffung neuer Stellen liegt
beim Gemeindevorstand, die finanziellen (Budget) beim Parlament. Der
Gemeindevorstand hat aufgrund der vorliegenden Situation entschieden, dass eine
neue Stelle bei der Gemeindepolizei geschaffen werden muss.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit
14 Allgemeines Rechtswesen

1401 Grundbuchamt

4612.00 Entschadigung von Gemeinden

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Begriindung fur diese Einnahme?
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Schriftliche Antwort: Die ehemaligen Gemeinden Langwies bis Calfreisen werden vom
Grundbuchamt Chur bearbeitet. Die Grundbuchgebthren, welche die Ausgaben
Ubersteigen, werden der Gemeinde Arosa Uberwiesen.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit

14 Allgemeines Rechtswesen

1404 Region Plessur

3612.00 Entschadigung an Gemeinden und Zweckverb.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Welche Aufwendungen werden damit
abgegolten? Welchen Einfluss hat die Gemeinde auf die Héhe?

Schriftliche Antwort: Y. Altmann ist in der Prasidentenkonferenz vertreten und kann
Einfluss auf die Entwicklung nehmen.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit
15 Feuerwehr

1500 Feuerwehr

3010.02 Entschadigung Materialwartung FW

Schriftliche Anfrage, GPK: Wird fur die neue Stelle der Feuerwehr externe oder interne
Losung gesucht.

Schriftliche Antwort: Es wurde bereits eine Losung gefunden. Es wurde ein Mitarbeiter
eingestellt, der sowohl bei der Feuerwehr, wie auch beim Bauamt eingesetzt wird.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit

15 Feuerwehr

1500 Feuerwehr

3140.00 Baulicher und betrieblicher Unterhalt

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Ist keine Konsolidierung an weniger
Standorten moglich?

Schriftliche Antwort: Die Begrindung war nicht korrekt. Die Kosten fallen vor allem in
Arosa und St. Peter an.

1 Offentliche Ordnung + Sicherheit

16 Verteidigung

1620 Zivilschutz

3122.00 Baulicher und betrieblicher Unterhalt

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Die Vermietung war trotz sehr hohen
Stromkosten immer noch positiv(er) als keine Vermietung — vgl. Gesamtkosten in den
Vorjahren? Zudem ist Gemeinde gemdss LV mit AT zur touristischen Leistung
"Zivildienstanlage" verpflichtet.

Schriftliche Antwort: Im 2020 wurden noch die drei letzten Klassenlager mit
verursachten Stromkosten von CHF 12'000.- durchgefahrt (6kologisch fragwdrdig). Im
2021 ohne Lager betragen die Stromkosten bisher CHF 1'000.-. Zudem konnten die
Lager an private Unterklnfte vermittelt werden, die jetzt besser ausgelastet sind. In der
LV ist kein touristischer Betrieb der Anlage vorgesehen. Die Gemeinde ist nur
verpflichtet den Unterhalt gemass Zivilschutzgesetz auszufihren.

2 Bildung
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Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Bitte um Angabe der Entwicklung der
Schulerzahlen in den Jahren 2018 bis 2022 auf allen Stufen

Schriftliche Antwort: 2018 — 183 /2019 - 177 /2020 -182 /2021 - 193

2 Bildung
21 Obligatorische Schule
3020.00 Lohne der Lehrkrafte

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Bitte um Angabe der Pensen fir alle Stufen

Schriftliche Antwort: Kiga Arosa 64 Lektionen pro Woche / Primarschule Arosa 176 LW
/ Oberstufe Arosa 113 LW / Hauswirtschaft 10 LW / Sonderschule 43 LW / Kiga Tal 23
LW / Primarschule Tal 87 LW

Schriftliche Anfrage, GPK: Anhand welcher Parameter werden die Pensen berechnet,
werden die Pensen Anpassungen Uberprift.

Schriftliche Antwort: Grundsatzlich richten sich die Pensen nach der Lektionentafel
(Vorgaben Kanton). Bei geringen Schilerzahlen werden gewisse Lektionen mit anderen
Klassen zusammengelegt. Die Stundenpldne werden vom Amt fur Volksschule
Uberprtft und genehmigt. Keinen Einfluss hat man auf die Lektionen/Pensen der
Heilpddagogen.

2 Bildung

21 Obligatorische Schule
2122 Schule mit Kiga Schanfigg
4260.00 Ruckerstattung Dritter

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Sind die Kosten gleich hoch? Warum nur
noch 2/3 Beitrdge von Eltern gegentber 20217

Schriftliche Antwort: Das Budget 2021 war wohl etwas zu hoch.

2 Bildung

21 Obligatorische Schule
2180 Tagesstrukturen
3010.00 Ausbau Tagesstrukturen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Inhalt des Projekts? Folgekosten?

Schriftliche Antwort: Umfassendere Betreuung der Kinder. Folgekosten hangen von der
Anzahl der Anmeldungen ab.

Georg Devonas erganzt, dass der Mittagstisch nicht nur flr die Schiler vom Tal,
sondern nun auch fur Schaler in Arosa angeboten wird. Des Weiteren wird ab dem
Schuljahr 2021/22 neu die "zWirbelkiste" angeboten. Jeden Montag und Freitag von
11:00 — 17:30 Uhr werden Kinder ab dem 1. Kindergarten bis und mit zur 2. Klasse
betreut. Es wird immer mehr nach Tagesstrukturen fir die Schiler verlangt, bspw.
damit die Schiler nach der Schule, vor Ort und unter Betreuung, ihre Hausaufgaben
erledigen kénnen.

Reto Thomas Ruoss bemerkt, dass die Betreuungspersonen ausgebildete Padagogen
sein mussen.
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Georg Devonas erklart, dass die Betreuer am Mittagstisch keine ausgebildeten
Padagogen sind. Sobald die Kinder jedoch am Abend betreut werden, mussen es
Padagogen sein.

2 Bildung

21 Obligatorische Schule

2192 Volksschule Sonstiges

3010.00 Léhne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Ludwig Waidacher fragt sich, welche Aufgaben der Schulsozialarbeiter wahrnimmt.

Georg Devonas erlautert, dass Schiler und Lehrer bei Problemen zum Sozialarbeiter
gehen kénnen. Der Sozialarbeiter vermittelt in schwierigen Situationen. Aktuell gibt es
keine Probleme, dennoch hat man sicherheitshalber einen Betrag budgetiert.

2 Bildung

21 Obligatorische Schule
2192 Volksschule Sonstiges
3130.11 Schilertransportkosten

Schriftliche Anfrage, GPK: Was sind die Grinde fur die Volatilitat der Kosten.

Schriftliche Antwort: Je nach Anzahl Schiler mussten ein oder zwei Busse eingesetzt
werden. Sprinter (kleine Busse) kosten in der Anschaffung CHF 300'000.-. Diese bieten
33 Sitzplatze. Verrechnet wurden in der Vergangenheit CHF 195'000.-, was CHF
5'909.- pro Sitzplatz ausmacht. Die kleinen Busse durften wahrend der Corona-Krise
nicht mehr eingesetzt werden, da der Zustieg nur noch "hinten" aber nicht mehr beim
Chauffeur vorne erlaubt war. Daher kam ein grosser MAN Bus zur Anwendung.
Anschaffungspreis CHF 400'000.- Dieser bietet 27 Sitzplatze. Um die Kosten von CHF
5'909.- zu decken betragt der zu verrechnete Preis CHF 159'545.- exkl. MwSt und ohne
Berlicksichtigung des hdheren Anschaffungspreises des MAN. Der Ansatz von CHF
130'000.- ist zu tief kalkuliert worden. Damit der grosse Bus fahren darf, braucht es
eine Ausnahmebewilligung des Kantons, da dieser 2.40m breit ist. Erlaubt sind 2.30m.

Reto Thomas Ruoss fragt sich, ob der Gemeindevorstand den budgetierten Betrag von
CHF 172'000.- als gebundene Ausgabe betrachtet.

Yvonne Altmann bestatigt die gebundene Ausgabe. Die Gemeinde Arosa ist verpflichtet
die Schuler zur Schule zu transportieren.

2 Bildung

21 Obligatorische Schule

2192 Volksschule Sonstiges
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

Schriftliche Anfrage, GPK: Gibt es eine Detailaufstellung der Kosten, sind weitere
Folgekosten zu erwarten.

Schriftliche Antwort: CHF 118'250.- Umsetzung Medienkonzept / CHF 12'000.-
Einfihrung CMI, analog Gemeindeverwaltung / CHF 14'750.- fir Schulhomepage. Die
Kosten flur die Umsetzung des Medienkonzeptes werden sich in den nachsten zwei
Jahren in ahnlicher Hohe bewegen. Dann ist mit einer Abnahme von 20-30% zu
rechnen, so die Einschatzung der Firma Deltix.
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Reto Thomas Ruoss fragt sich, ob es wirklich sinnvoll ist, dass die Schule eine eigene
Homepage braucht oder ob sie nicht besser in die Homepage der Gemeinde Arosa
eingebunden werden soll. Zudem fragt er sich ab welcher Klasse die Schiler ein iPad
bekommen.

Thomas Haring erldutert, dass jeder Schuler ab der 3. Klasse ein iPad erhalten wird. CHF
14'750.- werden fur die Erstellung einer eigenen Homepage investiert, die durchaus
notig ist. Die Homepage der Gemeinde Arosa ist statisch. Die Schule hingegen ist ein
lebendiger Ort und dementsprechend lebendig soll auch die Homepage und der
Content gestaltet werden.

2 Bildung

25 Gymnasiale Maturitatsschulen
2510 Gymnasiale Maturitatsschulen
3611.00 Entschadigungen an Kanton

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Ist der Anteil an Gesamtzahlen der
Schilerinnen/Schiler eher gering? Gibt es eine hdhere Zahl an privat eingeschulten
Schiler/innen ohne Gemeindekosten?

Schriftliche Antwort: Nein.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
32 Kultur, Gbrige

3220 Konzert und Theater

3636.00 Beitrdge an private Organisationen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Warum gibt es kein Reglement fiur die
Verteilung analog der geleiteten Freizeit?

Schriftliche Antwort: Es soll nicht alles reglementiert werden.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

33 Medien

3321 Antennen- + Kabelanlagen (Gemeindebetrieb)
3300.00 Ord. Abschreibungen VWV

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wie ist der Stand des Projekts?
Gesamtinvestition? Folgekosten?

Schriftliche Antwort: Im Jahr 2022 letzte Abschreibung. Keine Folgekosten.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

34 Sport und Freizeit

3421 Campingplatz

3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Welchen Erfolg auf der Ertragsseite bringt
dieser Mehraufwand eines zusatzlichen Mitarbeiters?

Schriftliche Antwort: Siehe Konti 4470.00 und 4471.00.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
34 Sport und Freizeit

3421 Campingplatz

3131.00 Berater, Gutachter, Fachexperten
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Schriftliche Anfrage, GPK: Wurde die Planung / Durchfihrung Erweiterung Camping
nicht im Finanzplan bertcksichtigt und warum werden die Planungskosten nicht
aktiviert?

Schriftliche Antwort: Im Investitionsplan 2023 sind CHF 370'000.00 enthalten. Die
Planungskosten werden nicht aktiviert, da sie unter CHF 50'000.00 liegen werden.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Projektbeschreibung, Totalkosten Planung,
Folgekosten/-investitionen, Ertragserwartung.

Schriftliche Antwort: Projekt noch nicht so weit. Erstbesprechung mit TCS erfolgt im
Dezember 2021.

Reto Thomas Ruoss fragt sich, ob die Ausgaben hier wirklich notwendig sind. Eine
Botschaft an das Parlament ware hier richtig, inkl. Kosten- und Nutzenvergleich. Weiter
fragt er sich ob eine Berechnung fr den Return on Investment besteht.

Patric Iten erldutert, dass eine solche Berechnung aktuell noch nicht besteht. Bei dem
budgetierten Projektkredit geht es darum zu prifen inwiefern man den Campingplatz
ausbauen und attraktiver machen kann. Zudem muss man den Campingplatz den
heutigen Anforderungen anpassen.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

34 Sport und Freizeit

3421 Campingplatz

3160.00 Mieten, Pachten, Benutzungsgebihren

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Miete Sanitar-Container: Provisorium,
geplante Dauer/Kosten?

Schriftliche Antwort: Hangt von der weiteren Sommer-Auslastung ab.

4 Gesundheit

41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime

4110 Spitaler

3612.00 Entschadigung an Gemeinden und Zweckverb.

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Ist das eine gebundene Ausgabe?

Schriftliche Antwort: Ja.

4 Gesundheit

41 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime
4120 Alters- und Pflegeheime

3612.10 Pflegebeitrdge an Heime

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Ist das eine gebundene Ausgabe?

Schriftliche Antwort: Ja.

4 Gesundheit

42 Ambulante Krankenpflege

4220 Rettungsdienste

3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen
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Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wieso tragt Gemeinde diese Kosten, wenn
Ambulanz bei GAAG ist?

Schriftliche Antwort: Beitrag an ABB

4 Gesundheit

49 Gesundheitswesen, Ubriges

4900 Gesundheitswesen, Ubriges

3634.00 Beitrdge an &ffentliche Unternehmungen

Schriftliche Anfrage, GPK: Was ist die Berechnungsgrundlage fur die Defizitibernahme
GAAG, entspricht der Betrag von TCHF 332 dem budgetierten Verlust 2022. Wie
berechnet sich der Betrag der Leistungsvereinbarung TCHF 339.

Schriftliche Antwort: CHF 332'000.- > Die Berechnungsgrundlage bildet das vom VR
der GAAG genehmigte und eingereichte Budget 2022. Dabei handelt es sich um das
voraussichtliche Betriebsdefizit. CHF 339'000.- > Die Bestellerkosten ergeben sich aus
diversen Leistungen des Alterszentrums (TCHF 39'), des Medizinischen Zentrums (100")
und des Ambulanzstitzpunktes (200'). Die Details wie sich diese Betrage
zusammensetzen, sind in der Leistungsvereinbarung aufgefihrt

Reto Thomas Ruoss fUhrt aus, dass es sich aufgrund der damals fehlenden
Leistungsvereinbarung, um eine freiwillige Ausgabe handelt. Demnach mussten die
Gelder durch die Urnengemeinde gesprochen werden.

Antrag von Reto Thomas Ruoss:

Reto Thomas Ruoss stellt den Antrag, dass die Betrage der Defizitdeckung und der
Leistungsvereinbarung gestrichen werden und daftr CHF 500'000.-, im Sinne einer
angepassten  Leistungsvereinbarung, mit einem  Sperrvermerk  ("vorbehaltlich
Zustimmung der Urnengemeinde") im Budget aufnimmt.

Noldi Heiz erldutert, dass es sich hierbei nicht um eine ungebundene Ausgabe, sondern
um eine gebundene Ausgabe, handelt. Der Gesetzgeber verpflichtet sich gemass KPG
gewisse Leistungen anzubieten und auch zu Ubernehmen. Es besteht eine gesetzliche
Verpflichtung zur Sicherung der medizinischen Versorgung und dementsprechend
liegen die Kompetenzen bei der Exekutive.

Reto Thomas Ruoss bleibt bei seiner Ansicht, dass es sich um eine nicht gebundene
Ausgabe handelt und beharrt auf seinem Antrag.

Das Gemeindeparlament beschliesst zum gestellten Antrag von
Reto Thomas Ruoss:

Der Antrag wird abgelehnt. Das Stimmverhaltnis betragt 1:12, bei einem abwesenden
Parlamentarier.

4 Gesundheit

49 Gesundheitswesen, Ubriges

4900 Gesundheitswesen, Ubriges
4471.00 Mietzinsen Verwaltungsvermdgen

Schriftliche Anfrage, GPK: Wird die Miete Valsana nicht zu 100% der GAAG
weiterverrechnet?
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Schriftliche Antwort: Die Miete des MZA wird nicht zu 100% der GAAG
weiterverrechnet. Die Differenz beziffert sich daher, dass der Mietvertrag zwischen der
Gemeinde und der Tschuggen Group optiert ist und somit MwsSt. bezahlt werden muss.
Der Untermietvertrag zwischen der Gemeinde und dem MZA ist dagegen nicht optiert
und es wird von der GAAG somit der Nettomietzins bezahlt.

Reto Thomas Ruoss erlautert, dass es fur ihn nicht nachvollziehbar ist, dass die Kosten
nicht weiterverrechnet werden konnen, selbst wenn die Mehrkosten aus MwsSt.
bestehen. Noch dazu kommt, dass der Untermietvertrag nicht kongruent ist mit der
Leistungsvereinbarung. In der Leistungsvereinbarung steht klar, dass der Beitrag an die
Miete CHF 100'000.- betragt aber im Grunde genommen sind es CHF 108'000.-.

Patrick Hediger erldutert, dass die Inkongruenz zustande kam, da man erst nach dem
Abschluss des Untermietvertrags von der Tschuggen Group erfahren hat, dass der
Vertrag optiert ist.

Reto Thomas Ruoss legt nahe, aufgrund des engen Verhaltnisses zur GAAG, eine
Anpassung zu prifen.

5 Soziale Sicherheit

54 Familie und Jugend

5440 Jugendschutz, Kinder- + Jugendheime
3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, GPK: Was ist die Aufgabe der neuen 10% Stelle Jugendschutz
Kinder + Jugendheime?

Schriftliche Antwort: Seit Jahren versuchen wir in Arosa die Jugendarbeit zu
reaktivieren. Jetzt besteht das Projekt die Schulsozialarbeit und die Jugendarbeit in einer
Person zu vereinen. Da aber die Kompetenzen bei der Jugendarbeit bei der Gemeinde
liegt und die Funktion eines Schulsozialdienstes bei der Schule, haben wir das Pensum
aufgesplittet. Die Kosten des Schulsozialarbeiters sind unter der Kostenstelle 2192
3010.00 "Volksschule Sonstiges" budgetiert. Die Jugendarbeit soll das Projekt jetzt
entwickeln und aufbauen, daher starten wir mit einem sehr kleinen Pensum in diesem
Bereich.

5 Soziale Sicherheit

57 Sozialhilfe und Asylwesen
5720 Wirtschaftliche Hilfe

4611.00 Entschadigungen vom Kanton

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Warum so grosse Abweichung zu Vorjahren?

Schriftliche Antwort: Eine FlUchtlingsfamilie hat sich nach einem positiven Asylentscheid
in der Gemeinde niedergelassen. Der Kanton entschadigt die Wohnsitzgemeinden bis
funf Jahre nach dem Asylantrag mit entsprechenden Geldern zur StUtzung der
Sozialhilfekosten.

6 Verkehr
61 Strassenverkehr
6150 Gemeindestrassen Arosa

3122.00 Strom
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Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wie sind die Zeiten der Beleuchtung bzw.
wird die Beleuchtung in den Nachtstunden (ab 24.00 bis 05.00 Uhr) reduziert?

Schriftliche Antwort: Die Beleuchtung ist mit einem Dammerungsschalter gesteuert. Das
heisst, die Zeit variiert.

6 Verkehr

61 Strassenverkehr

6150 Gemeindestrassen Arosa

3140.00 Baulicher und Betrieblicher Unterhalt

Schriftliche Anfrage, GPK: Was beinhaltet der bauliche und betriebliche Unterhalt
Gemeindestrassen bzw. was ist der Unterschied zu 3140.10 Unterhalt Strassen.

Schriftliche Antwort: Nicht planbare und laufende Schadenbehebung am Strassennetz.
Planbare Projekte ab CHF 50'000 sind in der Investitionsrechnung.

6 Verkehr

61 Strassenverkehr

6154 Parkgarage OchsenbUhl

3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Notwendigkeit, Aufgaben?

Schriftliche Antwort: Zum Beispiel Abbau Uberstunden Parkhauswart (7 Tage 24
Stunden Piket).

Reto Thomas Ruoss fragt sich, warum die Parkgarage 24h getffnet sein muss. Weiter
fragt er sich, ob es eine Auswertung gibt, wie die Parkgarage, zwischen 00:00 — 06:00
Uhr, genutzt wird.

Roman KiUhne gibt zu Wort, dass es sich hierbei um eine Annehmlichkeit fur die Gaste
handelt. Eine Auswertung ist aktuell nicht vorhanden, kann aber gemacht werden.

6 Verkehr

61 Strassenverkehr

6156 Busgaragierung Sandhubel
4471.00 Mietzinsen Verwaltungsvermdgen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Warum werden die Busgarage und der
Waschtunnel nicht verkauft?

Schriftliche Antwort: Der Waschtunnel wurde im 2019 verkauft. Der Verkauf der
Busgarage war bisher nie ein Thema.

6 Verkehr
61 Strassenverkehr
6158 Parkgarage Innerarosa

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Gibt es eine Strategie das Defizit zu
reduzieren.

Schriftliche Antwort: Nein, es gibt keine Strategie. Das Parkhaus wurde
Uberdimensioniert gebaut.
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Reto Thomas Ruoss stellt sich die Frage, ob man einen Teil dieser Uberdimensionierung
anderweitig nutzen koénnte.

Yvonne Altmann nimmt das Anliegen entgegen. Man werde sich Gedanken betreffend
einer anderweitigen Nutzung machen,

Roman Kihne erldautert, dass dieses Parkhaus sehr beliebt ist. Im Sommer- und der
Zwischensaison hat man natlrlich eine schlechtere Auslastung. Zudem konnte man
weniger Parkplatze verkaufen, als geplant. Im Winter ist das Parkhaus jedoch extrem
beliebt und oft ausgebucht. Wenn ein Stockwerk einer anderen Nutzung zufUhrt wird,
hat man zu wenig Kapazitaten im Winter. Das kann man sich nicht leisten.

6 Verkehr

61 Strassenverkehr

6158 Parkgarage Innerarosa

3010.00 Lohne des Verwaltungs- + Betriebspersonals

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Notwendigkeit, Aufgaben?

Schriftliche Antwort: Zum Beispiel Abbau Uberstunden Parkhauswart (7 Tage 24
Stunden Piket).

6 Verkehr

61 Strassenverkehr

6158 Parkgarage Innerarosa
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Ertragserwartung fur diesen Aufwand?

Schriftliche Antwort: Anpassung an andere Abteilungen der Gemeinde, zudem
professionellere Datensicherheit.

6 Verkehr

61 Strassenverkehr
6190 Werkbetrieb Arosa
3101.02 Benzin, Diesel

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Besteht ein Konzept fur die mittelfristige
Uberfuhrung der Fahrzeugflotte mit Verbrennungsmotoren auf Fahrzeuge mit
elektrischem Antrieb?

Schriftliche Antwort: Nein, die grossen Maschinen wie Schneefrasen gibt es im Moment
noch gar nicht mit Elektromotor.

6 Verkehr

62 Offentlicher Verkehr
6220 Regionalverkehr
3130.00 Dienstleistungen Dritter

Reto Thomas Ruoss fragt nach dem Stand des Buskonzepts.

Jan Diener erldutert, dass das aktuelle Buskonzept (saisonaler Betrieb), im Vergleich zu
den beiden anderen Konzepten, am stabilsten ist und somit auch das beste Ergebnis
erzielt hat. Die anderen beiden Konzepte haben Grundbedingungen, die es einzuhalten
gilt. Wenn es dort zu Verzégerungen kommt, bricht das ganze Konzept zusammen. Das
Konzept befindet sich aktuell in der Vernehmlassung bei den Leistungstragern ABB und
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AT. Die Ausschreibung, bei der auch die Nachhaltigkeit (bspw. Elektrobusse) ein
Kriterium ist, erfolgt im Dezember 2021.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)
3130.00 Dienstleistungen Dritter

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Warum waren Kosten 2021 tiefer?

Schriftliche Antwort: Weil wegen der Bahntunnelsanierung weniger Transporte mit der
RHB gemacht wurden. DafUr hatten wir mehr Personalkosten, weil der Kehricht mit
dem Kehrichtwagen nach Untervaz geflhrt werden musste.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft
7302 Deponie Bruchhalde Arosa

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Seit wann ist die Deponie voll? Warum wurde
im 2021 noch ein Ertrag budgetiert?

Schriftliche Antwort: Die Deponie ist seit mehreren Jahren voll. Der Ertrag entsteht
aufgrund der Kiesaufbereitung und dem Verkauf.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft

7302 Deponie Bruchhalde Arosa
3131.00 Berater, Gutachter, Fachexperten

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Inhalt Projekt, Umfang, Folgekosten?

Schriftliche Antwort: Analyse von produziertem Kies, jahrliche Testung Deponiewasser
auf Verunreinigungen zum Schutz des Grundwassers.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft

7302 Deponie Bruchhalde Arosa
4240.02 Deponiegebhren

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Wenn Deponie voll ist, weshalb werden noch
DeponiegebUhren budgetiert?

Schriftliche Antwort: Kiesverkauf.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft

7302 Deponie Bruchhalde Arosa
4320.00 Bestandesanderungen Vorrate

Schriftliche Anfrage, GPK: Gibt es keine Veranderung der Vorrdte, trotz
Materialverkdufe aus der Deponie Bruchhalde.

Schriftliche Antwort: Es wird ungefahr so viel produziert, wie verkauft wird. Daher
bleibt der Vorrat etwa gleich.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft
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7303 Deponie Egga Val Mischein St. Peter
3130.00 Dienstleistungen Dritter

Schriftliche Anfrage, GPK: Was ist der Grund fur die Abnahme Drittkosten Deponie
Egga ggu. Rechnung 2020 und Budget 2021.

Schriftliche Antwort: Man geht davon aus, dass nicht mehr so viel Aushub anfallt,
zudem soll die Deponie Ris erdffnet werden.

7 Umweltschutz und Raumordnung
73 Abfallwirtschaft

7304 Deponie Ris LitzirGti

3636.00 Beitrdge an private Organisationen

Schriftliche Anfrage, GPK: Wurde bereits eine Einigung mit den Eigentimern erzielt,
wer wird die Deponie betreiben?

Schriftliche Antwort: Nein, nach dem xten Einigungsversuch kamen nochmals
Forderungen der Grundeigentimer. Betrieben werden soll die Deponie durch die
Gemeinde.

7 Umweltschutz und Raumordnung
79 Raumordnung
7900 Raumordnung
3131.00 Berater, Gutachter, Fachexperten

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Inhalt Projekte, Folgekosten?

Schriftliche Antwort: Durchschnittswert vergangener Jahre.

7 Umweltschutz und Raumordnung
79 Raumordnung

7900 Raumordnung

3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen

Schriftliche Anfrage, GPK: Was beinhaltet der Aufwand Beitrdge an private
Unternehmen Raumordnung.

Schriftliche Antwort: Das sind Beitrdge aus dem Lenkungsabgabentopf. Im 2022
werden wahrscheinlich Ausgaben fir die Obersee-Gestaltung getatigt (Legislaturziel
Vorstand).

Reto Thomas Ruoss erldutert, dass aus seiner Sicht die Lenkungsabgaben far die
Forderung von Erstwohnungen eingesetzt werden sollen. Er fragt sich, was die
Ausgaben genau beinhalten und welche privaten Unternehmungen die Beitrage
erhalten.

Yvonne Altmann erldutert, dass aus dem Lenkungsabgabetopf CHF 1'800'000.- fir den
Bau von Erstwohnungen reserviert wurden. Im Strategieplan, der dem Parlament
vorliegt, sind diverse Projekte gelistet, die man gerne umsetzen wirde. Aktuell liegt
jedoch noch kein definitives Konzept vor. Ohne Planung/Abbildung hat man keine
Chance etwas umzusetzen oder zu realisieren. Sie bittet deshalb darum den Betrag zu
sprechen.

7 Umweltschutz und Raumordnung
79 Raumordnung
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7900 Raumordnung
4039.02 Leistungsabgabe Zweitwohnungen

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Gibt es eine Schatzung, wie sich diese Abgabe
in den nachsten Jahren entwickelt (vorbehaltlich Abschaffung)?

Schriftliche Antwort: Hangt von der Bautatigkeit ab.

7 Umweltschutz und Raumordnung
79 Raumordnung

7900 Raumordnung

4511.00 Entnahme aus Fonds des EK

Schriftliche Anfrage, Reto Thomas Ruoss: Gibt es eine Schatzung, wie sich diese Abgabe
in den nachsten Jahren entwickelt (vorbehaltlich Abschaffung)?

Schriftliche Antwort: Hangt von der Bautatigkeit ab.

8 Volkswirt