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Vorwort des Gemeindeprasidenten

Rol

Werte Mitbilrgerinnen und Mitblrger

Der Begriff der "Investition" l&sst erwarten, dass eine
solche sich rechnet und irgendwann in der Zukunft
rentieren wird. In der Betriebswirtschaft ist der Begriff
«Rol» geldufig, bei welchem es sich um die
Kurzbezeichnung fir «Return on Investment» handelt.
Mitunter wird auch von Kapital- oder Anlagerendite
gesprochen, da es eine Kennzahl zur Messung der
Rendite einer unternehmerischen Tatigkeit ist.

Ein Blick auf die Investitionsrechnung des Geschaftsjahres
2018 unserer Gemeinde zeigt, dass Nettoinvestitionen
von rund CHF 7.6 Mio. getdtigt wurden. Eine
Grossenordnung, die unseren Selbstfinanzierungsgrad
Ubersteigt und im Umfang von Gber CHF 5.0 Mio.
fremdfinanziert beziehungsweise die Verschuldung um
den entsprechenden Betrag erhéht werden muss.

Werden unsere Investitionen rentieren?

Ausgaben fur die Sanierung der Gemeindestrassen, den
Neubau des Schulhauses, Meliorationen, den Ersatz von
Maschinen, die Ortsplanungsrevision, die Aktienkapital-
erhdhung bei der Arosa Bergbahnen AG, den Bau des
Dorferwegs etc. sind Aufwendungen, welche auf den
ersten Blick nicht mit Rentabilitdt in Verbindung gebracht
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werden. Vielmehr dienen sie der Erhaltung unserer
Lebensgrundlagen in der Gemeinde und sind als
systemrelevant zu betrachten. Auf einen zweiten Blick
aber dirfen wir durchaus feststellen, dass mehr oder
weniger samtliche Positionen der Investitionsrechnung
unabdingbare Voraussetzungen fur das Wirken unserer
Industrien vornehmlich in den Bereichen Tourismus,
Forst- und Landwirtschaft oder Wasserwirtschaft sind.
Letztlich geht es auch in der Gemeinde bei den
Investitionen um Ausgaben, die das Fundament fur einen
kGnftigen Return on Investment darstellen.

Ein  Investitionsstau  zwecks  Verschénerung  der
Jahresrechnung ware unfair gegenliber nachkommenden
Generationen. Uberinvestitionen und folglich  das
Erzeugen eines Schuldenbergs misste aber als ebenso
unfair bezeichnet werden. Fazit kann nur sein, vernlinftig
und mit Augenmass zu investieren, um sowohl in
finanzieller als auch in infrastruktureller Hinsicht gesund
zu bleiben. Und wenn der Return on Investment
zugegebenermassen eher auf der langfristigen Ebene
einkehren wird, ist das Ziel erreicht.

Lorenzo Schmid

emeinddprasident Arosa
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Ubersicht

Gemeinde Arosa - Jahresrechnung 2018

Investitionsrechnung Finanzierung Erfolgsrechnung
Ausgaben Einnahmen Mittel- Mittel- Aufwand Ertrag
verwendung herkunft

Aufwand
36.8 Mio.
Netto- Netto-
Ausgaben Investitionen Investitionen
Cash Flow Abschr. 4.0 Mio.
11.6 Mio. 7.6 Mio. |:> 7.6 Mio. 2.6 Mio. SpezFin. -2.6Mio.
Gewinn 1.2 Mio.

Die Erfolgsrechnung schliesst bei CHF 36'817'299.17 Aufwand und CHF 37'982'134.40 Ertrag mit einem Gewinn
von CHF 1'164'835.23.

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 11'677'521.90 und Einnahmen von CHF 4'036'911.95
Nettoinvestitionen von CHF 7'640'609.95.

Die Finanzierungsrechnung weist ein Defizit von CHF 5'014'485.36 auf, welches mit der Zunahme der
Verschuldung finanziert werden musste.

Die Bilanz weist Aktien und Passiven von je CHF 129'396'572.12 aus.
Das Eigenkapital betragt neu CHF 93'067'505.39.




Jahresrechnung 2018

Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission

Bericht und Antrag der Geschaéftspriifungskommission iber die
Rechnungs- und Geschaftsprifung 2018 der Gemeinde Arosa

Gestutzt auf Artikel 52 der Gemeindeverfassung prift die Geschéftsprifungskommission
spatestens nach jedem Jahresabschluss die Geschéafts- und Rechnungsfihrung, erstellt
einen schriftlichen Bericht und stellt Antrag.

Rechnungspriifung

Fur die Jahresrechnung ist der Gemeindevorstand verantwortlich. Unsere Aufgabe und
Verantwortung besteht darin, die Rechnungsprifung durchzufiihren und dariber ein
Prifungsurteil abzugeben. Wir verweisen darauf, dass die Rechnungsfiihrung durch die
externe Revisionsstelle Capol und Partner AG geprift worden ist und dartber ein Antrag zur
Genehmigung der  Jahresrechnung 2018 abgegeben worden ist. Die
Geschaftsprifungskommission hat die Jahresrechnung 2018 bestehend aus der Bilanz,
Erfolgs-, Investitionsrechnung und Geldflussrechnung sowie dem Anhang mit Einbezug des
Berichtes vom der Capol und Partner AG geprft.

Geschaftspriifung

Die Geschaftsprufungskommission hat die Geschaftsfihrung 2018 gepruft. Hauptséchlich
den korrekten Vollzug und die Einhaltung von Krediten sowie der massgebenden Gesetzen
und Verordnungen.

Antrag

Aufgrund unserer Prifungsergebnisse beantragen wir die Jahresrechnung 2018 zu
genehmigen und den Gemeindevorstand zu entlasten.

Datum: 06. Mai 2019 Die Geschéftspriifungskommission_—
der Gemeinde Arosa (

lten Patric ... / ............



Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftsprifung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Geschéftspriifungskommission und den Gemeindevorstand der Gemeinde Arosa

Als Revisionsstelle haben wir auftragsgemass die Jahresrechnung der Gemeinde Arosa bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31.
Dezember 2018 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift. Die Geschaftsprifungskommission
Uberwacht die Amtsfiihrung des Gemeindevorstandes, der Gbrigen Behérden und der gesamten
Gemeindeverwaltung. Sie beaufsichtigt den gesamten Finanzhaushalt der Gemeinde.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber hinaus ist der
Gemeindevorstand fiir die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Priifstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
dem Schweizer Prifungshinweis 60 «Priifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer
Gemeinderechnung» vorgenommen. Nach diesem Prifungshinweis haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben
ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungs-
urteil Gber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41 (0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Migieo  TREUHAND |suisse  cjity SERT




Jahresrechnung 2018

Prufungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung flir das am 31. Dezember 2018 abge-
schlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Chur, 20. Marz 2019

Capol & Partner AG

— MA
Beda Capol Hans Ulrich Wehrli
Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)




Bilanz 2018

Nummer Bezeichnung

10

100
107
102
104
106
107
108

14

140
142
144
145
146

20

200
204
205
206
209

29

290

291
299

AKTIVEN
Finanzvermdgen

FlUssige Mittel

Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Vorrate und angefangene Arbeiten
Finanzanlagen

Sachanlagen FV

Verwaltungsvermdgen

Sachanlagen VV
Immaterielle Anlagen
Darlehen
Beteiligungen
Investitionsbeitrage

PASSIVEN
Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Ruckstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Verb. ggu SpezFin und Fonds im FK

Eigenkapital
Verb. ggl SpezFin im EK

Fonds
BilanzUberschuss

Er6ffnungsbilanz
127'128'363.30
48'128'417.17

4'533'290.09
13'459'792.90
0.00
200'535.70
753'009.03
2'973'680.20
26'208'109.25

78'999'946.13

56'620'459.83
671'371.75
10'690'000.00
8'701'521.45
2'316'593.10

-127'128'363.30
-32'514'257.83

-6'317'575.87
-2'360'931.40
-240'901.38
-18'392'960.00
-5'201'889.18

-94'614'105.47
-6'027'078.60

-6'163'827.89
-82'423'198.98

Veranderung
2'268'208.82
-1'490'213.08

-2'650'715.35
-83'427.66
20'000.00
1'282'077.90
169'747.23
-227'895.20
0.00

3'758'421.90

2'704'989.20
40'108.15
-46'100.00
900'000.00
159'424.55

-1'103'373.59
-3'814'808.90

1'455'839.02
408'937.80
-18'924.80
-5'539'040.00
-121'620.92

2'711'435.31
205'755.56

2'505'679.75
-1'164'835.23

Schlussbilanz

129'396'572.12

46'638'204.09

1'882'574.74
13'376'365.24
20'000.00
1'482'613.60
922'756.26
2'745'785.00
26'208'109.25

82'758'368.03

59'325'449.03
711'479.90
10'643'900.00
9'601'521.45
2'476'017.65

-129'396'572.12

-36'329'066.73

-4'861'736.85
-1'951'993.60
-259'826.18
-23'932'000.00
-5'323'510.10

-93'067'505.39

-5'821'323.04

-3'658'148.14
-83'588'034.21
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Erfolgsrechnung 2018

Erfolgsrechnung Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Einlagen Fonds/Spezialfinanz.
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Interne Verrechnungen: Aufwand
Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds/Spezialfinanz.
Transferertrag

Durchlaufende Beitrdge

Interne Verrechnungen: Ertrag
Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis

Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2017

10'723'341.15
8'776'402.08
3'622'988.78
1'327'995.33
5'420'148.19
862'330.30
2'644'823.85
33'378'029.68

16'000'387.76
782'757.10
7'751'291.79
143'831.71
567'991.67
1'981'373.33
862'330.30
2'644'823.85
30'734'787.51

-2'643'242.17
817'665.95
4'005'580.43
3'187'914.48
544'672.31
544'672.31
309'270.80
39'834.10

275'235.61

Budget 2018

10'506'000.00
7'999'800.00
4'013'900.00
423'200.00
6'287'500.00
855'000.00
2'470'800.00
32'556'200.00

16'120'000.00
784'100.00
7'436'300.00
386'000.00
1'367'900.00
1'621'500.00
855'000.00
2'470'800.00
31'041'600.00

-1'514'600.00
697'800.00
3'453'000.00
2'755'200.00
1'240'600.00
1'240'600.00
0.00

0.00

1'240'600.00

Rechnung 2018

10'488'959.70
9'331'628.19
3'555'157.70
489'328.33
8'256'531.32
898'067.35
2'748'136.38
35'767'808.97

16'508'047.45
752'203.31
7'804'048.01
327'497.82
3'079'142.72
1'898'910.60
898'067.35
2'748'136.38
34'016'053.64

-1'751'755.33
503'544.15
3'918'148.95
3'414'604.80
1'662'849.47
1'662'849.47
545'946.05
47'931.81

1'164'835.23
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Hauptgrinde fur Abweichungen zum Budget

Sach- und Betriebsaufwand: Ersatz Heizung Kulturhuus, Ersatz Fahrzeug Polizei, Anpassungen am
Strassenrettungsfahrzeug St. Peter, GVG Auflagen ZSA, Mangelbehebungen Alterszentrum, Mieterlass Arztpraxis,
Schneerdumung, Ersatz Bauamtsauto, Fahrzeugunterhalt Werkhof Arosa, Strom ARA, Kiesaufbereitung Deponie
Isla, DL Dritter Deponie St. Peter, DL Dritter Forst, Ersatz Forsterauto.

Transferaufwand: Defizitbeitrag an Pflegezentrum Arosa, Beitrdge an Ambulanz, Sozialhilfe, Beitrdge aus
Lenkungsabgabenfond (Beschneiung, Golf, Flow Trail, Geldndekorrektur Junkerahus).

Fiskalertrag: Weniger Lenkungsabgaben, weniger Einkommenssteuern, mehr Grundstlickgewinnsteuern.

Entgelte: Weniger Grundbucheinnahmen, weniger Deponiegeblhren, mehr Kiesverkdufe, mehr DL fir Dritte beim
Forst.

Transferertrag: Mehr Kantonsbeitrdge fir Schutzwald.

Finanzertrag: Buchgewinn aus Verkauf Arztpraxis, Offentliche Abgabe Arosa Energie héher als budgetiert.

Ausserordentlicher Aufwand: Zusatzliche Abschreibung, Beitrag an Sportbahnen Hochwang.
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Investitionsrechnung 2018

Budget |Rechnung |[Kommentar
Abteilung  Anlage Bezeichnung 2018 2018
Konto
Allgemeine Verwaltung
0291.5040.19 101201 Neue Fenster Haus EWA 0 7'529.70| Leichte Uberschreitung der im Budget 2017
vorgesehenen Kosten (157" statt 150°).
Oeffentliche Sicherheit
NK Gemeindevorstand vom 18.12.18 (30'),
Lieferung Fahrzeug im 2019, Betrag
1500.5062.16 101365 Personenfahrzeug Feuerwehr Mitte 110'000 131'093.00|transitorisch aufs neue Jahr Gbertragen.
Trans. Betrag nicht ganz benétigt.
Unterschreitung der im Budget 2017
1500.5040.24 100870 Anpassung Feuerwehrdepot St. Peter 0 -52'328.75 |vorgesehenen Kosten (Total 206" statt 250").
1500.6310.43 100870 Beitrag GVG fir das Feuerwehrdepot St. Peter -40'000 -50'000.00
Bildung
2170.5040.31 101289 Neubau altes Schulhaus Arosa (Gemass Urne 7.2 Mio.) 2'250'000 1'941'015.15|Gesamtkredit 7.2 Mio. geméss Urne 25.06.17.
2170.5040.21 100012 Luftungssteuerung SH/MZH Arosa erneuern 180'000 0.00|Umsetzung bei Ausfall.
Antennen und Kabelanlagen
3321.5650.02 101354 Hochbreitband Installationsbeitrag Swisscom 0 -150.00(Leichte Unterschreitung der im Budget 2017
vorgesehenen Kosten.
Sport-und Freizeitanlagen
Budgetiertim 2017, Ausfihrung im 2019,
3411.5030.31 101328 Sanierung/Aufhebung Schiessanlagen (Kigelfdnge ersetzen) 0 667.10 |transitorisch 80" aufs neue Jahr Ubertragen.
3422.5030.42 101399 Ersatz Hangebriicke Welschtobelbach
3422.6350.02 101399 Beitrag Versicherung fiir Briicke 0 -225'000.00 | Der Betrag soll im 2019 fiir den Neubau
verwendet werden.
Kirchen
3500.5061.02 101366 Erneuerung Glockengeldutanlage ev. Kirche Arosa 1/2 der Kosten 55'000 57'466.65
3500.5061.03 101367 Sanierung Kirchturmanlage St. Peter (100% der Kosten) 50'000 44'695.50
Gesundheitswesen
4900.5040.26 101202 Rickbau Praxis Altein in zwei Wohungen 300'000 0.00|Verkauf der ganzen Praxis vor Rickbau
4900.6000.06 101202 Verkauf Wohnung Altein 3.5 Zimmer -450'000 0.00|an einen Kaufer.
4900.6000.07 101202 Verkauf Wohnung Altein 4.5 Zimmer -850'000 -935'000.00
Uberschreitung der im Budget 2017
vorgesehenen Kosten (Total 1'067'964.20
4900.5040.27 101330 Innenausbau Arztpraxis im Neubau Valsana 0 54'164.80|statt 1 Mio.).
Kantonsstrassen
6130.5010.32 101332 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Grottino-Blumenladen) 155'000 151'861.95|Weniger Kosten wegen Optimierungen und
6130.5010.36 101368 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Cristallo-Dorfplatz) 300000 265'317.30|gutem Wetter.
6130.5010.41 101402 Sanierung Kt-Strasse Arosa (OKK - Quellenhof)
Gemeindestrassen Arosa
6150.5010.23 101395 Allg. Sanierungen Arosa (jéhrlich neu) 200'000 66'968.45
6150.5010.40 101390 Projekt Dorfverschonerung, Verkehrsberuhigung Obersee 50'000 157'420.15|NK Gemeindevorstand 04.04.18 (233").
6150.5010.38 101333 Sanierung Unterseestrasse (2. Etappe) 800'000 711'881.55
Ing. Leistungen wurden direkt auf Projekte
6150.5010.29 101395 Arosa allgemeine Projektierungen (j&hrlich neu) 30'000 0.00|geb.
6150.5010.03 101219 Belagsanierungen (jéhrlich neu) 150'000 69'778.80
Der transitorisch ins 2018 genommene Betrag
6150.5010.17 101226 Bahnhofplatz (Deckbelag 2016, Giiterschuppen 2017) 0 1'275.85((40") wurde leicht Uberschritten.
Verspétete Abrechnung Unternehmer,
Uberschreitung der im Budget 2016
6150.5010.30 101267 Sanierung Maranerstrasse 2. Etappe 0 220'002.70 |vorgesehenen Kosten (Total 958' statt 900").
Abrechnung folgt im 2019, transitorisch 48"
6150.5010.04 101217 Deckbelag Maranerstrasse zu Etappe 1 + 2 128'000 127'662.05|aufs neue Jahr ibertragen.
6150.5010.43 101412 Sanierung Neubachstrasse
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Budget |Rechnung |[Kommentar
Abteilung Anlage Bezeichnung 2018 2018
Konto
Gemeindestrassen Tal
6151.5010.26 101268 Allgemeine Sanierungen Tal (jahrlich neu) 200'000 176'601.45
Der transitorisch ins 2018 ubernommene
Betrag (15') wurde nicht aufgebraucht.
6151.5010.28 101270 Sanierung gedeckte Sapunerbriicke (2. Teil) -10'182.95|Gesamtkosten seit 2015 139'".
NK Gemeindevorstand 20.02.18 (80"). Der
Unterbau war schlechter als angenommen.
Zudem musste eine Betonstitzmauer erstellt
6151.5010.39 101370 Sanierung Obere Prétschwaldstrasse Litzir(ti 170'000 262'842.85|werden, was nicht geplant war.
6151.5010.42 101403 Sanierung Lafetstrasse Castiel
Werkhof Arosa
6190.5040.32 101371 Unterstand fir 2 Pistenbully beim Res. Promenade 150'000 0.00|Projekt gestrichen.
6190.5040.33 101372 Sanierung Dach (Spenglerarbeiten) 50'000 53'603.70
Parkgaragen
6153.5061.04 101373 Parkleitsystem Arosa 100'000 108'234.20
6155.6000.08 100197 Verkauf Garagenplatze Sandhubel -84'000.00
6158.6000.02 100201 Verkauf Garagenplatze Innerarosa fiir Heidi/Litzi -200'000 -40'740.00 | Fertigstellung Heidi/Litzi verzdgert sich.
Werkfahrzeuge Arosa
3414.5062.17 101374 Késbohrer 100 (Ersatz Langlauf) 200’000 296'175.00|NK Gemeindevorstand vom 02.10.18 (90).
6190.5062.18 101375 Meili VM1300 Gerétetrager (Ersatz) 160'000 152'510.85
Forstwesen mit Komunal Tal
Forstliche Projekte an Gemeindestrassen (ohne reine Forstwege)
Abrechnung zu 78' statt 150" daher Total
6151.6310.39 101340 Kantonsbeitrag "Fatschelerstrasse" -37'500 -5'457.20|Beitrage 53" statt 102",
6151.6310.37 101326 Kant onsbeitrag Sape¢nerweg AChofpf | i-60000 -155'473.00|Abrechnung zu 238', Total Beitrdge 155'.
6151.5030.36 101376 SIE 2018 "Medergenstrasse" Langwies 135'000 0.00|Wird nicht ausgefiihrt.
6151.6310.44 101376 Kantonsbeitrag "Medergenstrasse" (70%) -60'000 0.00|Wird nicht ausgefiihrt.
6151.5030.37 101377 SIE 2018 "Schliiechtweg" Molinis 155'000 102'907.85 [ Schiussabrechnung vom Projekt
6151.6310.45 101377 Kantonsbeitrag Schliiechtweg(70%) -70'000 -28'800.00|folgt im 2019.
6151.5030.43 101404 SIE 2019 Waldweg "Pramafia-Mattelti" Molinis
6151.6310.48 101404 Kantonsbeitrag SIE 2019 Waldweg "Pramafia-Mattelti" (70%)
Bachverbauungen durch Forst
7410.5030.23 101290 SIS Schutzbauten Bachverbau Chiipfen 0 47'597.05 | Total Kosten 128'.
7410.6310.32 101290 Kantonsbeitrag S| Bachverbau Chipfen 0 -59'512.75 | Total Beitrage 82'.
7410.6370.20 101290 Beitrédge Landbesitzer Schutzmassnahmen Chiipfen 0 -15'724.00
7410.6310.33 101301 Kantonsbeitrag SIE 2016/17 Sapun Chipfen 0 -11'489.80 | Total Kosten 86'. Total Beitréage 60'.
7410.6310.41 101291 Kantonsbeitrag Farbtobel Peist 2. Etappe -35'000 -83'522.00| Total Kosten 104'. Total Beitrage 83'".
7410.5030.38 101378 SIS 2018 Verbauung Entwasserung Bofel St. Peter 100'000 58'278.95 | Projekt wird im 2019 zu Ende
7410.6310.46 101378 Kantonsbeitrag Verbauung Bofel (75%) -40'000 -24'000.00| gefiihrt.
Lawinenverbauungen durch Forst
Unterschreitung der im Budget 2017
7420.5030.32 101339 SIE 2017/18 "Setaweg" Langwies 0 10'909.50 |vorgesehenen Kosten (Total 99' statt 150").
7420.6310.38 101339 Kantonsbeitrag "Setaweg" Langwies -30'000 -23'216.00| Total Beitrage 67'.
7420.5030.39 101379 SIS 2018 Lawinenverbauung Seta Langwies 200'000 145'925.10|Es wurden bis jetzt weniger
7420.6310.47 101379 Kantonsbeitrag Lawinenverbauung Seta Langwies -100'000 -44'000.00|Massnahmen ausgefihrt.
Forst Berg
8200.6310.35 101303 Kantonsbeitrag SIE 2016/17 WW Hinterwaldweg Arosa 0 -48'280.00 | Total Kosten 283", Total Beitrage 207",
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Budget |Rechnung |[Kommentar
Abteilung Anlage Bezeichnung 2018 2018
Konto
Forst Tal
8200.5620.03 101246 Forstmelioration Lien 37'500 37'500.00
8200.5620.04 101247 Forstmelioration St. Peter-Pagig / Peist 0 0.00
Wasserversorgung
7101.5031.00 100919 Jéahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 ganz Arosa) 80'000 75'112.20
Viele Leitungsbriiche, vor allem Langwies und
7101.5031.20 101320 Leitungssanierungen Tal 40'000 98'699.30 | Litziriti.
7101.5031.21 101343 Wasserversorgung Langwies (Quellfassung Waberschwall)
7101.5290.09 101300 Quellschutzausscheidungen Arosa-Calfreisen 90'000 27'815.65|Kostenschatzung war zu hoch.
7101.5031.24 101344 Sanierung Unterseestrasse (2. Etappe) 150'000 117'752.65
7101.5031.25 100184 Reservoir Pratschli, Sanierung Drucktiren 70'000 71'141.30
7101.5031.26 101380 Sanierung Hauptwasserleitung beim Tschuggen Grand Hotel 150'000 80'917.25|73" wurden bereits im 2017 bezahlt.
7101.6350.00 101380 Beitrag Tschuggen Group an Leitung -75'000 73' bereits im 2017 erhalten.
7101.5031.32 101411 Sanierung Neubachstrasse (1. Et.)
7101.5031.29 101383 Sanierung Poststrasse (OKK - Quellenhof)
Umgebungsarbeiten Reservoir und
Kuhlanlage Pumpenhaus werden im 2019
7101.5031.27 101381 Wassermanagement (GWPW + Sanierung Reservoir Promenade) 1'985'000 1'665'956.35 |ausgefihrt, daher transitorisch 150" ins 2019.
7101.6350.01 101381 Wassermanagement (GWPW Teil Beschneiung ABB) -1'024'000|  -1'120'202.20
7101.5031.23 101353 Brunnenstubensanierung Obersassquellen Arosa 100'000 63'719.05
7101.6310.09 101353 Kantonsbeitrége Wasserversorgung (Oberséssquellen) -18'219.00|Beitrag GVG.
7101.5063.10 101401 Erneuerung Alarm und Steuerung Reservoir St. Peter und Bofel
7101.5031.06 100927 Sanierung Wasserzuleitung Kleinkraftwerk Litzir(ti 80'000 103'206.60
7101.6371.00 100974 Wasseranschlussgebuhren (jahrlich neu) -400'000 -192'688.05
7101.5290.06 101275 QS Luen 50'000 50'000.00 |Ausfuhrung im 2019, Betrag transitorisch 50'.
7101.5290.06 101275 QS St. Peter-Pagig
7101.5031.31 101405 Sanierung Brunnenstuben 1 /2 /3 Lien (Auflage)
7101.5031.30 101384 Neue Wasserzuleitung ARA Calfreisen 60'000 34'910.00
7101.5031.28 101382 Sanierung Reservoir Ritland (Metallbauarbeiten) 45'000 35'094.85
Mit diesem Betrag wurde die Etappe 2019
7101.5031.29 101383 Sanierung Wasserleitung in Poststrasse (2. Etappe TBA) 200'000 231'241.20 | (OKK-Quellenhof) auch schon realisiert.
Abwasserbeseitigung
7201.5032.00 101254 Jahrliche Leitungssanierungen Arosa 90'000 66'321.10
7201.5032.20 101337 Leitungssanierungen Tal 40'000 0.00]Im Tal nur Wasserleitungsbriiche.
7201.5032.21 101345 Sanierung Unterseestrasse (2. Etappe) 150'000 125'864.25
Kalkulation des Ingenieurbiros war viel zu
7201.5032.23 101385 Sanierung Abwasserleitung in Poststrasse (2. Etappe TBA) 390'000 127'987.80|hoch.
7201.5032.27 101391 Sanierung Kanalisation Seewaldweg 145'000 82'127.30(52" bereits im 2017 bezahlt.
7201.5032.31 101410 Sanierung Neubach (1. Etappe)
7201.5032.23 101385 Sanierung Poststrasse (OKK - Quellenhof)
Vom transitorisch abgegrenzten Betrag (120)
7201.5032.22 101346 Anschluss Hochwanghiitte an Kanalisation 0 -33'579.50|wurden 86' verrechnet.
Gesamtkredit 3.9 Mio. gemass Urne
7201.5032.14 101298 Umsetzung GEP Leitungen ausserhalb Baugebiet 1'300'000 1'599'258.65(03.08.2014. Ausgaben bisher 2.5 Mio.
7201.6310.02 101298 Kantonsbeitrag Umsetzung GEP Strang B+C -200'000 -409'251.00
7201.6310.02 101298 Kantonsbeitrag Umsetzung GEP Strang F
7201.6310.02 101298 Kantonsbeitrag Digitalisierung Nutzungsplanung -8'260.00
Gesamtkredit 2.95 Mio. gemass Urne
7201.5032.13 101297 Regenbecken Arosa 29'846.60|03.08.2014. Ausgaben bisher 2.6 Mio.
Beitrage gemass Urne 607'. Erhalten bisher
7201.6310.42 101297 Kantonsbeitrag Regenbecken -42'677.95|558'".
7201.6372.00 101298 Abwasseranschlussgebuhren (jahrlich neu) -500'000 -228'909.60
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Budget |Rechnung |[Kommentar
Abteilung Anlage Bezeichnung 2018 2018
Konto
Klaranlagen
7201.5032.04 101257 ARA Sanierungsarbeiten (j&hrlich neu, ab 2019 iiber Unterhalt ER) 50'000 47'994.60
7201.5032.24 101386 ARA Arosa Sanierung Vorklarbecken linkl. neuem Raumer 200'000 226'955.30
7201.5032.28 101406 ARA Arosa Sanierung Vorklarbecken Ilinkl. Betonsanierungen
7201.5032.25 101387 ARA Arosa (Ersatz Schieber, Zu-/ Ablauf zu Vorklarbecken, ANU) 45'000 27'646.50
7201.5032.29 101257 ARA Arosa (Planung Sanierung Sandfang und Rechenersatz)
7201.5032.30 101257 ARA Arosa (Ersatz Durchflussmesser und Gasometerfackel)
7201.5032.16 101178 ARA Calfreisen (Ersatz Zulaufrechen und Steuerung) 70'000 68'244.20
7201.5032.16 101178 ARA Calfreisen Sanierungen (Geblase und Schlammbehandlung)
ARA Langwies (Umbau Bel(ftung Biobecken, Kiesfang, Betrag wurde nicht benétigt. Das Problem
7201.5032.26 100775 Gebaudewand) 40'000 13'837.50 | konnte einfacher gel6st werden.
7201.6310.13 101258 Kantonsbeitrag Optimierungen ARA Molinis -45'000.00
Abfallentsorgung
Abrechnung folgt im 2019, transitorisch 50'
7301.5063.09 101388 Hallenkranen 10t (2 Stiick missen ersetzt werden) 50'000 50'000.00]|aufs neue Jahr ibertragen.
7304.5030.34 101355 Deponie Ris: Container mit Dach, Waschanlage, Erschliessung 120'000 3'064.60| Projektverzdgerung.
Gewadsserverbauungen
7410.5020.00 101237 Mélchernabach (nur Projekt) 20'000 0.00/|Ingenieur hatte noch keine Zeit fiir das Projekt.
Friedhof
7710.5040.29 101351 Sanierung Friedhofmauer Langwies -30'000.00 |Der Zustand der Mauer in St. Peter war
7710.5040.23 101293 Sanierung Friedhofmauer St. Peter (2. Etappe) 50'000 71'963.00|schlechter als gedacht, daher wird die Mauer
in Langwies spater saniert.
Raumordnung
7900.5290.04 101238 Ortsplanung ganz Arosa 110'000 114'361.15
7305.5290.10 101407 Deponie Tannenhof (Planung)
7900.6370.00 101207 Beitrdge QP Althuus -91'389.40 | Das Projekt ist nun abgeschlossen.
Landwirtschaft
8110.5040.34 101408 Sanierung Hutte Arpérls Peister Alp
8110.6310.49 101408 Kantonsbeitrag
8110.5620.02 101214 Meliorationsbeitrége Lien 10'000 0.00
8110.5620.01 101215 Meliorationsbeitrage St. Peter / Peist 75'000 75'000.00
Tourismus
Vom transitorisch abgegrenzten Betrag (507)
8400.5040.30 100959 Renovation WC-Anlage West-Tribine -24.30|wurden 50' benétigt.
8400.5040.35 101409 Wéarmeverbund Ochsenbuhl, Rickbau und Anpassungskosten
8400.6440.00 101056 Riickzahlung Darlehen Hotel Bahnhof Langwies AG -46'100.00|Das Darlehen betragt somit noch 194'.
8400.5550.01 101020 Kauf Aktien Arosa Bergbahnen 900'000 900'000.00
8401.5030.40 101389 Dorferweg Arosa; Neubau Wanderwegnetz 95'000 55'861.25|BAB-Bewilligung fehit noch, daher
konnten noch nicht alle geplanten
Arbeiten ausgefiihrt werden.
Total Nettoinvestitionen 9'300'054| 7'646'663.95
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Auszug aus dem Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung ist in Ubereinstimmung mit dem Gesetz tber den Finanzhaushalt des Kantons Graublnden
(Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung fur die Gemeinden (FHVG,
BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht (true and fair view).

Beteiligungsspiegel

Darlehen und Beteiligungen, die mit der 6ffentlichen Aufgabenerfullung oder Interessenz im Zusammenhang stehen.

Nominalwert| Beteiligung|Buchwert per
Konto Nr. Bezeichnung, Rechtsform Tatigkeit Gesamtkapital |Beteiligungsart Beteiligung in % 31.12.2018
1071002 {Schweizer Ski- und Snowboardschule {Betrieb Skischulgeb&aude IA 3'300'000{Darlehen 2'560'000 2'560'000
1444000 |Arztpraxis Arosa AG Sicherstellung der med. 450'000{Darlehen 450'000 450'000
1454000 {Arztpraxis Arosa AG Grundversorgung in Arosa 150'000;Aktien 150'000 100% 150'000
1444000 iHotel Bahnhof Langwies AG Erhaltung Betrieb Gasthaus 240'000{Darlehen 193'900 193'900
1452000 {Gemeindekorporation Kraftwerk Lien {Wahrung der Interessen 1'000'000{Beteiligung 1'000'000 100% 989'800
1452000 {Gemeindekorporation Kraftwerk Lien :der Konzessionsgemeinden 3'740'000{Sacheinlage | 3'740'000 100%; 3'665'200
1452000 iGemeindekorp. Kraftwerk Chur-Sand Wasserkraftnutzung Plessur 2'500'000;Beteiligung 255'250 10% 255'250
1444000 Arosa Energie Erzeugung und Verteilung 10'000'000;Darlehen 10'000'000 10'000'000
1454000 :Arosa Energie elektrischer Energie 2'000'000;Beteiligung 2'000'000 100%: 2'000'000
1455000 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von 15'613'800 | Aktien 2'983'400 19% 2'463'380
Touristischen Anlagen
1455000 |Sportbahnen Hochwang AG Bau und Betrieb von 2'400'000 | Aktien 458'185 19% 77891
Touristischen Anlagen

Gewabhrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel sind Tatbestdnde aufgefihrt, aus welchen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung

ergeben kann (Art. 25 Abs. 2 FHVG).

Name und Sitz der Art der Beschluss der Angaben zu den ge- Zahlungsstrome Aussagen zu den
Einheit / Organisation|Gew éghrleistung |Urnen- / GR-Beschlus{versicherte Leistung [Grund Risikobetrag spezifischen Risiken Verfall
Urden AG Birgschaft 21.04.2013 NRP- Bau Verbindungs- 4'000'000.00|Zahlungsunfahigkeit |Nach 15
Bundesdarlehen [bahn Arosa - Urden AG Jahren
Lenzerheide
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Verzeichnis der wesentlichen Beitragsempfanger

Im Verzeichnis sind Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 36) aufgefihrt,

an welchen die Gemeinde

nicht beteiligt ist, die aufgrund einer eingegangenen Verpflichtung oder einer gesetzlichen Vorgabe geleistet worden

sind.
Konto Nr. Name des Empfangers Rechtsform | Tatigkeiten, Zweck Pflicht 2014 2015 2016 2017 2018
Kreisamt Schanfigg / Betreibungs- und
1404.361200 . 99 Kreis Konkursamt / Gesetz |1967205.15| 60'666.95 | 154'009.00 | 134'640.80 | 142'555.80
Region Plessur
Vormundschaft
2131.361200 | Schuldirektion Chur Stadt Schulgeld Schanfigger Fusions- | 4 44:000.00 | 143'416.65 | 139'441.60 | 164'891.65 | 169'125.00
Oberstufenschiler vertrag
2140.361200 | Musikschule Schanfigg Verein X'r‘gss';“h”'”“te”'d“SCh”'e Gesetz | 140'000.00 | 140'000.00 | 140'000.00 | 140'000.00 | 140'000.00
2192.363600 | Diverse Sportvereine Arosa | Vereine Geleitete Freizeit freiwillig | 130'380.00 | 130'000.00 | 129'999.90 | 129'978.65 130'000.00
3220.363600 | Arosa Kultur Verein Beitrag Musikkurswochen | freiwillig | 109'000.00 | 120'000.00 | 115'000.00 | 115'000.00 | 115'000.00
4110.361200 ;ﬁg?r']’tilg"’” Churer Verband Gemeindebeitrag Gesetz |325'356.75 | 322'175.80 | 345'684.05 | 362'304.00 | 344'161.50
4120.361000 | Pflegezentrum Arosa Stiftung inkl. geschatztes Defizit freiwillig | 200'000.00 | 207'021.70 | 550'758.71 | 277'343.74 | 400'647.15
4120361210 | DVerse Pflegeneime (ua. | ;) Gemeindebeitrage an Gesetz |376715.30 | 568'631.35 | 461'105.70 | 488'503.75 | 424'220.95
Surlej) Pflegekosten
4210.361200 | Spitex Verein Gemeindebeitrag Gesetz 152'785.00 | 215'140.05 | 269'952.30 | 287'974.95 | 250'448.30
4220.363500 | Stiftung Kantonspital Stiftung Gemeindebeitrag freiwilig | 55000.00 | 53'000.00 | 99'666.65 | 122'000.00 | 206'519.45
Graubiinden Ambulanzstitzpunkt
5720.363700 | Diverse Sozialhilfebeziiger | Private Sozialhilfe Gesetz | 255719.00 | 201'118.65 | 366'836.80 | 389'006.95 | 485'324.25
5790.361100 | Kantonales Sozialamt Kanton \Slg’zrigfé}gﬁgfeder Kostender | soserz | 124'652.00 |  88720.00 | 19313535 | 157'500.75 | 161'535.20
6220.363500 | Pfosi Bus AG AG Gemeindeanteil Arosa Bus | Urne 496'421.00 | 478'998.34 | 559'161.80 | 555'579.55 | 500'755.50
7900.363500 | Arosa Bergbahnen AG Beitrage aus freiwillig 0.00 | 1'000'000.00 | 171'625.45 0.00 | 1'460'000.00
Lenkungsabgabentopf
. . Beitrage aus A .
7900.363500 | Arosa Tourismus Verein Lenkungsabgabentopf freiwillig 0.00 0.00 0.00 0.00 | 687'060.95
Beitrage aus - \
7900.363500 | Golf Arosa AG AG Lenkungsabgabentopt freiwillig 0.00 0.00 0.00 0.00 | 415'000.00
7900.363500 | Stiftung Arosa Béren AG Beitrage aus freiwillig 0.00 0.00 0.00 | 100'000.00 0.00
Lenkungsabgabentopf
8400.363500 | Arosa Bergbahnen AG AG ggi[[?;:;uswe Sommer freiwillig | 50'000.00 | 50°000.00 | 50°000.00 | 500000.00 | 50000.00
8400.div. Arosa Tourismus Verein Diverse Beitrage freiwillig | 471'289.25 | 1'317'268.25 | 873'023.00 | 994'035.00 | 969'578.00
8400.363600 | Arena Obersee div. Personal-und freiwillig | 114'950.00 | 110'021.11 | 128'549.00 | 121'465.00 |  99'113.20
Materialkosten fiir Anlésse
8400.386000 | Sportbahnen Hochwang AG Beitrag freiwillig 0.00 0.00 | 70'000.00 | 50'000.00 50'000.00
8400.363600 gﬁﬂﬁ‘i'}{;;“”d Dorfvereine | /o oin Tourismusbeitrage freiwillig 0.00 0.00 | 50'000.00 | 60'000.00 | 50'000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Die Tabelle zeigt die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie
FHVG). Dies Verpflichtungskreditkontrolle ist im

die Aufteilung der Rahmenkredite auf die Einzelvorhaben (Art. 7
Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).

Projekt

Neubau Schulhaus
Arosa

GEP, Leitungen
ausserhalb Baugebiet

Regenbecken Arosa

Gesamtmelioration
St. Peter-Pagig / Peist

Gesamtmelioration
Luen

Kostenstelle/
Konto

2170.504031

7201.503214

7201.503213

8110.562001/
8204.562004

8110.562002/
8203.562003

Kreditbeschluss/
Datum und
Organ

25.06.2017/Urne

03.08.2014/Urne

03.08.2014/Urne

div. GV's

07.12.2012/GV

bewilligte
Ausgaben

7'200'000.00

3'872'110.00

2'950'000.00

47'376'000.00

9'800'000.00

erwartete
Einnahmen

0.00

607'965.00

740'000.00

41'657'060.00

8'459'900.00

Nettokredit

7'200'000.00

3'264'145.00

2'210'000.00

5'718'940.00

1'340'100.00

kumulierte kumulierte Nettoaus-
Gesamt- Gesamt- gaben
ausgaben einnahmen per
per per 31.12.2018
31.12.2018  31.12.2018
1'934'106.55 0.00 1'934'106.55
2'480'163.00 558'770.00 1'921'393.00
2'631'805.61 709'671.95 1'922'133.66
2'078'499.35 0.00 2'078'499.35
1'191'659.55 0.00 1'191'659.55

Restkredit

5'265'893.45

1'342'752.00

287'866.34

3'640'440.65

148'440.45

Bemerkungen

Fusionsbeitrag an
Restkosten der
Gemeinde 1.56 Mio

Fusionsbeitrag an
Restkosten der
Gemeinde 0.3 Mio
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Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben wichtige Hinweise zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde.

Selbstfinanzierungsgrad

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in w elchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterw irtschaftete Mittel finanziert w erden
kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent fihrt zu einer
Neuverschuldung. Liegt dieser Wert tiber 100 Prozent, konnen Schulden
abgebaut w erden.

Richtwerte:

>100% ideal

80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80%  problematisch
<50% ungeniigend

250%

200%

150%

100% +

50% 1

0% -

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur

operativ operativ operativ operativ operativ operativ

) (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.

Konto Nr. Bezeichnung Fusions- und und und und und

beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-

abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+4 Ertrag 32'9013'252| 34'230'023| 36'769'001| 35'637'065( 34'740'368| 37'934'203
-3 Aufwand 28'655'887| 31'711'196| 32'504'678| 32'313'403| 34'195'696| 36'271'353
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 4'257'366 2'518'827 4'264'323 3'323'662 544'672 1'662'849
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3'110'950 3'451'173 3'754'760 3'638'715 3'622'989 3'555'158|
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 542'313 187'990 436'190 413068 409714 354'648|
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147’514 83'831 293'394 475'941 415'024 438783
= Selbstfinanzierung (Cash Flow indirekt) 7'763'116 6'074'159 8'161'878 6'899'504 4'162'352 5'133'873
+5 Investitionsausgaben 10'967'303| 10'795'305| 11'587'041 7'714216 9'691'828 11'677'522
-6 Investitionseinnahmen 3'488'507 6'171'123 3'799'440 2'210'203 4'620'823 4'036'912
= Nettoinvestitionen 7'478'796 4'624'181 7'787'601 5'504'013 5'071'005 7'640'610|

= Selbstfinanzierungsgrad 103.80% 131.36% 104.81% 125.35% 82.08% 67.19%

Die negative Entwicklung der Selbstfinanzierung konnte zwar gestoppt werden, trotzdem konnten die
Nettoinvestitionen nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Bruttoverschuldungsanteil

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ
Konto Nr. Bezeichnung (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.
Fusions- und und und und und
beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-
abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 4'309'524 5563451 5'950'734 6256275 6'317'576 4'861737,
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 28'834'100( 24'814'190| 22'843280| 20'989'970| 18'392'960( 23'932'000|
= Bruttoschulden 33'143'624| 30'377'641| 28'794'014| 27'246'245( 24'710'536| 28793737
+ 40 Fiskalertrag 16'034'890| 14'747'286| 16'311'138| 16'398'587| 15'082'107| 16'373'367
+41 Regalien und Konzessionen 971246 830'729 1'040'325 902'021 782757 752'203
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8'072'159 7'241'665 7751292 7'804'048
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238'811 221'959 662'846 143'832 327'498
+ 44 Finanzertrag 3242712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918149
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147514 83'831 293394 475'941 415'024 438783
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1'898'911,
= Laufender Ertrag 30'831'680| 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235( 30'161'965| 31'512'959
= Bruttoverschuldungsanteil 107.50% 102.43% 89.53% 85.25%) 81.93% 91.37%

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der
Verschuldungssituation bzw . der Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhéltnis zu den erw irtschafteten Ertrégen steht. Er
zeigt an, wie viele Prozente vom Ertrag benétigt w erden, um die
Bruttoschulden abzutragen.

Richtwerte:

<50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel

150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

250%

200%

150%

100%) 1

50%)| 1

0%] -

Infolge des tiefen Selbstfinanzierungsgrades musste die Verschuldung erhéht werden.
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Kapitaldienstanteil

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ
Konto Nr. Bezeichnung (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.
Fusions- und und und und und
beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-
abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+ 340 Zinsaufwand 667'077 527'819 432'650 293593 194'372 115'607|
- 440 Zinsertrag 61217 44'014 34'336 46'309 21'390 53'059
= Nettozinsaufwand 605'860 483'805 398'313 247284 172'982 62'548
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 3'110'950 3451173 3754'760 3'638'715 3'622'989 3'555'158
= Kapitaldienst 3'716'810 3'934'978 4'153'073 3'885'999 3'795'971 3'617'706
+40 Fiskalertrag 16'034'890| 14'747'286| 16'311'138| 16'398'587( 15'082'107| 16'373'367
+41 Regalien und Konzessionen 971'246 830729 1'040'325 902'021 782757 752203
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8'072'159 7'241'665 7'751'292 7'804'048
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238811 221'959 662'846 143'832 327'498
+44 Finanzertrag 3242'712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918'149
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83'831 293394 475'941 415'024 438783
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1'898'911
Laufender Ertrag 30'831'680| 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235( 30'161'965| 31'512'959
= Kapitaldienstanteil 12.06% 13.27%) 12.91%) 12.16%) 12.59% 11.48%
Definition:
trags.

Nettozinsaufw and und die ordentlichen Abschreibungen in Prozenten des laufenden E
20%

Aussage:

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrésse fir die Belastung des Haushaltes 15%
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie stark der
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil w eist auf einen enger

w erdenden finanziellen Spielraum hin.

10% 1

5% 1

Richtwerte:

<5% geringe Belastung 0% -
5% - 15% tragbare Belastung

>15% hohe Belastung

-5%

Dank des tiefen Zinsniveaus bleibt die Kennzahlt konstant.
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Investitionsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018
+ 50 Sachanlagen 9'866'484 9'407'698 9'985'237 7'002'388 8'598'790| 10'472'995
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 70491 0 0 4716 105'021 0
+ 52 Immaterielle Anlagen 40'863 94'411 581'197 200293 167'515 192177
+ 54 Darlehen 450'000 50'000 130'000 0 65'000 0
+ 55 Beteiligungen 211'000 0 0 0 0 900000
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 2'328'465 1'243'195 890'607 506'819 755'502 112'350
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0
= Bruttoinvestitionen 12'967'303| 10'795'305( 11'587'041 7'714'216 9'691'828| 11'677'522
+ 30 Personalaufwand 10'672'374| 10'616'205| 10791'838| 10'662'611| 10723341| 10'488'960
+ 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'874'478 7'203'085 7'261'893 7'755'063 8776'402 9'331'628|
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 177'544 137'393 82'915 98133 145'933 78'989
+ 34 Finanzaufwand 1'069'502 1'088'035 1'055'108 853767 817'666 503'544
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdgen 0 0 57'232 34'431 145 15'000
+ 36 Transferaufwand 4'304'695 4'590'510 5'646'360 5545341 5420148 8'256'531]
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 32'385 0 17'560 0 0
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 0 33127 900'000 265'000 168'500 50'000
= Laufende Ausgaben 22'743506| 23'425'955| 25'515'052| 24'966'778| 25759'980| 28536'674
+ Bruttoinvestitionen 12'967'303| 10795305 11'587'041 7714216 9'691'828| 11'677'522
= Gesamtausgaben 35'710'809| 34'221'259| 37'102'092| 32'680'994| 35'451'807| 40'214'196
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 36.31% 31.55% 31.23% 23.60% 27.34% 29.049%9
Definition: 359% -
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufw andes.

30% -
Aussage:
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf 25% 1
die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze fir die Investitionsrechnung bei den 200 -
Gemeinden variert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt
mdglich. 15% -
Richtwerte: 10% 1
<10% schw ache Investitionstéatigkeit 5% 1
10% - 20%  mittlere Investitionstatigkeit
20% - 30%  starke Investitionstatigkeit 0% -
> 30% sehr starke Investitionstatigkeit 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Die Gemeinde tatigt im Verhaltnis zu den Gesamtausgaben hohe Investitionen.
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Selbstfinanzierungsanteil

Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, w elchen Anteil ihres
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufw enden
kann.

Richtwerte:
> 20%

10% - 20%
<10%

gut
mittel
schwach

25%

20%

15%

10%

5%

0%

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ
) (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.

Konto Nr. Bezeichnung Fusions- und und und und und

beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-

abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)

+4 Ertrag 32'913'252 34230023 36'769'001| 35'637'065| 34740'368| 37'934'203
-3 Aufwand 28'655'887 31711196 32'504'678| 32'313'403| 34'195'696| 36271'353
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 4'257'366 2'518'827 4'264'323 3'323'662 544'672 1'662'849
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3'110'950 3'451'173 3754760 3638715 3'622'989 3'555'158
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 542'313 187'990 436'190 413'068 409'714 354'648
-45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783
= Selbstfinanzierung 7'763'116 6'074'159 8'161'878 6'899'504 4'162'352 5'133'873
+ 40 Fiskalertrag 16'034'890 14'747'286 16'311'138 16'398'587 15'082'107 16'373'367,
+ 41 Regalien und Konzessionen 971246 830729 1'040'325 902'021 782757 752203
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8'072'159 7'241'665 7751292 7'804'048
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238811 221'959 662'846 143'832 327'498
+ 44 Finanzertrag 3242712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918'149
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1'898'911
= Laufender Ertrag 30'831'680| 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235| 30'161'965| 31'512'959
= Selbstfinanzierungsanteil 25.18% 20.48% 25.38% 21.59% 13.80%) 16.29%
Definition:

Cash Flow (Selbstfinanzierungsanteil) im Verhéltnis zum Ertrag.
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Jahresbericht 2018

Departement Finanzen und Verwaltung

Departementsvorsteher:

Lorenzo Schmid, Gemeindeprdésident

ORGANISATION

Ein Organigramm der Politischen Behd&rden sowie ein
Organigramm der Gemeindeverwaltung befinden sich im
Anhang.

ABSTIMMUNGEN UND WAHLEN

Am 4. Méarz 2018 wurde auf Bundesebene Uber zwei
Vorlagen abgestimmt. Als kommunale Vorlage kam die
Teilrevision der Ortsplanung Abbau- und Material-
ablagerungsstandort  Valmischein  zur  Abstimmung.
Zusatzlich fanden die kommunalen Erganzungswahlen
fir das Schulratsprasidium und ein Mitglied des
Schulrates aus der Ortschaft Arosa zur Abstimmung.

Uber zwei Vorlagen auf Bundesebene wurde am
10. Juni 2018 abgestimmt. Die Wahl des Regierungsrates
und die Wahl von zwei Abgeordneten in den Grossen Rat,
sowie die Wahl von 2 Grossrats-Stellvertreterinnen oder
Stellvertretern wurden durchgefuhrt.

Am 23. September 2018 kamen drei eidgendssische
Vorlagen und eine kantonale Vorlage, die Volksinitiative
"Nur eine Fremdsprache in der Primarschule" zur
Abstimmung.

Am 25. November 2018 wurde Uber drei Vorlagen auf
Bundesebene abgestimmt. Auf kantonaler Ebene kamen
die Volksinitiative "Gute Schule Graublnden -
Mitsprache bei wichtigen Bildungsfragen" und die
Volksinitiative "Gute Schule Graublnden — Mitsprache
bei Lehrplanen”, sowie die kommunale Vorlage
"Beteiligung der Gemeinde an einer zu grindenden
Dachorganisation Gesundheitswesen" zur Abstimmung.

Die Aroser Abstimmungs- und Wahlergebnisse des Jahres
2018 befinden sich im Anhang.

FINANZEN

Nachtragskredite

Gemass Art. 46 Ziff. 7 lit. a) der Gemeindeverfassung
obliegt dem Gemeindevorstand die Beschlussfassung
Uber frei bestimmbare Ausgaben bis CHF 500°'000.-, die
im Budget noch nicht enthalten sind. Diese Ausgaben
dirfen den Betrag von CHF 1'000°000.- pro Jahr nicht
Ubersteigen.  Unter diesem Titel bewilligte der
Gemeindevorstand folgende Nachtragskredite (in CHF):

Betriebsbeitrag Sportbahnen Hochwang AG | 50'000.-
Begleitung Projekt Verkehrs- und 16'155.-
Gestaltungskonzept Oberseepromenade

durch einen Verkehrsplaner

Erweiterte Sanierung Pratschwaldstrasse 80'000.-
Sponsoringbeitrag Gigathlon 2018 10'000.-
Gemeindeleistungen Tour de Suisse 9'120.-
Gestaltung Fussgangerzone Bahnhof Arosa |233'383.-
Mehrkosten Einbau Biro Hochbau 28'262 -
Sanierung Schutzhttte und Abbruch 17'500.-
Betonsockel Strassberger Flrggli

Gabenspende Blndner-Glarner 4'300.-
Kantonalschwingfest

Abschliessende Gestaltung geschitzter 50'000.-
Garten des Alterszentrums Arosa

Externe Begleitung Aufgaben- und Leistungs- | 48'000.-
Uberprafung

Externe Begleitung Griindung Dach- 40'000.-
organisation Gesundheitswesen

Finanzielle Unterstitzung Ambulanz- 40'000.-
stUtzpunkt Arosa

Ersatz Dienstfahrzeug Revierforster Tal 23'980.-
Unterstltzungsbeitrag an EHC Arosa 30'000.-
Nachtragliche Arbeiten Alterszentrum Arosa | 17'000.-
Massnahmen zur Sicherstellung Zahlungs- 87'540.-
fahigkeit Alpinmedic Arosa GmbH

Mehrkosten Pistenfahrzeug Késsbohrer 100 | 90'000.-
Buchprojekt "Arosa in 100" Geschichten 20'000.-
Beschaffung Personen- und Rustwagen fur 30'000.-
die Feuerwehr Abteilung Mitte. Differenz

aufgrund hoherer Anschaffungskosten und

tieferer Beitrag GVG

Mietzinserlass Arztpraxis Arosa AG fur die 37'334.-
Monate Januar — April 2018

Total: 962'574.-

Durch das Gemeindeparlament wurden im Jahr 2018
keine Nachtragskredite gesprochen.
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STEUERN

Anzahl der Steuerpflichtigen

Per 31.12.2018 zdhlte das Gemeindesteueramt 1819
primar Steuerpflichtige (Vorjahr 1827) und 3246
sekundar Steuerpflichtige, inkl. Blndner Wochen-
aufenthalter und Blndner Liegenschaftenbesitzer mit
Wohnsitz ausserhalb von Arosa (Vorjahr 3218). Leider
bestatigte sich auch im 2018 der Trend, wonach die Zahl
der primar Steuerpflichtigen leicht rticklaufig ist. Bei den
sekundar Steuerpflichtigen ist festzustellen, dass die Zahl
der beschrankt Steuerpflichtigen mit Wohnsitz in der
Schweiz zunimmt, diejenige mit Wohnsitz Ausland
ricklaufig ist.

Allgemeine Steuern

Bei den allgemeinen Steuern wurden CHF 11'368'779.10
eingenommen (Vorjahr CHF 10'457'921.10). Der grosse
Zuwachs tduscht, weil im Vorjahr eine grosse
Ruckzahlung getatigt werden musste. Grundsatzlich sind
die Einnahmen stabil bei gut CHF 11 Mio.

Sondersteuern

Die Einnahmen aus den Sondersteuern, namentlich der
Grundstlckgewinnsteuern zeigen flr das Jahr 2018 ein
dusserst erfreuliches Bild. Die Handanderungssteuern
verringerten sich zwar gegenUber dem letztjdhrigen Jahr
von CHF 1'950'798.- auf CHF 1'775'387.- Sie liegen
somit knapp unter dem Budget von CHF 1,8 Mio. Die
Einnahmen bei den Grundstlickgewinnsteuern betrugen
satte  CHF 1'446'256.80.- (Vorjahr CHF 942'095.-,
Budget CHF 900'000.-). Aufgrund der ricklaufigen
Bautatigkeit wurde eigentlich eher ein Rlckgang der
Einnahmen erwartet. Dass das Ergebnis nun derart
erfreulich ausfallt, Gberraschte.

Die Einnahmen bei den Liegenschaftensteuern betrugen
CHF 1'538'917.- (Vorjahr CHF 1'491'107.-). Die
Liegenschaftensteuern basieren auf einem Steuersatz von
0,75 %o des Liegenschaften-Steuerwertes. Die Einnahmen
aus der Liegenschaftensteuer sollten in den nachsten
Jahren stabil bleiben. Neuschatzungen sind nur vereinzelt
zu erwarten.

Prognose zuklnftige Steuereinnahmen

Die Ertrage aus den Einkommens- und Vermégenssteuern
der natlrlichen Personen sind recht stabil. Weder
grossere Zunahmen noch Abnahmen sind hier fUr die
nachsten Jahre zu erwarten.

Bei den Sondersteuern waren die letzten Jahre sehr
erfreulich. Eigentlich wird fast jedes Jahr ein Rickgang
erwartet, was sich bisher aber noch nicht bewahrheitet
hat. Eine Prognose ist deshalb schwierig.

26

Ertrag aus Steuern

Der Gesamtertrag aus Steuern fUr das Jahr 2018 setzt sich
wie folgt zusammen (in CHF):

Rechnung Rechnung

2017 2018
natdrliche Personen
Steuern auf ) ;

142'935 - 270'395.-
Kapitalabfindungen
Nach- und Strafsteuern 137789.- 58'563.-
Vermodgenssteuern 1'765'879 - 2'032'726 -
naturliche Personen ' ;
Quellensteuern 1195734~ 1'320'158.-
natdrliche Personen
Gewinn- und Kapitalst.  1.055/654- |~ 1'116'098.-
juristische Personen
Erbschafts- und 0.- 0-
Schenkungssteuern ' '
Aufwandsteuer 668042 .- 498'839.-
Pauschale 45520 -25133--
Steueranrechnung
Liegenschaftensteuer 1'491"107.- = 1'532'257 -
Grundstlckgewinn- 942°095 - 1'446'257 -
steuern ' :
Hand&nderungssteuer 1'950'799.- | 1'775'387 -
Hundesteuern 20920.- 22436.-

14'9437782.-

16°2237180.-

GRUNDBUCH, VERMESSUNG, NOTARIAT

Das Grundbuch der Gemeinde Arosa wird durch den
Grundbuchkreis Plessur betreut. Dieser fiihrt neben dem
Grundbuch der Gemeinde Arosa auch die Grundblcher
fur die Stadt Chur und die Gemeinden Haldenstein,
Maladers sowie Tschiertschen Praden. Der Grundbuch-
kreis Plessur hat zwei Amtssitze, namlich das Grundbuch-
amt in Arosa und das Grundbuchamt in Chur.

Innerhalb der Gemeinde Arosa ist das Grundbuchamt
Arosa fur die Grundbuchgeschéfte in der Ortschaft Arosa
zustandig. Die Betreuung der Grundbuchgeschafte flr
die restlichen Ortschaften der Gemeinde Arosa erfolgt
durch das Grundbuchamt Chur.
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Steuern und GebUhren

Die untenstehende Statistik zeigt die Entwicklung der
Geblhren und Handanderungssteuern der Gemeinde

Arosa seit Inkrafttreten der Gemeindefusion am
1. Januar 2013:
Jahr Grundbuch- Handéanderungs-
gebuhren (in CHF)  steuern (in CHF)
Brutto Netto*
2013 778'911.-| 742'120.- 2'525'174 -
2014 584'924.-| 530’811 .- 1'505'105.-
2015 763'022.-| 714'055.- 2'266'942 -
2016 591'759.- | 540’297 .- 1'982'255.-
2017 583'759.- | 540705 .- 1'950799.-
2018 435'817.-| 388'791 .- 1'775'387 .-
Q 13-18 623°032.- |576°130.- 2'000°944.-
Tabelle: Statistik Grundbuchgebtihren und Hand-

dnderungssteuern 2013-2018, *Nach Abzug der Aufwendungen
des Grundbuchamts Chur.

Geschaftsgang Grundbuchamt Arosa

Der langjahrige Durchschnitt bei den Grundbuch- und
Notariatsgeblhren wurde deutlich unterschritten. In den
letzten 20 Jahren wurde nie mehr ein so schlechtes
Ergebnis bei den Einnahmen erzielt. Im Jahr 1998 war mit
CHF 285'600.— der letzte Tiefpunkt bei den Geblhren-
ertrdgen. Die GebUhreneinnahmen des Jahres 2018 lagen
bei CHF 358985.10 (Durchschnitt der letzten fUnf Jahre
= CHF 503'000.-).

Bei den Handanderungssteuern stellte das
Grundbuchamt CHF 1'775'387.— in Rechnung. Die
Einnahmen der Handanderungssteuer liegen knapp Uber
dem langjahrigen Schnitt (vgl. dazu die Statistik der Jahre
1999 - 2018) jedoch ca. 10 % unter den Ertrdgen der
letzten sechs Jahre (Durchschnitt ca. CHF 2.0 Mio.).

Im Berichtsjahr wurden 453 Geschaftsfalle zum Vollzug
angemeldet. Die Anzahl der Anmeldungen lag massiv
unter dem Durchschnitt der letzten Jahre.

Im Jahr 2018 vollzog das Grundbuchamt Arosa insgesamt
156 (Vorjahr 195) Eigentumsanderungen. Insgesamt 79
(Vorjahr 104) Erhéhungen, Umwandlungen und Neuer-
richtungen zu Grundpfandrechten wurden verarbeitet.
Auch hier zeichnet sich ein deutlicher Rickgang der
Geschéfte ab.

Geschaftsfalle Grundbuchamt Arosa

800
700 M\ P\
600 T\

400
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= Anzahl Geschaftsfalle pro Jahr
Durchschnitt 1998 - 2018

Grafik: Entwicklung Anzahl Geschéftsfdlle des Grundbuchamts
Arosa in den letzten 20 Jahren

Die Summe aller Grundpfandrechte in Arosa vergrosserte
sich im Jahr 2018 um ca. CHF 0.3 Mio. (ca. CHF 31.3 Mio.
im Jahr 2017) auf die neue Grundpfandgesamtbelastung
von CHF 1'269'943'145.25. Die neu im Geschaftsjahr
2018  errichteten Pfandrechte betragen  ca.
CHF 41.0 Mio.

Die Kaufsummen fir Immobilien haben sich wie folgt
entwickelt. Im Berichtsjahr wurden fur ca. CHF 83.6 Mio.
Immobilien Ubertragen (Vergleichszahlen der Vorjahre:
CHF 109 Mio. im 2013, CHF76.3 Mio. im 2014,
CHF 102.1 Mio. im 2015, CHF 92.0 Mio. im 2016 und
CHF 102.5 Mio. im Jahr 2017). In diesem Bereich
entstehen Abweichungen von 10 — 20 %.

Im Berichtsjahr wurde keine einzige StWE-Begriindung
angemeldet. Diese lukrativen Geschafte haben einen
grossen Einfluss auf das Geschéaftsergebnis. Daraus
entstehen in der Regel auch Folgegeschafte mit
Verkaufen und Neufinanzierungen. Diese Entwicklung ist
dem Zweitwohnungsgesetz geschuldet und wird zum Teil
verstarkt durch die zurlickhaltende Praxis der Banken bei
Neufinanzierungen (Tragbarkeit etc.).

Das Grundbuchamt Arosa hat eine moderne Infrastruktur
und die eingesetzten Hilfsmittel (Terris-Grundbuch /
DocuWare etc.) laufen einwandfrei. Die Datenlieferung
zur Langzeitsicherung an den Bund konnte auftrags-
gemass durchgefthrt werden. Die Auslieferung an den
Bund erfolgte im Januar 2019.
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PERSONALWESEN

Die Gemeinde Arosa verfugt Uber
Personalamt. Das Personalwesen der
verwaltung ist direkt dem Leiter der
verwaltung (Gemeindeschreiber) unterstellt.

kein eigenes
Gemeinde-
Gemeinde-

Neben den eigentlichen Verwaltungsangestellten und
den Angestellten des Werkbetriebes und des Forsts sind
auch die Lehrkrafte der Schule und die Schulhausabwarte
Uber die Gemeinde angestellt. Die Schulleitung respektive
der Schulrat sind aber bei personellen Entscheidungen
innerhalb ihrer Kompetenzen selbststandig.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2018 waren 69 Ganzjahresangestellte
bei der Gemeindeverwaltung beschaftigt (inkl. Lernende,
Werkbetriebe und  Forst, Vorjahr  69). Unter
Berlicksichtigung der Teilzeitpensen entspricht dies
64.05 Vollzeitstellen (Vorjahr 64.05). Nicht in diesen
Zahlen enthalten sind Lehrkrafte, Reinigungspersonal und
externe Aushilfen. Zudem waren am Jahresende 2018
acht Saisonangestellte im Werkbetrieb Arosa beschaftigt
(Vorjahr sieben).

Der Frauenanteil, gemessen am Total der Ganzjahres-
angestellten, betrug 17.4 % (Vorjahr 18.6 %). Der tiefe
Anteil lasst sich darauf zurickfihren, dass auch Ende
2018 im Werkbetrieb und im Forst keine einzige Frau
angestellt war. In der Verwaltung hingegen lag die
Frauenquote Ende 2018 bei 40.0 %.

Bereich Anzahl Mitarbeiter Vollzeit-

stellen
Verwaltung 12 18 26.70
Werkbetnebe inkl. Forst 39 37.35
64.05

Tabelle: Personalbestand per 31. Dezember 2018 (ohne Lehrkréfte,
Reinigungspersonal und externe Stellvertretungen)

Abgange und Neueinstellungen Verwaltung

2018 war ein Jahr mit einigen Wechseln bei den
Mitarbeitenden der Gemeindeverwaltung.

Der langjahrige Gemeindeschreiber Peter Remek, seit
1. Februar 2010 als Leiter der Gemeindeverwaltung und
Gemeindeschreiber tatig, beendete sein Arbeitsverhaltnis
auf Ende November 2018.

Jan Diener, ehemalig stellvertretender Gemeinde-
schreiber und Leiter des Ressorts Soziales und Energie,
konnte fur die Stelle des Gemeindeschreibers und Leiters
Gemeindeverwaltung gewonnen werden. Er war bereits
mit vielen Geschaften vertraut und konnte daher direkt
und reibungslos das neue Amt Gbernehmen.
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Auch fur die Stelle als neuer Ressortleiter Soziales und
Energie konnte mit Michael Meli ein bereits langjahriger
Mitarbeiter der Gemeindeverwaltung gefunden werden.

Als neue Mitarbeiterin fur die Einwohnerkontrolle, die
Unterstitzung des Sozialamts und der Talkanzlei trat
Larissa Felix am 1. Dezember 2018 in die Gemeinde-
verwaltung ein.

Im Ressort Hochbau beendete Rinaldo Mehli seine
Tatigkeit als Bausekretdr auf Ende Mai 2018. Als neuer
Bausekretdr mit langjahriger Erfahrung wurde Lorenz
Liechti ab 1. Juli 2018 eingestellt.

Frau Luzia Caluori beendete ihre Arbeit fir das
Landwirtschaftssekretariat auf Ende April 2018 und trat
somit etwas friher ihre Pensionierung an.

Die Mitarbeiterin des Grundbuchamts Arosa, Fabienne
Casanova, beendete nach sieben Jahren ihr
Arbeitsverhaltnis, um sich beruflich neu zu orientieren.
Fur die Vakanz stellte das Grundbuchamt die ehemalige
Lernende Burona Luzha in Teilzeit an.

Weitere personelle Zu- und Abgénge betrafen die Schule,
das Ressort Forst sowie den Werkbetrieb der Gemeinde.

Jubiléden 2018

Georg Devonas
Schulleiter, 30 Jahre

Margrith Vogelsang
Handarbeit- und Werklehrerin, 20 Jahre

Silvana Trailovic
Reinigungsangestellte, 20 Jahre

Susanna Ansonia-Haseli
Primarschullehrerin, 15 Jahre

Tobias Hunger
Leiter Einwohnerkontrolle, 15 Jahre

Silvio Hoffmann
Schulhausabwart, 15 Jahre

Roland Burkli
Brunnenmeister, 10 Jahre

Beat Berni
Mitarbeiter Tiefbau, 10 Jahre

Jan Diener
Gemeindeschreiber, 10 Jahre

Gemeindevorstand und Schulrat danken den
Jubilaren fur ihre langjahrige Treue und winschen
ihnen fur die weitere private und berufliche Zukunft
alles Gute!
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Ausbildungswesen

Nina Hefti und Marco Peng, beide Lernende der
Gemeindeverwaltung Arosa, haben im Juli 2018 ihre
Lehrabschlussprifungen als Kauffrau/Kaufmann mit
Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ) erfolgreich abgeschlossen.

Im August 2018 begann Remo Jdger aus Peist eine
Zweitlehre als Kaufmann EFZ Profil E bei uns in der
Verwaltung.

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Offizielles Publikationsorgan der Gemeinde Arosa ist die
Aroser  Zeitung. Zusatzlich zu den wdchentlich
erscheinenden amtlichen Publikationen wird viermal pro
Jahr eine Grossauflage der Aroser Zeitung kostenlos an
alle Haushaltungen in der Gemeinde verschickt. Im
Rahmen dieser Grossauflagen informiert der Gemeinde-
vorstand Uber aktuelle politische Themen.

Im Jahr 2018 hat der Gemeindevorstand ein
Kommunikationskonzept erarbeitet. Neuerungen daraus
sind unter anderem die EinfGhrung von Sprechstunden
mit dem Gemeindeprasidenten, die quartalsweise
Informationen aus den Ressorts der Gemeindeverwaltung
zu aktuellen Projekten auf der Webseite der Gemeinde,
die Publikation des Sitzungsplan des Gemeindevorstands
und des Gemeindeparlaments auf der Webseite. Das
Kommunikationskonzept ist auf der Gemeindewebseite
unter "News" einsehbar.

Wie bereits in den Vorjahren fand auch im Jahr 2018, am
11. Juli 2018, im Sport- und Kongresszentrum Arosa eine
Informationsveranstaltung des Gemeindevorstands fur
die Bevolkerung statt. Der Gemeindevorstand informierte
Uber die drei grossen Projekte Stand Totalrevision
Ortsplanung,  Fussgangerzone  Bahnhofplatz  und
Dachorganisation Gesundheitswesen.

Wichtige Informationen der Gemeindebehérden und der
Gemeindeverwaltung  werden  zudem an  den
Anschlagkasten und auf der Internetseite der Gemeinde
(www.gemeindearosa.ch) veréffentlicht.
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Departementsvorsteherin:

Yvonne Altmann

BAUPOLIZEI

Organisation

Die eingegangenen Baugesuche wurden vom Ressort
Hochbau geprift. Nach der Behandlung, der 6ffentlichen
Auflage (Ausschreibung) und der Einforderung der
erforderlichen  Zusatzbewilligungen  wurden  diese
zuhanden der Departementssitzungen - 2018 waren dies
10 Sitzungen - verabschiedet und die entsprechenden
Antrdge vorbereitet. Die Bauantrage wurden als Geschaft
vom Gemeindevorstand als Baubehdrde behandelt und
beschlossen.

Baugesuche und Baubewilligungen

Im Jahr 2018 wurden 114 (Vorjahr 116) Baugesuche
eingereicht, von welchen 29 im Meldeverfahren
durchgeftihrt wurden. Diese verteilten sich auf die
einzelnen Ortschaften (bisherige Gemeinden) wie folgt:

2017 2018
Arosa 56 55
Calfreisen 2 2
Castiel 2 2
Langwies 17 18
Lien 3 3
Molinis 4 7
Pagig 4 4
Peist 4 7
St. Peter 24 16
Total 116 114
Im 2018 wurden die nachstehend aufgeflihrten
Geschafte behandelt.
2017 2018
Baubewilligungen total 98 95
Davon: BAB-Verfahren 15 25
Meldeverfahren 16 29
Nicht bewilligt (erstmals in Statistik) 1 2
Vorentscheide 7 4
Bussenverfahren 2 1
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Hier zeigt sich, dass die Anzahl der behandelten
Geschafte im Jahr 2018 zum Vorjahr nur leichte
Veranderungen aufweisen. Die Anzahl der BAB-Gesuche
ist wieder etwas angestiegen. Ebenfalls eine Zunahme ist
bei der Anzahl der Meldeverfahren festzustellen. Als
erfreulich zu bezeichnen ist der Rickgang der Anzahl
Bussen- und Wiederherstellungsverfahren.

Die Baubewilligungen, haben Auftrdge in der Héhe von
mindestens CHF 32.9 Mio. generiert. Darin nicht
berticksichtigt sind die Betrdge von noch ausstehenden
Baubewilligungen aus Baugesuchen vom Jahr 2018.
GegenUber dem Vorjahr (2017) verzeichnet die
Gesamtbausumme der eingereichten Bauprojekte mit
CHF 29.1 Mio. eine leichte Zunahme.

RAUMPLANUNG UND ORTSPLANUNG
Totalrevision der Ortsplanung

Im Bereich der Totalrevision konnten im Jahr 2018
wichtige  Meilensteine  erreicht  werden. Die
unterschiedlichen Bestandteile der Totalrevision, zu
welchen das Baugesetz, der Zonenplan, der generelle
Erschliessungsplan und der generelle Gestaltungsplan
gehoéren, wurden UOberprift und den heutigen
BedUrfnissen angepasst. Dies hat jeweils in den
entsprechenden Arbeitsgruppen mit den fachspezifisch
verantwortlichen Personen seitens der Gemeinde
stattgefunden. Die Ergebnisse wurden zudem in der
Steuerungsgruppe und in der Planungskommission
gespiegelt und politisch breit abgestiitzt. Antrage aus der
Steuerungsgruppe und der 14-kdpfigen  Planungs-
kommission wurden aufgenommen und weitestgehend
bertcksichtigt.

Der aus dem Raumplanungsgesetz hervorgehende
Auftrag an die Gemeinden, die Wohn-, Misch- und
Zentrumszonen (WMZ) dem Bedarf gemass der
prognostizierten Bevdlkerungsentwicklung anzupassen,
wurde durch das Ressort Hochbau und Planung
zusammen mit dem zustandigen Raumplanungsbiiro
fachlich und neutral vorgenommen.

Die noch heute geltenden und in Anwendung
befindlichen Baugesetze der ehemaligen Gemeinden und
heutigen Ortschaften Calfreisen, Castiel, Langwies, LUen,
Molinis, Pagig, Peist, St. Peter und Arosa wurden zu
einem Baugesetz zusammengefasst und den geanderten,
Ubergeordneten Rahmenbedingungen angepasst. Dieses
Baugesetz soll kiinftig - das heisst nach der Genehmigung
der Totalrevision durch die Regierung - Uber das gesamte
Gemeindegebiet von Arosa Anwendung finden.
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Die Unterlagen der Totalrevision wurden Ende Januar
2019 dem Amt fur Raumentwicklung zur Vorprifung
eingereicht. Nach der Vorprifung, welche rund ein halbes

Jahr dauern wird, findet die Uberarbeitung der
Unterlagen statt, bevor diese offentlich aufgelegt
werden.

Bild: Die Akten, welche dem Amt fir Raumentwicklung zur
Vorpriifung eingereicht wurden, wiegen tber 26 kg.

Uberprifung des Datenblatts der Gemeinde
Arosa

Das Datenblatt fir Blndner Gemeinden enthalt
Auslastungsberechnungen des Kantons Gber die Wohn-,
Misch- und Zentrumszonen (WMZ). Sie entsprechen einer
Ermittlung des Kantons und gelten als Grundlage fur die
Ortsplanungsrevisionen, welche BUndner Gemeinden
binnen funf Jahren nach Erlass des kantonalen Richtplans
Siedlung (Erlass: 20.03.2018) vorzunehmen haben.

Die Gemeinden sind angehalten, das Datenblatt zu
Uberprifen. Dies hat die Gemeinde Arosa bereits erledigt.
Es wird davon ausgegangen, dass sich die Ausgangslage
der Gemeinde Arosa etwas verbessern wird. Die
Datenblattiberprifung  ist  zusammen mit  der
Totalrevision beim Amt fur Raumentwicklung zur
Uberprifung eingereicht worden.

Teilrevision der Ortsplanung «Hotel Vetter»

Die Vorlage soll die rechtlichen Voraussetzungen fur
einen Erweiterungsbau des Arosa Vetter Hotels schaffen.
Die Vorlage wurde anlasslich der Sitzung vom 6. Oktober
2016 vom  Gemeindeparlament zuhanden  der
Beschlussfassung der Urnengemeinde verabschiedet.
Diese stimmte der Teilrevision Hotel Vetter am
27. November 2016 mit einem Ja-Stimmen-Anteil von
52.3 % zu. Im Februar 2017 wurde gegen die Teilrevision
der Ortsplanung Planungsbeschwerde erhoben. Diese
Planungsbeschwerde wurde durch die Regierung des
Kantons Graublnden geprift und der Gemeinde Arosa
wurde am 07.02.2018 folgender Sachverhalt mitgeteilt:

In  Gutheissung wird die am 27. November 2016
beschlossene Teilrevision der Ortsplanung, bestehend aus
einer Baugesetzrevision (Art. 41a, 44 und 66a) sowie
einem Zonenplan und Generellem Gestaltungsplan
1:1000 Hotel Vetter, an die Gemeinde zur Uberarbeitung
zurlickgewiesen. In den Erwdgungen halt die Regierung
fest: Die Grundidee der Gemeinde Arosa, einen
bestehenden Hotelbetrieb an einem sehr guten Standort
Uber eine projektbezogene Sondernutzungsplanung zu
férdern, ist vor diesem Hintergrund somit klar zu
schitzen.

In der Zwischenzeit ist ein Projektteam mit der Weiter-
entwicklung des Neubauprojektes bekannt. Der
Gemeindevorstand hat am 04. Dezember 2018 eine
projektbezogene  Planungsvereinbarung  mit  der
Bauherrschaft ~ genehmigt  und  rechtsverbindlich
unterzeichnet.

Teilrevision der Ortsplanung «Posthotel»

Das Posthotel, welches am 30. Dezember 2016 einem
Brand zum Opfer gefallen ist, wurde komplett
zurlckgebaut. Die Planung flr ein neues Hotelgeb&dude
befindet sich im Gang. Eine Planungsvereinbarung
zwischen dem Bauherrn und der Gemeinde Arosa konnte
unterzeichnet und eine Projektgruppe organisiert
werden. Zur Umsetzung des Posthotels bedarf es einer
Anpassung der Ortsplanung. Mit der Durchflhrung einer
projektbezogenen  Nutzungsplanung  sollen  die
Rahmenbedingungen hinsichtlich Bebauung, Gestaltung
und Erschliessung basierend auf dem Richtprojekt
definiert werden. Mit mehreren Projektentwicklern
wurden maégliche Ldsungen besprochen. Zurzeit steht
kein planungsreifes Bauvorhaben zur Verfigung.

Als Auflage aus der Abbruchbewilligung ist die Baugrube
bei Fehlen eines konkreten Bauprojektes wieder
aufzufillen und die Bauwand zu entfernen. Bis spatestens
14. Juni 2019 hat der Grundeigentimer dieser
Verpflichtung nachzukommen.

Teilrevision der Ortsplanung «Deponie Ris»

Die Deponie Bruchhalde hat ihre Kapazitdtsgrenze
beinahe erreicht, weshalb seit langerer Zeit nach
Alternativen gesucht wird. Um dem Ablagerungsbedarf
der Gemeinde Arosa gerecht zu werden, soll die
bestehende, rechtskraftige Deponiezone im Gebiet Ris
(unterhalb Sonnenrdti) erweitert werden.

Die im Jahr 2016 angelaufene Teilrevision der
Ortsplanung konnte vom 10. Januar 2017 bis 9. Februar
2017 offentlich aufgelegt und am 21. Mai 2017
beschlossen werden. Aufgrund noch ausstehender
Unterlagen im Zusammenhang mit dem Rodungsgesuch
wurde das Genehmigungsverfahren durch den Kanton
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Graubilnden sistiert. Entsprechende Verhandlungen sind
noch im Gang.

Teilrevision der
Bruchhalde»

Ortsplanung «Deponie

Die Gemeinde Arosa plant, in Zukunft auf der Deponie
Bruchhalde einen permanenten Sammel- und Sortierplatz
(inkl. Brechung und Aufbereitung), zu erstellen. Die
Vorlage wurde durch die Stimmberechtigten der
Gemeinde Arosa an der Urnenabstimmung vom 21. Mai
2017 beschlossen und zur Genehmigung beim Amt fur
Raumentwicklung  Graublnden  eingereicht.  Der
entsprechende  Regierungsbeschluss  zur  Material-
bewirtschaftungszone Bruchhalde datiert vom 1. Mai
2018.

Teilrevision der
Valmischein»

Ortsplanung «Deponie

Die zukUnftige Deponie Ris weist ein Gesamtvolumen von
250'000 m* auf. Bei einem durchschnittlichen An-
lieferungsvolumen pro Jahr geht man davon aus, dass in
ca. 12 Jahren die maximale Kapazitdt der Deponie
erreicht ist. Um vorausschauend Uber 12 Jahre hinaus zu
planen, sucht die Gemeinde Arosa bereits heute nach
zukinftigen Standorten. Ein erweiterter Kiesabbau bot
sich im Valmischein als mdgliche Zusatzlésung an. Dies
bedingt entsprechende Anderungen der
Nutzungsplanung. Die  Vorlage  wurde vom
Gemeindeparlament zuhanden der Urnen-abstimmung
vom 4. Méarz 2018 verabschiedet und mit fast 93 % Ja-
Stimmen beschlossen. Anschliessend wurde die Vorlage
dem Kanton zur Genehmigung eingereicht. Der
Regierungsbeschluss datiert vom 7. August 2018. Fir die
Erteilung der Baubewilligung durch die Gemeinde Arosa
"Erweiterung Abbaustandort und Material-ablagerung”
ist die BAB-Bewilligung durch das Amt fur
Raumentwicklung noch ausstehend.

Teilrevision der Ortsplanung «Schneesportgebiet
Arosa Ost»

Die qualitative  Weiterentwicklung des  Schnee-
sportgebiets mit verhaltenen Eingriffen in Natur und
Landschaft sind in der Strategie 2018 bis 2028 der Arosa
Bergbahnen AG definiert. Unter anderem wird eine
gezielte Starkung der Seite Weisshorn / Mittelstation /
Tschuggen angestrebt.
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Konkret geht es um Pistenfihrungen, Entscharfung von
Pisten-Engnissen und die Optimierung der technischen
Beschneiung. Die Neuanlegung einer Wirtschaftstrasse ab
Tomeli bis Mittelstation fur den gesamten motorisierten
Verkehr  bringt eine deutliche Entlastung der
"Arlenwaldstrasse" zugunsten der Gbrigen Nutzer wie
Wanderer, Biker etc. und ist ein Anliegen, welches auch
von Offentlichem Interesse ist. Im Hinblick auf die
Realisierung des Gastrobetriebs "Hintere Hutte" beim
Speichersee hat die Arosa Bergbahnen AG die
Pistenerschliessung als Teilprojekt fur die Aufnahme in
den Generellen Erschliessungsplan Beschneiung (GEP)
von sich aus integriert.

Die Vorhaben sollen aufgrund noch offener Fragen und
aus zeitlichen Grinden mittels einer projektbezogenen
Teilrevision der Ortsplanung vorbereitet werden. Da die
Massnahmen weitgehend den &stlichen Teil des
Schneesportgebiets betreffen, wurde die Projekt-
bezeichnung "Arosa Ost" gewahlt.

Teilrevision der Ortsplanung «Barenland»

Nach einer insgesamt achtjghrigen Planung konnte der
Bau des Arosa Barenlands im Sommer 2018 fertiggestellt
werden. Am 3. August 2018 hat die offizielle Er6ffnung
des Barenlands in Anwesenheit von Bundesratin Doris
Leuthard und weiteren geladenen Gasten stattgefunden.
Der erste Bewohner des neuen Parks ist der serbische
Zirkusbar "Napa". Seit dem 1. Februar 2019 geniessen
zudem zwei weitere Bdren die Freiheit im Arosa

Barenland. Neben dem grosszligigen Aussengehege und
den Stallungen wurden fur Géaste zudem ein Béren-
Minigolf und ein Erlebnisspielplatz sowie zahlreiche
Informationstafeln bei der Mittelstation bereitgestellt.

Bildquelle: Vier Pfoten



Jahresbericht 2018

Teilrevision der Ortsplanung «Genereller
Erschliessungsplan Bikerouten»

Im Zusammenhang mit der Bikeroutenplanung und den
im 2017 durchgefuhrten Teilrevisionen der Ortsplanung
wurden die BAB Bewilligungen fur die Bikerouten
"Parpaner Rothorn — Gredigsfurggli", "Gredigsfurggli —
Alplisee" und "Hérnli-Flowtrail" am 25. April 2018 erteilt.
Die Bikerouten konnten im Sommer 2018 erstellt und in

der Folge eroffnet werden.

Bild: Biker auf einem Flowtrail in Arosa (Quelle Arosa Tourismus)

BAUPROJEKTE

Abbruch und Neubau Schulhaus

Ende August 2017 konnte die Baubewilligung fur den
Abbruch und Neubau des Schulhauses erteilt werden. Im
2018 konnten die Rohbauarbeiten abgeschlossen
werden. Der Bezug des Neubaus ist auf Anfang
Dezember 2019 terminiert.

Ski- und Wanderregion Hochwang

Zur Erweiterung des touristischen Angebots prifen die
Hochwang Bergbahnen die Option fur den Bau von
touristisch bewirtschafteten Bauten und Anlagen sowie
den Ausbau der Infrastruktur.

Hotel Carmenna

Der Gemeindevorstand hat dem  Gesuch der
Bauherrschaft um Fristverlangerung der Baubewilligung
entsprochen und diese bis 18. August 2019 verldngert.

Hotel Alpina

Am 18. Dezember 2018 konnte die Baubewilligung fir
den Abbruch und Neubau des Hotels Alpina erteilt
werden. Erstellt werden 10 luxuridse Appartements, die
hotelmassig bewirtschaftet werden.

Hotel Kulm

Mit Eigentimerschaft und Projektteam haben betreffend
Neu- und Umbauten erste Kontakte und Besprechungen
stattgefunden.

Diverse Hotelbauten

Fur diverse Hotel- und Beherbergungsbetriebe konnten
Baubewilligungen erteilt werden. Sie ermdglichen dem
Tourismusort Arosa dieses wichtige Bettenangebot zu
erhalten und weiter auszubauen. Es sind dies unter
anderem die Betriebe Hotel Pratschli, Hotel Obersee,
Hotel Cristallo, Hotel Hohe Promenade, Waldhotel
National, Hotel Hof Maran, Hotel Streiff/Excelsior.

ALLGEMEIN

In diversen Besprechungen konnte das Ressort Hochbau
und Planung Fragen in Bezug auf die Anwendung des
Zweitwohnungsgesetzes und die entsprechenden
Maglichkeiten beantworten. Eine friihzeitige Kontakt-
aufnahme oder ein Besprechungstermin ist fur alle
Beteiligten vorteilhaft. Das Departement Hochbau
begrisst und unterstltzt einen aktiven Informations-
austausch.
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Departement Tiefbau, Werke, Forst- und
Landwirtschaft

Departementsvorsteher:

Peter Bircher

STRASSEN UND PLATZE

Sanierung Unterseestrasse 2. Etappe

Vom Hotel Seehof bis Einlenker Alteinstrasse wurde die
zweite Etappe realisiert. Es wurden Strasse, Trassebau,
Werkleitungen sowie Belag erneuert. Ab Hotel Seehof
wurde eine neue Natursteinmauer erstellt.

Bild: 2. Etappe Unterseestrasse inkl. Trottoir

Sanierung Poststrasse 2. und 3. Etappe (FlUeler
Hauswaren — Wendeplatz Mata Treuhand — Hotel
Bullrian)

Im Auftrag des Tiefbauamtes Graublinden wurde die 2.
Ftappe der Poststrasse tber eine Lénge von 220 || R

2017

2018
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