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Vorwort des Gemeindeprasidenten

Liebe MitbUrgerinnen und Mitblrger

Es sind bereits sieben Jahre vollbracht, wahrend welchen
die ehemaligen acht Gemeinden im Schanfigg sich als
neukonstituierte «Grossgemeinde Arosa» der Zukunft
verschrieben haben. In einer Zeit, als die "Finanzkrise"
voll durchschlug und eine fir die Bergtourismusindustrie
mit ungeahnten Konsequenzen behaftete Volksinitiative,
die Zweitwohnungsinitiative, durch das Schweizer Volk
angenommen worden war. Zwei schallende Ohrfeigen,
die das junge Pflanzchen Arosa zumindest in einer
Momentaufnahme alt aussehen liessen.

Bevodlkerung, Parlament und Gemeindevorstand liessen
sich nicht irritieren. Die Harmonisierung der Gesetze
wurde konsequent angepackt und das Rechtsbuch der
Gemeinde bis zum heutigen Zeitpunkt bis auf die
wichtigen verbliebenen Gesetze, ndmlich das Baugesetz,
das Tourismusgesetz und das Polizeigesetz verabschiedet.
Die Problematik des Gesundheitswesens wurde durch die
Grindung der Gesundheit Arosa AG unter Einbezug der
Bereiche Spitex, Alterszentrum, Medizinisches Zentrum
und Ambulanz auf den Weg geschickt. Das wichtige
Standbein der Bildung wurde durch den Schulhaus-
neubau und den Schulbusbetrieb gestérkt. Investitionen
im Bereich Strassen und Meliorationen wurden verniinftig
und im Takt mit den jeweiligen finanziellen Méglichkeiten
beschlossen.
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Erfreulicherweise hat sich unser wichtigstes Standbein,
die Tourismuswirtschaft, in den vergangenen drei Jahren
vorteilhaft entwickelt und an die besten Zeiten erinnert.

Die Gemeinde darf sich deshalb mit Blick auf das
abgelaufene Geschéftsjahr 2019 in Erfolg sonnen. Mit
Ertrdgen von CHF 37.2 Mio. und dem Gesamtaufwand
von CHF 36.3 Mio, resultiert ein Gewinn von
CHF 0.9 Mio. Die Selbstfinanzierung von CHF 6.7 Mio.
zeigt zwar auf, dass eine leichte Verschuldung im Betrag
von CHF 1.7. Mio. unumganglich ist. Gleichzeitig darf
aber konstatiert werden, dass sich finanzielle Mittel und
Investitionen die Waage halten. Es wird den nach-
folgenden Generationen weder ein Investitionsstau noch
ein Schuldenberg hinterlassen werden.

Die aktuelle Corona-Krise, die die Welt im laufenden Jahr
erfasst hat, verunsichert. Sowohl wirtschaftliche als auch
gesellschaftliche Konsequenzen sind ihren Dimensionen
zurzeit nicht absehbar. Auch unsere Gemeinde wird mit
der erforderlichen weisen Voraussicht die Zukunft
angehen muUssen. Ich bin Gberzeugt, dass die Bevdlkerung
von Arosa nach den diesjahrigen Behdrdenwahlen vom
Oktober 2020 mit frischen Kraften an der Spitze unseres
Gemeinwesens wiederum, wie vor sieben Jahren
geschehen, die Kurve erfolgreich kratzen wird.

Die schaffen das!

Lorenzo Schmid

%&u« pd

emeinjdeprasident Arosa
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Ubersicht

Gemeinde Arosa - Jahresrechnung 2019

Investitionsrechnung Finanzierung Erfolgsrechnung
Ausgaben Einnahmen Mittel- Mittel- Aufwand Ertrag
verwendung herkunft

Einnahmen Aufwand

- 36.3 Mio.
Netto- Netto- : Abschr. 6.5 Mio.

Ausgaben Investitionen Investitionen Cash Flow

SpezFin.-0.7 Mio.
9.4 Mio. 8.4 Mio. |:> 8.4 Mio. 6.7 Mio.

Gewinn 0.9 Mio.

Die Erfolgsrechnung schliesst bei CHF 36'268'101.02 Aufwand und CHF 37'223'351.75 Ertrag mit einem Gewinn
von CHF 955'250.73.

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 9'365'454.50 und Einnahmen von CHF 952'040.55
Nettoinvestitionen von CHF 8'413'413.95.

Die Finanzierungsrechnung weist ein Defizit von CHF 1'677'241.91 auf, welches mit der Zunahme der
Verschuldung finanziert werden musste.

Die Bilanz weist Aktien und Passiven von je CHF 127'195'963.12 aus.
Das Eigenkapital betragt neu CHF 93'215'104.56.
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Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission

Bericht und Antrag der Geschaftspriifungskommission uber die
Rechnungs- und Geschiftspriifung 2019 der Gemeinde Arosa

Gestutzt auf Artikel 52 der Gemeindeverfassung priift die Geschéftsprifungskommission
spatestens nach jedem Jahresabschluss die Geschéfts- und Rechnungsfiihrung, erstellt einen
schriftlichen Bericht und stellt Antrag.

Rechnungspriifung

Fir die Jahresrechnung ist der Gemeindevorstand verantwortlich. Unsere Aufgabe und
Verantwortung besteht darin, die Rechnungsprifung durchzufiihren und dartber ein
Prifungsurteil abzugeben. Wir verweisen darauf, dass die Rechnungsfiihrung durch die
externe Revisionsstelle Capol und Partner AG gepriift worden ist und dartiber ein Antrag zur
Genehmigung der  Jahresrechnung 2019  abgegeben  worden ist. Die
Geschéftsprifungskommission hat die Jahresrechnung 2019 bestehend aus der Bilanz,
Erfolgs-, Investitionsrechnung und Geldflussrechnung sowie dem Anhang mit Einbezug des
Berichtes vom der Capol und Partner AG gepruft.

Geschaftspriifung

Die Geschaftsprifungskommission hat die Geschéftsfiihrung 2019 gepriift. Hauptséchlich den
korrekten Vollzug und die Einhaltung von Krediten sowie der massgebenden Gesetzen und
Verordnungen.

Antrag

Aufgrund unserer Priifungsergebnisse beantragen wir die Jahresrechnung 2019 zu
genehmigen und den Gemeindevorstand zu entlasten.

Datum: 18. Mai 2020 Die Geschiftspriifungskommissi
der Gemeinde Arosa

—
Buchli Markus { .....................
Bargetzi Ricd........... -

Iten Patric R T




Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftsprifung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
an die Geschéftspriifungskommission und den Gemeindevorstand der Gemeinde Arosa

Als Revisionsstelle haben wir auftragsgemass die Jahresrechnung der Gemeinde Arosa bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fiir das am 31.
Dezember 2019 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift. Die Geschaftsprifungskommission
Gberwacht die Amtsfiihrung des Gemeindevorstandes, der tbrigen Behdérden und der gesamten
Gemeindeverwaltung. Sie beaufsichtigt den gesamten Finanzhaushalt der Gemeinde.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der
Gemeindevorstand fiir die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Priifstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Priifungsurteil tiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
dem Schweizer Priifungshinweis 60 «Priifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer
Gemeinderechnung» vorgenommen. Nach diesem Priifungshinweis haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben
ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
urteil Giber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41 (0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Mitgied  TREUHAND |suisse  cily SFERT




Jahresrechnung 2019

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2019 abge-
schlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Chur, 20. Marz 2020

Capol & Partner AG
A Vs
2
e jrpaees
Beda Capol Martin Bettinaglio

Dipl. Wirtschaftspriifer ~ Dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)




Bilanz 2019

Nummer

10

100
107
102
104

106
107
108

14

140
142
144
145
146

20

200
204
205

206

209

29

290

291
299

Bezeichnung
AKTIVEN
Finanzvermdgen

FlUssige Mittel
Forderungen
Kurzfristige Finanzanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Vorrate und angefangene
Arbeiten

Finanzanlagen
Sachanlagen FV

Verwaltungsvermogen

Sachanlagen VV
Immaterielle Anlagen
Darlehen
Beteiligungen
Investitionsbeitrage

PASSIVEN
Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Ruckstellungen
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Verb. ggl SpezFin und Fonds im
FK

Eigenkapital
Verb. ggl SpezFin im EK

Fonds
BilanzUberschuss

Er6ffnungsbilanz
129'396'572.12
46'638'204.09

1'882'574.74
13'376'365.24
20'000.00
1'482'613.60

922'756.26
2'745'785.00
26'208'109.25

82'758'368.03

59'325'449.03
711'479.90
10'643'900.00
9'601'521.45
2'476'017.65

-129'396'572.12
-36'329'066.73

-4'861'736.85
-1'951'993.60
-259'826.18

-23'932'000.00
-5'323'510.10
-93'067'505.39
-5'821'323.04

-3'658'148.14
-83'588'034.21

Veranderung
-2'200'609.00
-1'096'447.90

2'827'793.52
-1'441'223.14
75'000.00
-1'274'466.05

574'799.77
373'648.00
-2'232'000.00

-1'104'161.10

-3'644'786.85
90'420.65
-225'000.00
2'215'000.00
460'205.10

2'200'609.00
2'348'208.17

416'712.70
8'739.77
-21'502.45

-1'560'100.00
3'504'358.15
-147'599.17
287'937.16

519'714.40
-955'250.73

Schlussbilanz

127'195'963.12

45'541'756.19

4'710'368.26
11'935'142.10
95'000.00
208'147.55

1'497'556.03
3'119'433.00
23'976'109.25

81'654'206.93

55'680'662.18
801'900.55
10'418'900.00
11'816'521.45
2'936'222.75

-127'195'963.12

-33'980'858.56

-4'445'024.15
-1'943'253.83
-281'328.63

-25'492'100.00
-1'819'151.95

-93'215'104.56

-5'533'385.88

-3'138'433.74
-84'543'284.94
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Erfolgsrechnung 2019

Erfolgsrechnung Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltunsgvermdgen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag
Regalien und Konzessionen
Entgelte

Verschiedene Ertrage
Entnahmen Fonds und
Spezialfinanzierungen

Transferertrag
Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Rechnung 2018

10'488'959.70
9'331'628.19
3'555'157.70
489'328.33
8'256'531.32
898'067.35
33'019'672.59

16'508'047.45
752'203.31
7'804'048.01
327'497.82

3'079'142.72
1'898'910.60
898'067.35
31'267'917.26

-1'751'755.33
503'544.15
3'918'148.95
3'414'604.80
1'662'849.47
545'946.05
47'931.81

-498'014.24

1'164'835.23

Budget 2019

10'250'600.00
7'575'900.00
4'021'200.00
358'700.00
6'540'800.00
897'000.00
29'644'200.00

15'554'000.00
693'000.00
6'908'100.00
115'800.00

1'434'400.00
1'782'000.00
897'000.00
27'384'300.00

-2'259'900.00
650'500.00
3'728'300.00
3'077'800.00
817'900.00
325'000.00
0.00

-325'000.00

492'900.00

Rechnung 2019

10'369'878.00
8'600'966.69
3'516'617.30
407'305.77
5'999'384.14
857'367.30
29'751'519.20

16'481'640.27
711'728.60
7'633'145.63
903'119.85

1'097'147.76
2'092'496.65
857'367.30
29'776'646.06

25'126.86
672'022.87
4'046'692.74
3'374'669.87
3'399'796.73
3'054'146.00
609'600.00

-2'444'546.00

955'250.73




Hauptgrinde fur Abweichungen zum Budget

Der Personalaufwand konnte auch im 2019 im Vergleich zu den Vorjahren weiter gesenkt werden.
Mehrkosten im Vergleich zum Budget fielen vor allem in den Bereichen Hochbau (+40'), Gemeindestrassen
(+164"), Werkhof (+74"), Wasserversorgung (+75') und Abwasserentsorgung (+34"') an.

Der Sachaufwand konnte im Vergleich zum Vorjahr gesenkt werden. Die Mehrkosten zum Budget fielen
vor allem in den Bereichen Dachorganisation Gesundheitswesen (+81'), Mieterlass Arztpraxis (+112"),
Schneerdumung durch Dritte Arosa (+84'), Schneerdumung durch Dritte Tal (+279') und Unterhalt
Fahrzeuge Werkhof Arosa (+95') an.

Durch die Ubertragung des Alterszentrums an die Gesundheit Arosa AG waren diese Abschreibungen
(-194") hinfallig.

Transferaufwand: Weniger Beitrdge aus dem Lenkungsabgabentopf als budgetiert (-730') und als im
Vorjahr (-2.3 Mio.).

Fiskalertrag: Erfreuliche Mehreinnahmen im Vergleich zum Budget: Einkommenssteuern (+226),
Vermdgenssteuern (+279'), Liegenschaftssteuern (+231") und GGST (+357'). Dafir weniger Gewinnsteuern
juristischer Personen (-347").

Entgelte: Erfreuliche Mehreinnahmen im Vergleich zum Budget: Verkauf Haus Brlggli (+328'),
GrundbuchgebUhren (+118"), Verkauf Waschtunnel Sandhubel (+100"), Deponiegebihren Egga (+140").

Verschiedene Ertrage: Vorratserhdhung Deponie (550') und Eigenleistungen Forst flr Projekte (269').

Entnahmen Fonds: Weniger Beitrdge aus dem Lenkungsabgabentopf als budgetiert (-730") und als im
Vorjahr (-2.3 Mio.).

Transferertrag: Mehr Kantonsbeitrdge im Bereich Forst (+126").

Finanzertrag: Buchgewinn Verkauf Mdllershaus (+128'), Kursgewinn RHB-Aktien (69'), Dividende ABB-
Aktien (+60"), Pachtzinsen ABB fur Hornli (+40").

Ausserordentlicher Aufwand: Zusatzliche Abschreibungen (2.95 Mio.) / Beitrag an Sportbahnen
Hochwang (100").

Ausserordentlicher Ertrag: Buchgewinn aus Landabtretung Gesundheit Arosa AG.
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Investitionsrechnung 2019

Budget | Rechnung Kommentar

Abteilung Bezeichnung 2019 2019
Konto
Oeffentliche Sicherheit

Total Ausgaben Fr. 133'521.90.
1500.5062.16 Personenfahrzeug Feuerwehr Mitte, Langwies im 2020 2'428.90| Total Kredite Fr. 140'000.00.

Total Ausgaben Fr. 206'294.30.
1500.6310.43 Beitrag GVG an den Bau des Feuerwehrlokals St. Peter -29'292.00| Total Subventionen 79'292.00.
Bildung

Gesamtkredit 7.2 Mio. geméass Urne
2170.5040.31 Neubau altes Schulhaus Arosa 3'690'000 3'073'186.90|25.06.17. Ausgaben bisher 5.0 Mio.
2170.5040.21 Luftungssteuerung SH/MZH Arosa erneuern 180'000 173'870.85
Sport- und Freizeitanlagen

Total Ausgaben bisher Fr. 133'304.80.

Die Subventionen von Bund 40% und
3411.5030.31 Sanierung/Aufhebung diverse Schiessanlagen (Kugelfange ersetzen) Isla 32'637.70| Kanton 20% folgen im 2020.
3422.5030.42 Ersatz Hangebriicke Welschtobelbach 235'000 236'112.20| Versicherungszahlung im 2018 225'.
Kirchen
3500.5040.36 Sanierung Glockenstuhl Kirchturm Lien 77'644.90| Nachtragskredit Vorstand 04.12.18: 85'.
Heime
4120.5040.00 Neubau Pflegheim (Dementengarten) 50'000.00| Nachtragskredit Vorstand 25.04.18: 50'.
Gesundheitswesen

Total Ausgaben Fr. 1'088'340.25.
4900.5040.27 Innenausbau Arztpraxis im Neubau Valsana 20'376.15|Kredite Fr. 1'037'000.00.
Kantonsstrassen
6130.5010.41 Sanierung Kt-Strasse Arosa (OKK - Quellenhof) 110'000 112'184.45
Gemeindestrassen Arosa
6150.5010.03 Belagsanierungen (jghrlich neu) 150'000 141'998.80

Total Ausgaben Fr. 123'092.20.
6150.5010.04 Deckbelag Maranerstrasse zu Etappe 1 + 2 -4'569.85| Total Kredite Fr. 128'000.00.
6150.5010.23 Allg. Sanierungen Arosa (jéhrlich neu) 200000 196'058.00

Total Ausgaben Fr. 185'789.10.
6150.5010.40 Projekt Verkehrsberuhigung und Inszinierung Obersee 28'368.95| Total Kredite Fr. 309'038.00.

Zustand der Strasse war schlechter als

angenommen. Zudem waren Offerten
6150.5010.43 Sanierung Neubachstrasse 600'000 713'891.20| hoher als Kostenvoranschlag.
6150.5010.44 RHB-Geleiseiiberdachung beim Vetter Anteil Gemeinde 7'000.50| Studienkosten.
Gemeindestrassen Tal
6151.5010.26 Allgemeine Sanierungen Tal (jahrlich neu) 200000 158'879.50
6151.5010.42 Sanierung Lafetstrasse Castiel 95'000 63'582.25
6151.6300.01 Bundesbeitrag Sapunerbriicke -9'950.00| Total Ausgaben Fr. 139'182.77.
6151.6310.30 Kantonsbeitrag Sapunerbriicke -9'950.00| Total Subventionen Fr. 42'070.00.
Parkgaragen
6158.6000.02 Verkauf Parkplatze in Parkgarage Innerarosa -200'000 -529'620.00
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Budget | Rechnung Kommentar
Abteilung Bezeichnung 2019 2019
Konto
Forstwesen
Forstliche Projekte an Gemeindestrassen (ohne reine Forstwege)
6151.5030.37 SIE 2018 "Schliiechtweg" Molinis 1'826.30| Abschlussarbeiten.
6151.6310.45 Kantonsbeitrag Schltiechtweg (70%) -38'500 -55'067.45
Abschluss im 2020, 170' transitorisch ins
6151.5030.43 SIE 2019 Waldweg "Pramafia-Mattelti" Molinis 350'000 290'895.45]|2020 gebucht.
Projekt-Verzogerung, daher folgen mehr
6151.6310.48 Kantonsbeitrag SIE 2019 Waldweg "Pramafia-Mattelti” (70%) -145'000 -61'200.00| Beitrége im 2020.
Bachverbauungen durch Forst
7410.6310.33 Kantonsbeitrag SIE 2016/17 Sapun Chupfen -24'000 -9'447.80
7410.5030.38 SIS 2018 Verbauung Entwasserung Bofel St. Peter 19'719.80| Abschlussarbeiten.
7410.6310.46 Kantonsbeitrag Verbauung Bofel (75%) -35'000 -33'332.90
Lawinenverbauungen durch Forst
Es wurden weniger Massnahmen nétig
7420.5030.39 SIS 2018 Lawinenverbauung Seta Langwies 200’000 78'102.20]als geplant.
7420.6310.47 Kantonsbeitrag Lawinenverbauung Seta Langwies -150'000 -127'637.00
Forst Tal
Projektabrechnung folgt im 2020. 26'
8200.5620.03 Forstmelioration Luen 115'000 114'560.20|wurden transitorisch tbertragen.
8200.5620.04 Forstmelioration St. Peter-Pagig / Peist 360000 360'000.00
Wasserversorgung
7101.5031.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 inkl. Tal) 120'000 131'451.15
Projekt musste umgeplant werden
7101.5031.21 Wasserversorgung Langwies (Quellfassung und Brunnenstube Campadiel) 250'000 13'557.55|(Campadiel statt Waberschwall ).
Projekt wird im 2020 fertig gestellt, 46'
7101.5031.23 Brunnenstubensanierung Obersassquellen Arosa (Quellen 12 / 13) 416'000 416'078.95|wurden transitorisch tbertragen.
Budget 2018 Fr. 1'985'000.00.
7101.5031.27 Wassermanagement (GWPW + Sanierung Reservoir Promenade) 9'445.95| Ausgaben Total Fr. 1'750'335.95.
Budget 2018 Fr. 1'024'000.00.
7101.6350.01 Wassermanagement (GWPW Teil Beschneiung ABB) 205'199.55| Riickerstattung ABB Fr. 915'002.65.
7101.5031.29 Sanierung Poststrasse (OKK - Quellenhof) 120'000 29'219.35| Projekt abgeschlossen.
7101.5031.31 Sanierung Brunnenstuben 1 /2 / 3 Lien (Auflage) 162'000 1'523.00| Projekt wird im 2020 realisiert.
7101.5031.32 Sanierung Neubachstrasse 110'000 123'698.25|Die GVG wird noch 13" auszahlen.
7101.5031.33 Erschliessung Mittelstation (Thomasquellen) 134'343.55| Nachtragskredit Vorstand 21.10.19 84'.
7101.6350.03 Erschliessung Mittelstation (Thomasquellen) / Anteil ABB -66'605.45
7101.5063.10 Erneuerung Alarm und Steuerung Reservoir St. Peter und Bofel 190'000 112'753.45| Projekt konnte optimiert werden.
Vom transitorischen Betrag 50" wurden
7101.5290.06 QS Tal 50'000 -12'386.00| nur 38' bendtigt.
7101.5290.09 Quellschutzausscheidungen Arosa-Calfreisen 90'000 68'735.00
GVG-Beitrage fir
7101.6310.09 Kantonsbeitrage Wasserversorgung -52'579.00] Leitungsvergrésserungen.
7101.6371.00 Wasseranschlussgebihren (jahrlich neu) -200'000 -79'198.90| Wenig Neubauten.
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Budget | Rechnung Kommentar
Abteilung Bezeichnung 2019 2019
Konto

Abwasserbeseitigung

7201.5032.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 inkl. Tal) 110'000 69'617.45|Es gab nicht mehr Leitungsbriiche.

Gesamtkredit 3.9 Mio. gemass Urne
03.08.2014. Ausgaben bisher 3.2 Mio.

7201.5032.14 Umsetzung GEP Leitungen ausserhalb Baugebiet (Strang F Gender) 1'300'000 758'450.35| Projekt abgeschlossen.
Beitrdge gemass Urne 607'. Erhalten

7201.6310.02 Kantonsbeitrag Umsetzung GEP Strang F -200'000 9'916.00|bisher 558'.

7201.5032.23 Sanierung Poststrasse (OKK - Quellenhof) 270'000 5'234.50| Projekt abgeschlossen.

7201.5032.31 Sanierung Neubachstrasse 120'000 135'288.20

7201.6372.00 Abwasseranschlussgebihren (jahrlich neu) -250'000 -103'275.60| Wenig Neubauten.

Kléaranlagen

7201.5032.16 ARA Calfreisen Sanierungen (Geblase und Schlammbehandlung) 75'000 61'623.45| Projekt abgeschlossen.

7201.5032.26 ARA Langwies (Umbau Beliiftung Biobecken) -200.20| Projekt abgeschlossen.

7201.5032.28 ARA Arosa Sanierung Vorklarbecken Il inkl. Betonsanierungen 590'000 544'906.20| Projekt abgeschlossen.

7201.5032.29 ARA Arosa (Planung Sanierung Sandfang und Rechenersatz) 90'000 59'700.00| Planung abgeschossen.

7201.5032.33 ARA Arosa (Ausfiihrung Sanierung Sandfang und Rechenersatz) Projekt wird im 2020 ausgefuhrt.

7201.5032.30 ARA Arosa (Ersatz Durchflussmesser und Gasometerfackel) 50'000 17'026.35| Projekt wird im 2020 ausgefuhrt.

Abfallwirtschaft

7301.5063.09 Hallenkranen 10t (2 Stiick mussen ersetzt werden) 68'626.70| Nachtragskredit Vorstand 22.05.19 62'.
7304.5030.34 Deponie Ris: Container mit Dach, Waschanlage, Erschliessung 120'000 304.80

Raumordnung

7900.5290.04 Ortsplanung Arosa (Totalrevision) 200'000 178'149.80

7305.5290.10 Deponie Tannenhof (Planung) 70'000 40'000.00

Landwirtschaft

8110.5040.34 Sanierung Hutte Arparls Peister Alp 150'000 149'490.10| Projektverzdgerung. 106" transitorisch
8110.6310.49 Kantonsbeitrag -48'000 aufs 2020 Ubertragen.
8110.5620.02 Meliorationsbeitrage Lien 48'000 30'257.90
8110.5620.01 Meliorationsbeitrage St. Peter / Peist 93'000 93'000.00
Tourismus
Verzdgerung des Projektes. Budget
8400.5040.35 Waérmeverbund Ochsenbiihl, Rickbau und Anpassungskosten 200'000 81'801.95|2020 wird aber reichen.
8401.5030.40 Dérferweg Arosa; Neubau Wanderwegnetz 95'000 95'001.40| Verzégerung des Projektes, daher
wurden 88' transitorisch ins 2020
Ubertragen
Total Nettoinvestitionen 10'283'500| 8'413'413.95
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Auszug aus dem Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung ist in Ubereinstimmung mit dem Gesetz tber den Finanzhaushalt des Kantons Graublnden
(Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung fur die Gemeinden (FHVG,
BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht (true and fair view).

Beteiligungsspiegel

Darlehen und Beteiligungen, die mit der 6ffentlichen Aufgabenerfullung oder Interessenz im Zusammenhang stehen.

Gesamt- Beteiligungs- Nominalwert| Beteiligungin| Buchwert per
Konto Nr.  |Bezeichnung, Rechtsform Tatigkeit kapital art Beteiligung % 31.12.2019
1071002 :iSchweizer Ski- und Snowboardschule {Betrieb Skischulgebaude IA | 3'300'000;Darlehen 2'480'000
1444000 :Arztpraxis Arosa AG Sicherstellung der med. 450'000;Darlehen 225'000
1454000 jArztpraxis Arosa AG Grundversorgung in Arosa 150'000{Aktien 150'000 100% 150'000
Sicherstellung der
altersbedingten und
1454000 iGesundheit Arosa AG medizinischen Grund- und 5'870'000}Aktien 5'870'000 100% 5'870'000
Notfallversorgung im
Gemeindegebiet Arosa.
1444000 iHotel Bahnhof Langwies AG Erhaltung Betrieb Gasthaus 240'000}{Darlehen 193'900
1452000 iGemeindekorp. Kraftwerk Chur-Sand {Wasserkraftnutzung Plessur { 2'500'000Beteiligung 255250 10% 255'250
1444000 :Arosa Energie Erzeugung und Verteilung | 10'000'000}Darlehen 10'000'000
1454000 :Arosa Energie elektrischer Energie 3'000'000Beteiligung 3'000'000 100% 3'000'000
1455000 iArosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von 15'613'800 | Aktien 2'983'400 19%|  2'463'380
Touristischen Anlagen
1455000 Sportbahnen Hochwang AG Bau und Betrieb von 2'400'000 | Aktien 458'185 19% 77'891
Touristischen Anlagen

Gewahrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel sind Tatbestdnde aufgefihrt, aus welchen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung

ergeben kann (Art. 25 Abs.

2 FHVG).

Name und Sitz der  |Art der

Beschluss der Angaben zu den ge-

Zahlungsstrome

Aussagen zu den

Lenzerheide

Einheit / Organisation| Gewahrleistung  [Urnen- / GR-Beschlusqversicherte Leistung |Grund Risikobetrag spezifischen Risiken Verfall
Urden AG Burgschaft 21.04.2013 NRP-Bundesdarlehen {Bau Verbindungs- 4'000'000.00{Zahlungsunféhigkeit Nach 15 Jahren
bahn Arosa - Urden AG

16




Jahresrechnung 2019

Verzeichnis der wesentlichen Beitragsempfanger

Im Verzeichnis sind Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 36) aufgefiihrt, an welchen die Gemeinde
nicht beteiligt ist, die aufgrund einer eingegangenen Verpflichtung oder einer gesetzlichen Vorgabe geleistet worden

sind.
x Rechts- mai Lo .
Konto Nr. Name des Empfangers o Tatigkeiten, Zweck Pflicht 2015 2016 2017 2018 2019
Kreisamt Schanfigg / Betreibungs- und
1404.361200 . Kreis Konkursamt / Gesetz 60'666.95 |  154'909.00 | 134'640.80 | 142'555.80 |  179'000.00
Region Plessur
Vormundschaft
2131361200 | Schuldirektion Chur Stadt Schulgeld Schanfigger Fusions- 143'416.65 | 139'441.60 | 164'891.65 | 169'125.00 |  170'550.00
Oberstufenschuler vertrag
2140.361200 | Musikschule Schanfigg Verein gﬂcﬁﬂr‘;;ﬁg’;‘;m”'cm Gesetz 140'000.00 |  140'000.00 | 140'000.00 |  140'000.00 |  140'000.00
2192.363600 ervoesgse Sportvereine Vereine | Geleitete Freizeit freiwillig 130'000.00 |  129'999.90 | 129'978.65 |  130'000.00 |  130'000.00
3220.363600 | Arosa Kultur Verein Beitrag Musikkurswochen | freiwillig 120'000.00 115'000.00 | 115'000.00 115'000.00 109'000.00
4110.361200 ;?giar:;;glon Churer Verband | Gemeindebeitrag Gesetz 322'175.80 | 345'684.05 | 362'304.00 | 344'161.50 | 316'950.30
4120.361000 | Pflegezentrum Arosa Stiftung | inkl. geschétztes Defizit freiwillig 207'021.70 550'758.71 | 277'343.74 400'647.15 498'605.14
4120361210 | Dverse Pflegeheime (u.a. | Gemeindebeitrage an Gesetz 568'631.35 | 461'105.70 | 488'503.75 | 424'220.95 |  421'196.20
Surlej) Pflegekosten
4210.361200 | Spitex Verein | Gemeindebeitrag Gesetz 215'140.05 |  269'952.30 | 287'974.95 | 250'44830 | 276'613.75
4220363500 | Stiftung Kantonspital Stiftung | Gemeindebeitrag freiwillig 53'000.00 |  99'666.65 | 122'000.00 | 206'519.45 |  142'000.00
Graubinden Ambulanzstutzpunkt
5720.363700 | Diverse Sozialhilfebeztiger | Private Sozialhilfe Gesetz 201'118.65 366'836.80 | 389'006.95 485'324.25 496'366.55
5790.361100 | Kantonales Sozialamt Kanton | Verrechnung der Kosten | ., 88'720.00 |  193'135.35 | 157'500.75 | 161'535.20 |  166'628.60
der Sozialdienste
6220.363500 | Pfosi Bus AG AG gj;“e'”dea”te" Arosa Urne 478'998.34 | 559'161.80 | 555'579.55 | 500'755.50 |  454'558.70
Beitrage aus ™ "aAat \ \ . '
7900.363500 | Arosa Bergbahnen AG freiwillig | 1'000'000.00 |  171'625.45 0.00 | 1'460'000.00 |  105'641.95
Lenkungsabgabentopf
. . Beitrage aus P . .
7900.363500 | Arosa Tourismus Verein Lenkungsabgabentopf freiwillig 0.00 0.00 0.00 687'060.95 137'500.00
7900.363500 | Golf Arosa AG AG Beitrage aus freiwillig 0.00 0.00 0.00 |  415'000.00 0.00
Lenkungsabgabentopf
7900.363500 | Stiftung Arosa Baren AG Beitrage aus freiwillig 0.00 0.00 | 100'000.00 0.00 0.00
) Lenkungsabgabentopf ) ) ) ) )
8400.363500 | Arosa Bergbahnen AG AG g'e'it':‘;éus've sommer freiwillig 50'000.00 50'000.00 | 50'000.00 50'000.00 50'000.00
8400.div. Arosa Tourismus Verein | Diverse Beitrage freiwillig | 1'317'268.25 | 873'023.00 | 994'035.00 | 969'578.00 | 926'180.75
Personal- und
8400.363600 | Arena Obersee div. Materialkosten fur freiwillig 110'021.11 128'549.00 | 121'465.00 99'113.20 82'890.78
Anlasse
8400.386000 | Sportbahnen Hochwang AG Beitrag freiwillig 0.00 70'000.00 | 50'000.00 50'000.00 130'848.00
8400.363600 ¥f£i§?f§g und Dorfvereine | /oo | Tourismusbeitrage freiwillig 0.00 50'000.00 | 60'000.00 50'000.00 50'000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Die Tabelle zeigt die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie
die Aufteilung der Rahmenkredite auf die Einzelvorhaben (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im

Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).

Projekt Kostenstelle /
Konto
Neubau Schulhaus Arosa 2170.504031
GEP, Leitungen ausserhalb 7201.503214
Baugebiet
Regenbecken Arosa 7201.503213 /
7201.631042
Gesamtmelioration St. Peter- 8110.562001 /
Pagig / Peist 8204.562004 /
8110.4.36340 /
8110.562000
Gesamtmelioration Lien 8110.562002 /
8203.562003 /
8110.6.36340

Kreditbeschluss bewilligte erwartete Nettokredit kumulierte kumulierte Nettoausgaben Restkredit

/ Datum und Ausgaben Ennahmen Gesamt- Gesamt-
Organ ausgaben einnahmen
per per
31.12.2019 31.12.2019
25.06.2017 / Urne ~ 7'200'000.00 0.00 7'200'000.00 5'014'202.05

03.08.2014 /Urne =~ 3'872'110.00  607'965.00 3'264'145.00 3'238'613.35 530'119.00

03.08.2014 /Urne ~ 2'950'000.00 740'000.00 2'210'000.00 2'631'805.61 709'671.95

div. GV's

47'376'000.00 41'657'060.00 5'718'940.00 3'306'772.54

07.12.2012 / GV 9'800'000.00 8'591'000.00 1'209'000.00 1'704'695.70

per 31.12.2019

0.00 5'014'202.05 2'185'797.95

2'708'494.35 555'650.65

1'922'133.66 287'866.34

0.00 3'306'772.54 2'412'167.46

0.00 1'704'695.70  -495'695.70

Abrechnungs-
datum

Bemerkungen

Urnenkredit fir
Kosten ab Bau-
beginn, ohne Pro-
jektierungskosten

Fusionsbeitrag an
Restkosten der
Gemeinde 1.56

Mio.

Fusionsbeitrag an
Restkosten der
Gemeinde 0.3 Mio.
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Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben wichtige Hinweise zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde.

Selbstfinanzierungsgrad

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur 2019 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ
) (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.
Konto Nr. Bezeichnung Fusions- und und und und und und
beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-
abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+ 4 Ertrag 32'913'252 34'230'023| 36'769'001| 35637'065| 34740'368| 37'934203| 36'613'752
-3 Aufwand 28'655'887 31'711'196| 32'504'678| 32'313403| 34'195'%696| 36'271'353| 33'213'955
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 4'257'366 2'518'827 4'264'323 3'323'662 544'672 1'662'849 3'399'797|
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'110'950 3'451'173 3754'760 3638715 3'622'989 3'555'158 3516'617|
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 542'313 187'990 436'190 413'068 409714 354'648 227707
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83831 293'394 475'941 415'024 438783 412'422
= Selbstfinanzierung (Cash Flow indirekt) 7'763'116 6'074'159 8'161'878 6'899'504 4'162'352 5'133'873 6'731'699
+5 Investitionsausgaben 10'967'303| 10795305 11'587'041 7714216 9'691'828| 11'677'522 9'365'455
-6 Investitionseinnahmen 3'488'507 6'171'123 3799'440 2210203 4'620'823 4'036'912 952'041]
= Nettoinvestitionen 7'478'796 4'624'181 7'787'601 5'504'013 5'071'005 7'640'610 8'413'414
= Selbstfinanzierungsgrad 103.80% 131.36% 104.81% 125.35% 82.08% 67.19% 80.01%

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in w elchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterw irtschaftete Mittel finanziert w erden
konnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent fuhrt zu einer
Neuverschuldung. Liegt dieser Wert tiber 100 Prozent, kénnen Schulden
abgebaut w erden.

Richtwerte:

>100% ideal

80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80%  problematisch

< 50% ungenuigend

250%

200%

150%

100%

50%

0%

Die negative Entwicklung der Selbstfinanzierung konnte zwar gestoppt werden, trotzdem konnten die
Nettoinvestitionen nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Bruttoverschuldungsanteil

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grosse zur Beurteilung der
Verschuldungssituation bzw . der Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdltnis zu den erw irtschafteten Ertrédgen steht. Er
zeigt an, wie viele Prozente vom Ertrag benétigt w erden, um die
Bruttoschulden abzutragen.

Richtwerte:

<50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

250

200

150

100

50

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur 2019 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ
Konto Nr. Bezeichnung (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.
Fusions- und und und und und und
beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-
abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 4'309'524 5'563'451 5'950'734 6'256'275 6'317'576 4'861'737 4'445'024
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 28'834'100| 24'814'190| 22'843'280| 20'989'970 18'392'960| 23'932'000| 25'492'100
= Bruttoschulden 33'143'624| 30'377'641| 28'794'014| 27'246'245| 24'710'536| 28'793'737 29'937'124
+ 40 Fiskalertrag 16'034'890| 14'747'286| 16'311'138| 16'398'587| 15'082'107| 16'373'367| 16'302'041
+41 Regalien und Konzessionen 971'246 830729 1'040'325 902'021 782757 752203 711729
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8'072'159 7'241'665 7'751292 7'804'048 7'633'146)
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238'811 221'959 662'846 143'832 327'498 903'120
+ 44 Finanzertrag 3242712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918'149 4'046'693|
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783 412'422|
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1'898'911 2'092'497
= Laufender Ertrag 30'831'680| 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235| 30'161'965| 31'512'959| 32'101'647|
= Bruttoverschuldungsanteil 107.50%) 102.43%) 89.53% 85.25%) 81.93% 91.37%) 93.26%

Infolge des tiefen Selbstfinanzierungsgrades musste die Verschuldung erhéht werden.
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Kapitaldienstanteil

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur 2019 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ
Konto Nr. Bezeichnung (ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.
Fusions- und und und und und und
beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-
abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)
+ 340 Zinsaufwand 667'077 527'819 432'650 293593 194'372 115'607 72'986
- 440 Zinsertrag 61217 44'014 34'336 46'309 21'390 53059 26'311
= Nettozinsaufwand 605'860 483'805 398'313 247284 172'982 62'548 46'675
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3110'950 3451'173 3754'760 3'638'715 3'622'989 3'555'158 3516'617
= Kapitaldienst 3'716'810 3'934'978 4'153'073 3'885'999 3'795'971 3'617'706 3'563'292
+ 40 Fiskalertrag 16'034'890| 14'747'286| 16'311'138| 16'398'587| 15'082'107| 16'373'367| 16'302'041
+ 41 Regalien und Konzessionen 971246 830729 1'040'325 902'021 782757 752203 711'729
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8'072'159 7'241'665 7'751'292 7'804'048 7'633'146)
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238'811 221'959 662'846 143'832 327'498 903120
+ 44 Finanzertrag 3'242'712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918'149 4'046'693
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147'514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783 412'422
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1898911 2'092'497|
Laufender Ertrag 30'831'680[ 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235| 30'161'965| 31'512'959| 32'101'647
= Kapitaldienstanteil 12.06% 13.27%) 12.91%) 12.16% 12.59%) 11.48%) 11.10%
Definition:
Nettozinsaufw and und die ordentlichen Abschreibungen in Prozenten des Iaufendggo/En ags.
0
Aussage:
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fur die Belastung des Haushaltes 15%

durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie stark der
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil w eist auf einen enger

w erdenden finanziellen Spielraum hin.

10% +

5% -

Richtwerte:

<5% geringe Belastung 0% 1
5% - 15% tragbare Belastung

> 15% hohe Belastung

-5%

Dank des tiefen Zinsniveaus sinkt die Belastung fur die Gemeinde.
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Investitionsanteil
Konto Nr. [Bezeichnung 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
+ 50 Sachanlagen 9'866'484 9'407'698 9'985'237 7'002'388 8598790 10'472'995 8493138
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 70491 0 0 4716 105'021 0 0]
+ 52 Immaterielle Anlagen 40'863 94'411 581'197 200293 167'515 192177 274'499
+ 54 Darlehen 450'000 50'000 130000 0 65'000 0 0
+ 55 Beteiligungen 211'000 0 0 0 0 900'000 0
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 2'328'465 1'243'195 890'607 506'819 755'502 112'350 597'818|
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0 0 0|
= Bruttoinvestitionen 12'967'303[ 10'795'305| 11'587'041 7'714'216 9'691'828| 11'677'522 9'365'455)
+ 30 Personalaufwand 10'672'374| 10'616'205| 10'791'838| 10'662'611| 10723341 10'488'960| 10'369'878|
+ 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'874'478 7'203'085 7'261'893 7'755'063 8'776'402 9'331'628 8'600'967
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 177'544 137'393 82'915 98'133 145'933 78'989 160719
+ 34 Finanzaufwand 1'069'502 1'088'035 1'055'108 853767 817'666 503544 672'023]
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermogen 0 0 57'232 34'431 145 15'000 32
+ 36 Transferaufwand 4'304'695 4'590'510 5'646'360 5'545'341 5'420'148 8'256'531 5'999'384
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 32'385 0 17'560 0 0 0]
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 0 33127 900'000 265'000 168'500 50'000 100'000
= Laufende Ausgaben 22'743506| 23'425'955| 25515052| 24'966'778| 25759'980| 28'536'674| 25'581'501
+ Bruttoinvestitionen 12'967'303| 10'795'305| 11'587'041 7'714216 9'691'828( 11'677'522 9'365'455
= Gesamtausgaben 35'710'809| 34'221'259| 37'102'092| 32'680'994| 35'451'807| 40'214'196| 34'946'955)
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 36.31% 31.55% 31.23% 23.60% 27.34% 29.04% 26.80%9
Definition: 3506
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufw andes.

30%
Aussage:
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf 25%
die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze fir die Investitionsrechnung bei den 20%
Gemeinden variiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt
moglich. 15%
Richtwerte: 10%
<10% schw ache Investitionstatigkeit 5%
10% - 20% | mittlere Investitionstatigkeit
20% - 30% |starke Investitionstatigkeit 0%
> 30% sehr starke Investitionstétigkeit 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Die Gemeinde tatigt im Verhaltnis zu den Gesamtausgaben hohe Investitionen.
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Selbstfinanzierungsanteil

2013 nur 2014 nur 2015 nur 2016 nur 2017 nur 2018 nur 2019 nur
operativ operativ operativ operativ operativ operativ operativ
(ohne (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o. | (ohne a.o.

Konto Nr. Bezeichnung Fusions- und und und und und und

beitrag) Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs- | Lenkungs-

abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe) abgabe)

+ 4 Ertrag 32'913252| 34'230'023| 36'769'001| 35'637'065| 34740'368| 37'934203| 36'613'752]
-3 Aufwand 28'655'887| 31711'196| 32'504'678| 32'313'403[ 34'195'696| 36'271'353| 33'213'955
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 4'257'366 2'518'827 4'264'323 3'323'662 544'672 1'662'849 3'399'797|
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3'110'950 3'451'173 3'754'760 3'638'715 3'622'989 3'555'158 3'516'617
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 542'313 187'990 436'190 413'068 409714 354'648 227'707
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147’514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783 412'422|
= Selbstfinanzierung 7'763'116 6'074'159 8'161'878 6'899'504 4'162'352 5'133'873 6'731'699
+ 40 Fiskalertrag 16'034'890| 14'747'286| 16'311'138| 16'398'587| 15'082'107 16'373'367| 16'302'041
+ 41 Regalien und Konzessionen 971246 830729 1'040'325 902'021 782'757 752203 711'729
+ 42 Entgelte 7'686'921 8'125'006 8072159 7'241'665 7'751292 7'804'048 7'633'146
+ 43 Verschiedene Ertrage 277776 238811 221'959 662'846 143'832 327'498 903'120
+ 44 Finanzertrag 3242'712 3'378'336 3'631'683 4'152'548 4'005'580 3'918'149 4'046'693
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 147’514 83'831 293'394 475'941 415'024 438'783 412'422|
+ 46 Transferertrag 2'470'620 2'251'827 2'589'064 2'128'628 1'981'373 1'898'911 2'092'497
= Laufender Ertrag 30'831'680| 29'655'825| 32'159'721| 31'962'235| 30'161'965| 31'512'959| 32'101'647|
= Selbstfinanzierungsanteil 25.18%) 20.48% 25.38%) 21.59% 13.80% 16.29%) 20.97%

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, w elchen Anteil ihres
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufw enden
kann.

Richtwerte:

> 20% gut

10% - 20%  mittel
<10% schwach

25

20

15

10

Cash Flow (Selbstfinanzierungsanteil) im Verhaltnis zum Ertrag.
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Departement Finanzen und Verwaltung

Departement Finanzen und Verwaltung

Departementsvorsteher:

Lorenzo Schmid, Gemeindeprdésident

ORGANISATION

Ein Organigramm der Politischen Behd&rden sowie ein
Organigramm der Gemeindeverwaltung befinden sich im
Anhang.

ABSTIMMUNGEN UND WAHLEN

Am 10. Februar 2019 wurde auf Bundesebene Uber die
Volksinitiative vom 21. Oktober 2016 "Zersiedelung
stoppen — flr eine nachhaltige Siedlungsentwicklung
(Zersiedelungsinitiative)" abgestimmt.

Am 19. Mai 2019 wurde Uber die folgenden Vorlagen
abgestimmt:

Auf Bundesebene kam das Bundesgesetz vom
28. September 2018 Uber die Steuerreform und die AHV-
Finanzierung (STAF) und der Bundesbeschluss vom
28. September 2018 Uber die Genehmigung und die
Umsetzung des Notenaustauschs zwischen der Schweiz
und der EU betreffend die Ubernahme der Richtlinie (EU)
2017/853 zur Anderung der EU-Waffenrichtlinie
(Weiterentwicklung des Schengen-Besitzstands) zur
Abstimmung. Kantonal wurde Gber die Volksinitiative zur
Abschaffung der Sonderjagd (Sonderjagdinitiative)
abgestimmt und in den Mitgliedergemeinden wurde Uber
die Zustimmung zur Auflésung des Gemeindeverbands
fir  Abfallentsorgung  Graublnden (GEVAG) und
Annahme des Gesetzes Uber die o&ffentlich-rechtliche
Anstalt GEVAG (GEVAG-Gesetz) vom 12. Dezember
2018 abgestimmt.

Am 20. Oktober 2019 wurde der National- und Standerat
gewahlt.

Am offiziellen Abstimmungstermin vom 24. November
kamen keine Vorlagen zur Abstimmung.

Die Aroser Abstimmungs- und Wahlergebnisse des Jahres
2019 befinden sich im Anhang.

FINANZEN

Nachtragskredite

Gemass Art. 46 Ziff. 7 lit. a) der Gemeindeverfassung
obliegt dem Gemeindevorstand die Beschlussfassung
Uber frei bestimmbare Ausgaben bis CHF 500'000.-, die
im Budget noch nicht enthalten sind. Diese Ausgaben
dirfen den Betrag von CHF 1°000°000.- pro Jahr nicht
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Ubersteigen. Unter diesem Titel bewilligte der Gemeinde-
vorstand folgende Nachtragskredite (in CHF):

Sanierung Glockenstuhl Lien 85'000.-

Teilrevision Schneesportgebiet Arosa Ost 73'000.-
(Durchfihrung, Aufwande fur
Umweltabklarungen und Rodungsgesuche

und Richtprojekt der Bewirtschaftungsstrasse)

CAS Innovationsprojekt mit Studenten der 10'000.-
FHS St. Gallen beziglich Ladensterben in
Arosa. Auszahlung unter Vorbehalt, dass

HGV am Projekt mitwirkt.

Pikett-Dienst Ambulanzstltzpunkt von April | 20'000.-

bis November 2019
Ersatz Krananlage Kehrichtverladestation 62'000.-

Prifung Fussgangerstreifen St. Peter und 11'000.-

Erarbeitung Machbarkeitsstudie
17'000.-
36'560.-

Kulturfachstelle Schanfigg, Beitrag 2019

Anschaffung von 9 Defibrillatoren mit
Aussenkasten in den Talortschaften

Verkehrsplanung Quartier Seeblick mit 9'500.-
zentralem Quartierplatz / Ergénzungen

Begegnungszone Bahnhof

Anschaffung einer Parkierungsanlage fur den | 10'000.-

neuen Parkplatz bei der Sennerei Maran

Erlass Mietzins Arztpraxis Arosa AG, 112'000.-
Geschaftsjahr 2018/19 als

Sanierungsmassnahme

Anpassungs- und Abanderungsarbeiten der | 84'000.-

Thomasquellen Arosa

Projektbegleitung Griindung Gesundheit 41'010.-

Arosa AG

Total: 489'050.-

Durch das Gemeindeparlament wurden im Jahr 2019
keine Nachtragskredite gesprochen.

STEUERN

Anzahl der Steuerpflichtigen

Per 31.12.2019 zdhlte das Gemeindesteueramt 1823
primar Steuerpflichtige (Vorjahr 1819) und 3275
sekundar Steuerpflichtige, inklusiv BlUndner Wochen-
aufenthalter und Bulndner Liegenschaftenbesitzer mit
Wohnsitz ausserhalb von Arosa (Vorjahr 3246). Es ist
erfreulich, dass die Zahl der primar Steuerpflichtigen seit
langerer Zeit wieder einmal zunimmt, wenn auch nur
marginal. Bei den sekundar Steuerpflichtigen ist festzu-
stellen, dass die Zahl der beschrankt Steuerpflichtigen mit
Wohnsitz in der Schweiz wie in der Vergangenheit leicht
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zunimmt. Bei den beschrédnkt Steuerpflichtigen mit
Wohnsitz im Ausland nahm die Anzahl um ca. 5%
ebenfalls wieder zu, nachdem diese Gruppe in den letzten
Jahren rucklaufig war.

Allgemeine Steuern

Bei den allgemeinen Steuern wurden CHF 11'268'912.-
eingenommen (Vorjahr CHF 11'368'779.-). Budgetiert
war ein Betrag von CHF 11'010'000.-. Dabei ist zu
erwahnen, dass die Einkommens- und Vermdgenssteuern
der naturlichen Personen gestiegen sind, jedoch die
Einnahmen bei den juristischen Personen deutlich tiefer
waren als noch in den Vorjahren. Dies ist insbesondere
aufgrund zu hoher provisorischen Rechnungen, welche
Ruckzahlungen bei der definitiven Rechnungsstellung zur
Folge hatten.

Sondersteuern

Die Einnahmen aus den Sondersteuern zeigen fir das Jahr
2019 ein erfreuliches Bild. Die Handanderungssteuern
blieben mit CHF 1'801'984.- stabil (Vorjahr
CHF 1'775'387.-). Die Einnahmen bei den Grundstiick-
gewinnsteuern betrugen CHF 1'256'856.- (Vorjahr CHF
1'446'256.-) Dies ist zwar weniger als im Vorjahr, jedoch
immer noch deutlich Gber Budget (CHF 900'000.-).

Die Einnahmen bei den Liegenschaftensteuern betrugen
CHF 1'730'755.- (Vorjahr CHF 1'532'257 .-). Die Liegen-
schaftensteuern basieren auf einem Steuersatz von
0,75%0 des Liegenschaften-Steuerwertes. Die Einnah-
men aus den Liegenschaftensteuern sollten in den
nachsten Jahren stabil bleiben. Neuschatzungen sind nur
vereinzelt zu erwarten.

Prognose zuklnftige Steuereinnahmen

Die Ertrage aus den Einkommens- und Vermdgenssteuern
der natlrlichen Personen sind recht stabil. Weder
grossere Zunahmen noch Abnahmen sind hier fur die
nachsten Jahre zu erwarten.

Bei den Sondersteuern waren die letzten Jahre sehr
erfreulich. Eigentlich wird fast jedes Jahr ein Rickgang
erwartet, was sich bisher aber noch nicht bewahrheitet
hat. Eine Prognose ist deshalb schwierig.

Ertrag aus Steuern

Der Gesamtertrag aus Steuern fUr das Jahr 2018 setzt sich
wie folgt zusammen (in CHF):

Rechnung Rechnung

2018 2019
Einkommenssteuern 6175196~  6'425'748 -
natUrliche Personen ' '
Steuern auf ' :

270'395.- 223711 .-
Kapitalabfindungen
Nach- und Strafsteuern 58563.- 13'391.-
Vermdgenssteuern 2032'726.-  2'078'801 -
naturliche Personen ' '
Quellensteuern 1320158~ 1'283'422 -
natlrliche Personen
Gewinn- und Kapitalst. 1116098 - 703'084.-
juristische Personen ' '
Erbschafts- und 0.- 0.-
Schenkungssteuern ' '
Aufwandsteuer 498839.- 600'700.-
Pauschale 25'133.- 1'693.-
Steueranrechnung ' '
Liegenschaftensteuer 1'532'257.-  1'730'755.-
Grundsttckgewinn- 1'446'257 - 1'256'856.-
steuern ' '
Handanderungssteuer 1'775'387.-  1'801'984.-
Hundesteuern 22°436.- 23'630.-

GRUNDBUCH, VERMESSUNG, NOTARIAT

Das Grundbuch der Gemeinde Arosa wird durch den
Grundbuchkreis Plessur betreut. Dieser fiihrt neben dem
Grundbuch der Gemeinde Arosa auch die Grundblcher
fr die Stadt Chur und die Gemeinden Haldenstein sowie
Tschiertschen-Praden. Der Grundbuchkreis Plessur hat
zwei Amtssitze, ndmlich das Grundbuchamt in Arosa und
das Grundbuchamt in Chur.

Innerhalb der Gemeinde Arosa ist das Grundbuchamt
Arosa fur die Grundbuchgeschéfte in der Ortschaft Arosa
zustandig. Die Betreuung der Grundbuchgeschéfte fir
die restlichen Ortschaften der Gemeinde Arosa erfolgt
durch das Grundbuchamt Chur.
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Steuern und GebUhren

Die untenstehende Statistik zeigt die Entwicklung der
Geblhren und Handanderungssteuern der Gemeinde

Arosa seit Inkrafttreten der Gemeindefusion am
1. Januar 2013:
Jahr Grundbuch- Handéanderungs-
gebuhren (in CHF)  steuern (in CHF)
Brutto
2013 595’571 .- 2'525'174 -
2014 490'781 .- 1'505"105.-
2015 661451 .- 2'266'942 -
2016 500'573.- 1'982'255.-
2017 505'705.- 1'950'799.-
2018 358985.- 1'775'387 .-
2019 517729.- 1'801'985.-
Tabelle: Statistik Grundbuchgebiihren und Hand-

dnderungssteuern 2013-2019 des Grundbuchamtes Arosa

Geschaftsgang Grundbuchamt Arosa

Im Berichtsjahr wurden 541 Geschaftsfalle zum Vollzug
angemeldet. Die Anzahl der Anmeldungen lag tber dem
Durchschnitt der letzten finf Jahre (521 Anmeldungen).
Der langjahrige Durchschnitt bei den Grundbuch- und
NotariatsgebUhren wurde leicht unterschritten, lag aber
mehr als 40 % Uber dem letztjdhrigen Ergebnis. Diese
Aufwartstendenz setzt sich vermutlich auch im Jahr 2020
fort. Die GebUhreneinnahmen des Jahres 2019 lagen bei
CHF 517'728.77 (Durchschnitt der letzten funf Jahre
2014 bis 2018 = CHF 503'500.--).

Im Jahr 2019 vollzog das Grundbuchamt Arosa insgesamt
174 (Vorjahr 156) Eigentumsanderungen. Insgesamt 95
(Vorjahr 79) Erhéhungen, Umwandlungen und Neu-
errichtungen zu Grundpfandrechten wurden verarbeitet.
Die Anzahl der Eigentumsanderungen und Neuerrichtung
von Pfandrechten stieg im Berichtsjahr wieder an. Der
wesentliche Unterschied zum Jahr 2018 waren die neu
errichteten StWE-Begriindungen, welche sich finanziell
sehr stark auf das Gesamtergebnis auswirken.

Bei den Handanderungssteuern stellte das Grundbuch-
amt CHF 1'801'984.75 in Rechnung. Die Einnahmen der
Handanderungssteuer  liegen etwas Uber dem
langjdhrigen Schnitt, jedoch ca. 10 % unter den Ertrdgen
der letzten sechs Jahre (Durchschnitt ca. CHF 2.0 Mio. ab
dem Jahre 2013).
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Geschaftsfalle Grundbuchamt Arosa
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Grafik: Entwicklung Anzahl Geschéftsfdlle des Grundbuchamts
Arosa in den letzten 21 Jahren

Kurzanalyse der Zahlen

Per 1. Januar 2020 sind aus den Jahren 2014 bis 2019
noch Urkunden (6ffentlich beurkundete Vertrage, die
noch nicht zum Vollzug im Grundbuch angemeldet
wurden) mit einer Summe von CHF 7.98 Mio. pendent
(im Vorjahr CHF 4.28 Mio.). Die nicht angemeldeten
Geschafte haben auf die Ergebnisse des Jahres 2019
einen unwesentlichen Einfluss.

Die Summe aller Grundpfandrechte in Arosa vergrosserte
sich im Jahr 2019 um ca. CHF 20.5 Mio. (ca. CHF 0.3 Mio.
im Jahr 2018) auf die neue Grundpfandgesamtbelastung
von CHF 1'290'485'295.25 Die neu errichteten
Pfandrechte betragen im Geschaftsjahr 2019 ca.
CHF 39.2 Millionen (Vorjahr ca. 41.0 Mio.).

Im Berichtsjahr wurden fur ca. CHF 89.7 Mio. Immobilien
Ubertragen. Die Kaufsummen flr Immobilien haben sich
Uber die letzten sechs Jahre wie folgt entwickelt:

2013 109.0 Mio.
2014 76.3 Mio.
2015 102.1 Mio.
2016 92.0 Mio
2017 102.5 Mio.
2018 83.6 Mio.
2019 89.7 Mio.

In diesem Bereich entstehen immer wieder grosse
Abweichungen von 10 - 20 %.

Das Grundbuchamt Arosa hat folgende Personalsituation:

Der Grundbuchverwalter ist mit einer 100 %-Anstellung
beschaftigt. Herr Raphael Derungs, als Stellvertreter des
Grundbuchverwalters, arbeitete im vergangenen Jahr
wéhrend ca. 8 Tagen auf dem Grundbuchamt Arosa. Das
Arbeitspensum des Stellvertreters liegt bei ca. 4 %.

Frau Burona Luzha war seit dem 01. Juli 2018 mit einer
50%-Anstellung beschéaftigt. Parallel besuchte sie die
Passerelle in Schiers und hat diese im 2019 erfolgreich
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abgeschlossen. Per 31.08.2019 beendete Frau Luzha die
Anstellung auf dem Grundbuchamt und besucht seit
September 2019 die Pddagogische Hochschule in Chur.
Wir wiinschen ihr viel Erfolg und danken fur die sehr gute
und angenehme Zusammenarbeit. Am 02. August 2019
konnte Frau Céline Diem mit einer 100%-Anstellung im
Team aufgenommen werden. Sie arbeitete vorher beim
Betreibungs- und Konkursamt Davos.

Herr Zoran Manojlovic hat als Lernender seine dreijahrige
Ausbildung mit Erfolg abgeschlossen. Wir gratulieren ihm
zum erfolgreichen Lehrabschluss und winschen ihm fir
die weitere Ausbildung alles Gute.

Langzeitsicherung
Die Datenlieferung zur Langzeitsicherung an den Bund

konnte auftragsgemass durchgefihrt werden. Die
Auslieferung an den Bund erfolgte im Januar 2020.
PERSONALWESEN

Die Gemeinde Arosa verflgt Uber kein eigenes

Personalamt. Das Personalwesen der Gemeindeverwal-
tung ist direkt dem Leiter der Gemeindeverwaltung
(Gemeindeschreiber) unterstellt.

Neben den eigentlichen Verwaltungsangestellten und
den Angestellten des Werkbetriebes und des Forsts sind
auch die Lehrkrafte der Schule und die Schulhausabwarte
Uber die Gemeinde angestellt. Die Schulleitung respektive
der Schulrat sind aber bei personellen Entscheidungen
innerhalb ihrer Kompetenzen selbststandig.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2019 waren 67 Ganzjahresangestellte
bei der Gemeindeverwaltung beschaftigt (inkl. Lernende,
Werkbetriebe und  Forst, Vorjahr  69). Unter
Berlicksichtigung der Teilzeitpensen entspricht dies 63.20
Vollzeitstellen (Vorjahr 64.05). Nicht in diesen Zahlen
enthalten sind Lehrkrafte, Reinigungspersonal und
externe Aushilfen. Zudem waren am Jahresende 2019
neun Saisonangestellte im Werkbetrieb Arosa beschaftigt
(Vorjahr acht).

Der Frauenanteil, gemessen am Total der Ganzjahres-
angestellten, betrug 19.4 % (Vorjahr 17.4 %). Der immer
noch tiefe Anteil 1sst sich darauf zurtickfUhren, dass auch
Ende 2019 im Werkbetrieb und im Forst keine einzige
Frau angestellt war. In der Verwaltung hingegen lag die
Frauenquote Ende 2019 bei 44.83 %.

Bereich Anzahl Mitarbeiter Vollzeit-
| Il stellen

Verwaltung 13 16 29 | 26.85
Werkbetriebe inkl. Forst 0 38 38| 36.35
54 67 63.20

Tabelle: Personalbestand per 31. Dezember 2019 (ohne Lehrkréfte,
Reinigungspersonal und externe Stellvertretungen)

Abgange und Neueinstellungen Verwaltung

Auch im 2019 gab es ein paar Wechsel bei den
Mitarbeitenden der Gemeindeverwaltung.

Im Ressort Hochbau beendete Lorenz Liechti die Tatigkeit
als Bausekretar auf Ende Juni 2019. Per 1. Juni 2019
konnte man als Nachfolgerin Judith Digel gewinnen.

Auf dem Grundbuchamt beendete die ehemalige
Lernende Burona Luzha ihre Arbeit, um eine weitere
Ausbildung anzutreten. Am 1. August 2019 trat dafur
Céline Diem ihre neue Tatigkeit als Sachbearbeiterin auf
dem Grundbuchamt an.

Lea Tschanz arbeitete nach ihrer Lehrzeit auf der
Gemeindeverwaltung weiter als Mitarbeiterin  der
Gemeindekanzlei. Im Sommer 2019 startete sie eine neue
Ausbildung und verliess die Gemeinde. Ab dem 1.
September 2019 startete als neue Mitarbeiterin auf der
Gemeindekanzlei Isabelle Fritz-Moser.

Beat Berni ging Ende 2019 in den wohlverdienten
Ruhestand. Er wurde am 1. September 2008 als Leiter des
Gemeindebauamtes eingestellt. Im letzten Jahr seiner
Anstellung schloss er fur die Gemeinde noch diverse
ldngere Projekte ab, so auch das Projekt GEP (Genereller
Entwasserungsplan der Gemeinde).

Magdalena Nauer suchte eine neue Herausforderung und
verliess das Sekretariat des Tiefbauamtes per Ende
September. Cindy Naef Gbernahm ab dem 1. September
das Sekretariat.

Weitere personelle Zu- und Abgénge betrafen die Schule,
das Ressort Forst sowie den Werkbetrieb der Gemeinde.

Ausbildungswesen

Zoran Manojlovic hat im Juli 2019 seine dreijahrige Lehre
auf dem Grundbuchamt Arosa als Kaufmann mit
Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ) erfolgreich abgeschlossen.

Gleichzeitig beendete auch Kim Meier als Lernende auf
der Gemeindeverwaltung ihre dreijdhrige Lehrzeit
erfolgreich als Kauffrau mit Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ).

Im August 2019 begannen zwei neue Lernende aus Arosa
ihre Berufsbildung bei der Gemeindeverwaltung Arosa,
Josefine Bachtsetzis und Marko Manojlovic.

27



Departement Finanzen und Verwaltung

Jubilden 2019

Alfred Hofer
Mitarbeiter Werkbetrieb, 30 Jahre

Leonhard Thommann
Mitarbeiter Werkbetrieb, 30 Jahre

Erwin Schmid
Werkstattleiter, 20 Jahre

Franziska Schneider
Lehrerin Oberstufe, 15 Jahre

Siegfried Gufler
Mitarbeiter Werkbetrieb, 15 Jahre

Andrea Buonvicini
Mitarbeiter Einwohnerkontrolle, 15 Jahre

Thomas Schneller
Leiter Werkbetrieb, 10 Jahre

Michael Meli
Kanzlist Talkanzlei, 10 Jahre

Vreni Jeyabalan
Lehrerin, 10 Jahre

Cosima Seglias
Kindergartnerin, 10 Jahre

Sandra Tschanz
Kindergartnerin, 10 Jahre

Sandra Hoffmann
Schulliegenschaften, 10 Jahre

Gemeindevorstand und Schulrat danken den
Jubilaren fir ihre langjahrige Treue und winschen
ihnen fur die weitere private und berufliche Zukunft
alles Gute!
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INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Offizielles Publikationsorgan der Gemeinde Arosa ist die
Aroser Zeitung. Zusatzlich zu den wdchentlich
erscheinenden amtlichen Publikationen wird viermal pro
Jahr eine Grossauflage der Aroser Zeitung kostenlos an
alle Haushaltungen in der Gemeinde verschickt. Im
Rahmen dieser Grossauflagen informiert der Gemeinde-
vorstand Uber aktuelle politische Themen.

Wichtige Informationen der Gemeindebehérden und der
Gemeindeverwaltung werden zudem an den Anschlag-
kasten und auf der Internetseite der Gemeinde
(www.gemeindearosa.ch) veréffentlicht.

Im 2019 hielt der Gemeindevorstand zwei Informations-
veranstaltungen fUr die Bevdlkerung im Sport- und
Kongresszentrum ab. Am 17. Januar wurde Uber die
laufenden Projekte Warmeverbunde in Arosa informiert,
Uber das Offentlichkeitsprinzip und es gab einen
Kurzlberblick Uber die Erarbeitung des neuen
Tourismusgesetzes.

Am 25. November 2019 informierte der Gemeinde-
vorstand Uber aktuelle Projekte in den Departementen,
unter anderem Uber den Stand Tourismusgesetz, den
Wechsel der Leitung Kulturfachstelle, Liegenschaften-
verkaufe, Grindung der Gesundheit Arosa AG, Stand
Schulhausneubau, Defibrillatoren flr die Talortschaften,
Unterhalt Strassen und Wege, neue Hangebrlcke Isel,
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Forstprojekte,
Stand  Vorstudie Gesamtmelioration  Castiel und
Langwies, Stand Totalrevision der Ortsplanung,
Hotelprojekte, RhB Uberdeckung Arosatunnel, Projekt
attraktives Dorfleben und Detailhandel  der
Fachhochschule St. Gallen, Uberblick Budget 2020,
Projekt Revision der Gemeindeverfassung, Begegnungs-
zone am Bahnhof Arosa.


http://www.gemeindearosa.ch/
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BAUPOLIZEI

Organisation

Die eingegangenen Baugesuche wurden vom Ressort
Hochbau geprift. Nach der Behandlung, der 6ffentlichen
Auflage (Ausschreibung) und der Einforderung der
erforderlichen  Zusatzbewilligungen  wurden  diese
zuhanden der Departementssitzungen verabschiedet und
die entsprechenden Antrage vorbereitet. Die Bauantrage
wurden als Geschdft vom Gemeindevorstand als
Baubehdrde behandelt und beschlossen oder abgelehnt.

Bild: Neue Bauverwalterin seit 01. Juni 2019

Frau Judith Digel ist im Ressort Hochbau & Planung
zustandig fdr die Behandlung der Baugesuche und
Erteilung der notwendigen Bewilligungen. Frau Digel ist
wohnhaft in Arosa und kennt das Dorf und das Schanfigg
durch Wanderungen und Velotouren.

Baugesuche und Baubewilligungen

Im Jahr 2019 wurden 104 (Vorjahr 114) Baugesuche
eingereicht, von welchen 19 im Meldeverfahren durch-
gefthrt wurden. Diese verteilten sich auf die einzelnen
Ortschaften (bisherige Gemeinden) wie folgt:

2015 2016 2017 2018 2019
Arosa 51 61 56 55 66
Calfreisen 0 1 2 1
Castiel 6 3 6
Langwies 15 20 17 18 9
LUen 1 1
Molinis 8 9 4 4
Pagig 7 3 4 4 4

Peist 6 6 4 7 5
St. Peter 13 14 24 16
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Im 2019 wurden die nachstehend aufgefihrten
Geschéafte behandelt.
2017 2018 2019

Baubewilligungen total 98 95 89
davon: BAB-Verfahren 15 25 23
Meldeverfahren 16 25 19
nicht bewilligt 1 2
Vorentscheide 7 4
Bussenverfahren 2 1 1

Hier zeigt sich, dass die Anzahl der behandelten
Geschafte im Jahr 2019 zum Vorjahr nur leichte
Verdnderungen aufweisen. Als erfreulich zu bezeichnen
ist der Ruckgang der Anzahl Bussen- und
Wiederherstellungsverfahren in den letzten Jahren.

Die Baubewilligungen, welche im Jahr 2019 erteilt
werden konnten, haben Auftrage in der Hohe von CHF
11,9 Mio. generiert. Darin nicht bericksichtigt sind die
Betrdge von noch ausstehenden Baubewilligungen aus
Baugesuchen vom Jahr 2018. Gegenlber dem Vorjahr
(2018)  verzeichnet die  Gesamtbausumme  der
eingereichten Bauprojekte mit CHF 67.1 Mio. eine
massive Zunahme. Darunter fallen einige Grossprojekte
die durch Einsprachen blockiert sind.

RAUMPLANUNG

Totalrevision der Ortsplanung

Die Unterlagen der Totalrevision wurden Ende Januar
2019 dem Amt fur Raumentwicklung zur Vorprifung
eingereicht. Die Ruckmeldung erfolgte am 24. September
2019. Im Vorprufungsbericht wurden insgesamt 105
Rickmeldungen gemacht, welche es zu Uberprifen oder
anzupassen gilt. Die Uberarbeitung der Unterlagen zur
Totalrevision erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der
Steuerungsgruppe und der Planungskommission, welche
fur die Totalrevision der Ortsplanung gegriindet wurden.

Die offentliche Mitwirkungsauflage samtlicher Unter-
lagen wird voraussichtlich im Sommer dieses Jahres
durchgefuhrt. Die Bevolkerung wird dann an jeweils einer
Bevolkerungsinformationsveranstaltung in  Arosa und
St. Peter-Pagig Uber die wichtigsten Inhalte der Total-
revision informiert. Zudem wird Interessierten wahrend
der offentlichen Mitwirkungsauflage die Gelegenheit
angeboten, wahrend Sprechstunden Fragen zur
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Totalrevision der Ortsplanung zu stellen. Die Anldsse
werden frihzeitig publiziert.

Kommunales rdumliches Leitbild (KRL)

Alle Gemeinden im Kanton Graublnden missen gemass
dem am 10. April 2019 genehmigten kantonalen
Richtplan ~ Graublnden  sogenannte  kommunale
raumliche Leitbilder (KRL) entwickeln. Diese sollen den
Gemeinden als Richtschnur fur die Uberprifung der
Ortsplanung dienen. Da die Gemeinde bereits im Jahr
2015 mit der Zusammenfihrung und Totalrevision der
Ortsplanungen der ehemaligen Gemeinden im Rahmen
einer Bevdlkerungskonferenz gestartet hat, ist sie in den
einzelnen Themenbereichen bereits konkreter, als dies im
KRL zu definieren waére. Dennoch muss auch die
Gemeinde Arosa ein KRL entwickeln. Das KRL Arosa zeigt
die Stossrichtungen zur Siedlungsentwicklung in den
Bereichen "Wohnen" und "Gewerbe" sowie zu den
Themenbereichen Tourismus / Freizeit / Erholung /
Erschliessung / Ver- und Entsorgung, Natur / Landschaft /
Ortsbild. Das KRL wurde zusammen mit der Planungs-
kommission entwickelt und geniesst eine breite
Abstltzung in der Bevélkerung. Das KRL befindet sich in
der Beilage zur Totalrevision und soll ebenfalls 6ffentlich
aufgelegt werden. Es ist eine Richtlinie fur die rdumliche
Entwicklung. Dazu kénnen im Rahmen der 6ffentlichen
Auflage aber lediglich Wiinsche gedussert werden.

Vertiefungskonzept Obersee

Im Gebiet Obersee befinden sich einige Hotelprojekte in
Planung (bspw. Hotel Vetter oder Posthotel) oder im Bau
(Hotel Carmenna). Die in Planung befindlichen Vorhaben
werden mittels projektbezogener Teilrevision der
Ortsplanung umgesetzt und werden in der Totalrevision
nicht berlcksichtigt. Das Amt fir Raumentwicklung
Graublnden erwahnt im Vorprifungsbericht zur
Totalrevision, dass flr das Gebiet Obersee zwingend ein
Gesamtkonzept erarbeitet werden soll, welches neben
den reinen Nutzungsfragen auch die orts-/stadte-
baulichen Rahmenbedingungen regelt. Dieses kdnne
unter Umstdnden die erforderliche Gesamtbetrachtung
fur die projektbezogenen Teilrevisionen sicherstellen.

Die Gemeinde hat zusammen mit der Planungs-
kommission ein Vertiefungskonzept zum Obersee
entwickelt, welches generelle aber differenzierte
Aussagen zur angestrebten, respektive moglichen orts-
/stéadtebaulichen Entwicklung macht. Die Ergebnisse
wurden in einem Bericht mit dazugehoérigem
Konzeptplan festgehalten. Die Unterlagen werden als
Beilage zu den Unterlagen der Totalrevision der
Ortsplanung offentlich aufgelegt. Dazu kénnen aber
lediglich Winsche gedussert werden.

30

Bild: Ubersicht Vertiefungskonzept Obersee

Teilrevision der Ortsplanung "Hotel Vetter"

Die Vorlage soll die rechtlichen Voraussetzungen fir
einen Erweiterungsbau des Arosa Vetter Hotels schaffen.
Dadurch soll die Anzahl Hotelzimmer von 23 auf 87
Zimmer erhdht werden. Die ganze Parzelle inkl.
Erweiterung soll der Hotelzone zugewiesen werden. Mit
Beschluss Nr. 65 vom 6. Februar 2018 entschied die
Regierung, die am 27. November 2016 von der
Urnenabstimmung beschlossene Nutzungsplanung Hotel
Vetter entsprechend dem Ausgang der Planungs-
beschwerde an die Gemeinde zur Uberarbeitung
zurlckzuweisen. Angesichts der grossen Kubatur und der
Empfindlichkeit der Umgebung ist eine vertiefte und
fachlich ausgearbeitete Projektstudie sowie fundierte
Grundlagen (Bedarfsanalyse, Projektbeschrieb, Verkehrs-
konzept, stadtebauliche Eingliederung) notwendig. Diese
Nachweise und Uberpriifungen konnten im Jahr 2019
vorgenommen werden. Die Unterlagen zur projekt-
bezogenen Teilrevision der Ortsplanung wurde Ende
2019 beim Amt fur Raumentwicklung Graubtnden zur
Vorprtfung eingereicht. Die Rickmeldung (Vorprifungs-
bericht)



