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Vorwort der Gemeindeprasidentin

Yvonne Altmann
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Liebe MitbUrgerinnen und Mitbirger

Am Ende wird alles gut! Und wenn es nicht gut ist, so ist
es nicht das Ende! Oscar Wild

Dieses Zitat, welches meine BUrorickwand in goldiger
Schrift dekoriert, unterstitzt mich taglich und gibt mir die
Motivation und die Zuversicht, dass es gut kommen wird!
2021, ein spezielles Jahr, welches viel Flexibilitat auf allen
Ebenen verlangte und uns alle stark forderte. Die erste
Parlamentssitzung im Januar musste einen Tag vor der
Sitzung wegen Corona-Ausbruch an der Schule abgesagt
werden. Die Hotelauslastungen sanken innerhalb 3 Tagen
massiv. Dank der grossen Teilnahme der Aroser
Bevolkerung an den Flachentests mit Uber 3200 zum
Gluck «negativen» Testergebnissen, erholte sich die
Auslastung innert Wochenfrist. S&mtliche Vorstands-
sitzungen mit dem neuen Gemeindevorstand wurden bis
Ende April digital per Videokonferenz durchgefihrt. Fast
wochentlich mussten neue Massnahmen umgesetzt und
an die neuen Rahmenbedingungen angepasst werden.
Herzlichen Dank an alle Mitarbeiter, an alle
Leistungstrager, an alle Einwohner, Ihr habt taglich das
Beste gegeben und es ist gut gekommen!

Die Gemeinde darf sich Uber ein solides Ergebnis des
abgelaufenen Geschéftsjahres 2021 freuen. Haupt-
verantwortlich ist vor allem die rege Tourismus-
entwicklung und die erfreulichen Steuereinnahmen von
Privaten, juristischen Personen und zahlreichen Hand-
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anderungen. Die Erfolgsrechnung schliesst mit einem
Ertrag von 46.2 Mio. gegentber dem Aufwand von
44.5 Mio. mit einem Gewinn von 1.7 Mio. sehr erfreulich
ab. Die Selbstfinanzierung ist mit rund 7.4 Mio. und
einem Selbstfinanzierungsgrad von 149.6% deutlich
besser ausgefallen als in den Vorjahren und als
budgetiert. Das Ergebnis konnte an die Vorjahre 2019
(6.7 Mio.) und 2020 (6.4 Mio.) anknUpfen. Im Jahre 2021
konnten die Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert
werden. Die Finanzlage der Gemeinde Arosa ist solid und
ermoglicht die anstehenden Investitionen fir einen
attraktiven Wohnort.

Die umfangreiche Totalrevision startete im 2015 mit der
Bevolkerungskonferenz, die Anliegen und Beddrfnisse
wurden abgefragt und die Stossrichtungen in den
unterschiedlichen  raumplanerischen  Themen  wie
Siedlungsentwicklung, Tourismus, Freizeit, Erholung,
Erschliessung, Infrastrukturen, Natur und Landschaft
thematisiert. Daraus resultierte ein Masterplan fur die
Zusammenfihrung der ehemaligen Gemeinden und die
Totalrevision der Ortsplanung. In der umfangreichen
Planung mussten auch die Ubergeordneten gesetzlichen
Vorgaben vom RPG1, kantonaler Richtplan etc.
umgesetzt werden. Die Reduktion der Uberdimen-
sionierten Bauzone von 21 ha, bzw. rund 30 Fussball-
feldern machte die ganze Totalrevision nicht einfacher.
Nach intensiven Verhandlungen mit dem Kanton und
zahlreichen Sitzungen konnten fUr jede Ortschaft
bedarfsgerechte Wohnbauzonen bestehen bleiben. Dank
breiter Abstltzung in der Bevdlkerung, zahlreichen
Planungskommissionssitzungen und 2  6ffentlichen
Mitwirkungsauflagen, Sprechstunden und unermid-
lichem Einsatz vieler Beteiligter wurde die Botschaft an
der Urne mit 60.8 % angenommen!

Liebe Aroserinnen und liebe Aroser, herzlichen Dank ftr
das mir entgegengebrachte Vertrauen und die grosse
Unterstltzung fur unser Arosa. Vieles ist noch zu tun,
bleiben wir dran, geben wir tdglich das Beste fir unser
einzigartiges, vielseitiges und wunderschénes Arosa!

...... alles ist noch nicht gut, daher ist es auch noch nicht
das Ende!

Herzlichst eure Aroser Gemeindepréasidentin

—_—

vonne Altmann
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Jahresrechnung 2021

Ubersicht

Gemeinde Arosa - Jahresrechnung 2021

Investitionsrechnung Finanzierung Erfolgsrechnung
Ausgaben Einnahmen Mittel- Mittel- Aufwand Ertrag
verwendung herkunft

Aufwand
44.5 Mio.
Korr. GEVAG Abschr. 7.4 Mio.
Ausgaben - 2.0 Mio. Netto- Cash Flow
Netto- Investitionen Cj SpezFin. 0.3 Mio.
7.6 Mio. Investitionen 5.0 Mio. 7.4 Mio.
5.0 Mio. Gewinn 1.7 Mio.

Die Erfolgsrechnung schliesst bei CHF 44'489'658.53 Aufwand und CHF 46'196'257.56 Ertrag mit einem Gewinn
von CHF 1'706'599.03 ab.

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 7'606'804.57 wund Einnahmen von
CHF 642'421.20 Nettoinvestitionen von CHF 6'964'383.37. Dabei ist aber die Aktivierung der GEVAG Uber
CHF 2'029'000.00 nicht liquiditatswirksam.

Die Finanzierungsrechnung weist ein Uberschuss von CHF 2'449'871.57 auf, mit welchem die langfristige
Verschuldung gesenkt werden konnte.

Die Bilanz weist Aktien und Passiven von je CHF 127'631'503.11 aus.
Das Eigenkapital betragt neu CHF 95'351'950.84.
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Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission

Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission iber die
Rechnungs- und Geschaftspriifung 2021 der Gemeinde Arosa

Gestitzt auf Art. 52 der Gemeindeverfazsung prift die Geschaftzprifungzkommission spa-
testens nach jedem Jahrezabschlusz die Rechnungs- und Geschaftsfuhrung auf ihre Recht-
maszigkeit, erstellt einen schriflichen Bericht und stellt Antrag.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften verantworilich. Diese Verantworiung beinhaltet die Aufstellung
giner Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen
oder Imimem ist.

Rechnungsprifung

Unzere Aufgabe und Verantwortung besteht darin, die Rechnungsprifung durchzufihren
und dariber ein Prufungsurteil abzugeben. Die Geschaftsprifungzkommizsion hat die Jah-
regrechnung 2021, bestehend aus der Bilanz, Erfolgs-, Investitions- und Geldflussrechnung
zowie dem Anhang, in Zuzammenarbeit mit der externen Revisicnsstelle Capol & Partner AG
gepruft. In ihrem Revisionsbericht vom 5. April 2022 hat die externe Revisionsstells fir die
Jahresrechnung 2021 eine nicht modifizierte Prifungsaussage inklusive Abnahmesmpfeh-
lung abgegeben.

Geschaftsprifung

Die Geschafisfuhrung der Gemeindeorgane und Yerwaltung wurde durch die Geschaftspri-
fungskommiszion geprift. Haupteachlich den korrekten Vollzug der Gemeindeparlaments-
und Yorstandsbeschlizse und die Einhaliung von Krediten sowie den massgebenden Geset-
Zen und Yerordnungen.

Priifungsurteil, Antrag

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahrezrechnung fir das am 31. Dezember 2021 ab-
geschlozsens Rechnungsjahr den gesetzlichen Yorschriften. Wir beanfragen dem Gemein-
deparlament die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen und den Gemeindevorstand zu ent-
lasten.

Wir weisen darauf hin, dass die Gemeinde Aroza enfgegen den Vorschriften gemass Art. 31
FHG noch Ober kein Infernes Kontrollsystem (IKS) verfiigt. Die Ausarbeitung und Implemen-
tierung eines angemessenen IKS wurde vom Gemeindevorstand in Aufirag gegeben.

Arcsa, 7. Juni 2022 Die Geschafizprifungskommission
der Gemeine Aroza
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschafteprafurg - Stewern - Buchhatung - Unternehmensberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

an die Geschaftspriifungskommission und den Gemeindevorstand der
Gemeinde Arosa

Als Revisionsstelle haben wir auftragsgemass die Jahresrechnung der Gemeinde Arosa bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang fir das am
31. Dezember 2021 abgeschlossene Rechnungsjahr geprift. Die Geschaftsprifungskommission
Uberwacht die Amtsfihrung des Gemeindevorstandes, der Gbrigen Behorden und der gesamten
Gemeindeverwaltung. Sie beaufsichtigt den gesamten Finanzhaushalt der Gemeinde.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Daruber hinaus ist der
Gemeindevorstand fur die Anwendung sachgeméasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vormnahme angemessener Schatzungen verantwortlich,

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben, Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
dem Schweizer Prifungshinweis 60 «Priiffung und Berichterstattung des Abschlussprifers einer
Gemeinderechnung» vorgenommen. Nach diesem Prufungshinweis haben wir die beruflichen
Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prufung so zu planen und durchzufGhren, dass wir

hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben
ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungs-
nachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um
die den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
urteil Uber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben, Die Prifung
umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamt-
darstellung der Jahresrechnung.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41(0)81 252 22 12 * info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch
Miged  TRIUNAND [suisse o SR



Jahresrechnung 2021

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2021 abge-
schlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Chur, 5. April 2022
Capol & Partner AG

e B L

Martin Bettinaglio Neeresh Rajasingham
Dipl Wirtschaftsprafer  Dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

Bedage
Jahresrechmung (Bilanz, Erfolgsrechnung, investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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Bilanz 2021

Nummer Bezeichnung Er6ffnungsbilanz Veranderung Schlussbilanz
1 AKTIVEN 127'961'334.08 -329'830.97 127'631'503.11
10 Finanzvermégen 46'697'934.09 99'630.71 46'797'564.80
100 Flussige Mittel 5'633'538.09 -375'386.63 5'258'151.46
101 Forderungen 10'746'703.87 619'348.77 11'366'052.64
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 235'523.75 189'558.95 425'082.70
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 1'236'592.78 176'064.27 1'412'657.05
107 Finanzanlagen 5'318'166.35 -309'954.65 5'008'211.70
108 Sachanlagen FV 23'527'409.25 -200'000.00 23'327'409.25
14 Verwaltungsvermégen 81'263'399.99 -429'461.68 80'833'938.31
140 Sachanlagen VV 55'492'684.69 -2'336'783.73 53'155'900.96
142 Immaterielle Anlagen 1'089'092.75 125'889.90 1'214'982.65
144 Darlehen 10'193'900.00 0.00 10'193'900.00
145 Beteiligungen 11'562'349.15 2'029'000.00 13'591'349.15
146 Investitionsbeitrage 2'925'373.40 -247'567.85 2'677'805.55
2 PASSIVEN -127'961'334.08 329'830.97 -127'631'503.11
20 Fremdkapital -34'446'239.98 2'166'687.71 -32'279'552.27
200 Laufende Verbindlichkeiten -5'216'545.15 -1'236'961.86 -6'453'507.01
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -2'082'563.18 420'559.72 -1'662'003.46
205 Kurzfristige Ruckstellungen -291'329.06 -70'857.00 -362'186.06
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -25'060'000.00 3'237'500.00 -21'822'500.00
209 Verb. ggii SpezFin und Fonds im FK -1'795'802.59 -183'553.15 -1'979'355.74
29 Eigenkapital -93'515'094.10 -1'836'856.74 -95'351'950.84
290 Verb. ggi SpezFin im EK -5'200'417.37 2'285.34 -5'198'132.03
291 Fonds im EK -2'640'955.89 -132'5643.05 -2'773'498.94
299 Bilanziiberschuss -85'673'720.84 -1'706'599.03 -87'380'319.87
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Erfolgsrechnung 2021

Erfolgsrechnung Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltunsgvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

10'473'290.10
8'976'098.86
3'716'404.75
567'087.84
5'705'086.21
856'541.80
30'294'509.56

16'534'130.88
699'389.75
9'038'113.60
206'702.30
1'420'883.56
2'309'966.38
856'541.80
31'065'728.27

771'218.71
538'683.05
3'993'305.54
3'454'622.49
4'225'841.20
3'222'426.40
127'021.10
-3'095'405.30

1'130'435.90

Rechnung 2020 Budget 2021 Rechnung 2021

10'611'400.00
8'605'200.00
4'125'300.00
761"700.00
10'728'200.00
845'000.00
35'676'800.00

21'709'000.00
689'000.00
7'785'800.00
219'700.00
963'100.00
1'836'000.00
845'000.00
34'047'600.00

-1'629'200.00
637'900.00
3'606'200.00
2'968'300.00
1'339'100.00
0.00

0.00

0.00

1'339'100.00

10'840'903.07
9'012'592.71
3'893'845.05
1'020'779.45
7'712'115.80]
893'447.35
33'373'683.43

21'340'074.39
642'102.67
8'632'096.86
317'288.57
706'968.59
2'070'898.00]
893'447.35
34'602'876.43

1'229'193.00]

595'678.00]
3'864'458.03
3'268'780.03

4'497'973.03

4'950'374.00
2'159'000.00
-2'791'374.00

1'706'599.03
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Hauptgrinde fur Abweichungen zum Budget und zum Vorjahr

Der Personalaufwand ist gestiegen. Das ist auf die Kosten fUr die externe Begleitung der Abteilung Hochbau
zurlckzufthren (+238").

Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Budget gestiegen. Die Mehrkosten fielen vor allem in den Bereichen Hochbau
(Anwaltskosten +108"), Feuerwehr (Fahrzeugunterhalt +78'), Wanderwege (Sanierung obere Waldpromenade +76"),
Strassen Tal (Schneerdumung +130"), Landwirtschaft (Tréankeanlagen Alp Urden +160" und Wasserversorgung
Allmende Castiel +75') sowie Tourismus (Einfihrung digitale Gastekarte + 67') an.

Weniger Abschreibungen in den Bereichen Wasser (-125"), Ortsplanung (-44") und Tourismus (-32").

Einlagen in Fonds: Mehr Gewinn Spezialfinanz. Abfallwesen (+114"), Mehrwertausgleich Roéssliparkplatz (+138"),
private Spende Corona-Fonds (+100").

Transferaufwand: Weiterleitung Tourismusabgaben an AT war fir 12 statt 6 Monate budgetiert (- 2.7 Mio.), weniger
Beitrdge aus dem Lenkungsabgabentopf (-160"), weniger Schiler an der Oberstufe Chur (- 75'), weniger Sozialhilfe
(- 94".

Fiskalertrag: Tourismusabgaben waren fir 12 statt fir 7 Monate budgetiert (-2.2 Mio.). Daflr mehr Steuereinnahmen
nat. Pers. (+1.1 Mio.), jur. Pers. (+0.9 Mio.)

Entgelte: Mehreinnahmen im Vergleich zum Budget: Baubewilligungsgebihren (+53'), Grundbuchgebihren (+70"),
Ruckerstattung Sozialleistungen (+28"), Parkplatzeinnahmen (inkl. Parkhduser +105'), Versicherungsriickerstattung
Fahrzeugschaden (+39'), Verkauf Sonderabfall (+41'), Ruckerstattung RHB wegen Bahnausfall (+106"),
Deponiegeblhren Egga (+72'), Holzverk&dufe Forst (+182").

Verschiedene Ertrage: Zunahme Materialvorrat Deponie Isla (+104").

Entnahmen Fonds: Gewinn statt Verlust bei der Spezialfinanz. Wasser (-246'), zudem weniger Verlust beim Abwasser
(-80") sowie weniger Entnahmen aus dem Lenkungsabgabenfonds (-215'). Dafir mehr Fondsentnahmen bei der
Landwirtschaft (+154").

Transferertrag: Mehr Loipenpésse verkauft (+60'), Beitrdge kant. Sozialamt (+93"), Rlckerstattung Alp Urden an
Trankeanlage (106").

Finanzertrag: Buchgewinn aus Verkauf altes Schulhaus Pagig (+150").

Ausserordentlicher Aufwand: A. o. Abschreibungen (3.5 Mio.) / Beitrag an Sportbahnen Hochwang (50') /
Coronafonds (110") / Defizitbeitrag an GAAG (1.3 Mio.) / Beitrag an Kita (50").

Ausserordentlicher Ertrag: Finanzertrag Aktivierung GEVAG (2 Mio.) / Spende in Corona-Fonds (100").
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Investitionsrechnung 2021

Budget |Rechnung Abweichungsbegriindungen
Abteilung Bezeichnung 2021 2021
Konto
Allgemeine Verwaltung
0292.5040.40 Dacherneuerung Talkanzlei St. Peter mit PV-Anlage und Ersatz Fenster Kiga 170'000.00 170'000.00|Betrag transitorisch aufs 2022 tbertragen. Ausfithrung im Friihling.
1401.5200.01 EDV-Systemwechsel Grundbuchamt
Oeffentliche Sicherheit
1500.5062.16 Personenfahrzeuge Feuerwehr Langwies (im 2020), Castiel (im 2022)
1500.5040.37 Anpassung Feuerwehrmagazin Langwies 0.00 13'079.75|Im 2020 (100') budgetiert. Gesamtkosten (110").
1500.5040.43 Anpassung Feuerwehrmagazin Castiel 150'000.00 0.00| Projekt auf das Jahr 2022 verschoben.
1500.5061.09 Funknetzanpassung 50'000.00 0.00 | Projekt auf das Jahr 2022 verschoben.
1500.6310.43 Beitrag GVG -40'000.00 -55'989.25 | Beitrag (20%) fiir Personenfahrzeuge St. Peter und Langwies.
Sport-und Freizeitanlagen

Bei der Sanierung kam ein Wasserschaden zum Vorschein, der

3421.5040.38 Camping Sanierung sanitare Anlagen 75'000.00 97'897.35|behoben werden musste.
Kantonsstrassen
6130.5010.37 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Lehnenbriicke, 50% Gemeindeanteil) 800'000.00 792'473.20
6130.5010.46 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Trottoir auf Lehnenbriicke bis Flueler) 100'000.00 106'481.25| Der Stahlbau fiir den Molokersatz wurde teurer.
6130.5010.49 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Tannenhof bis Eishalle in 3 Etappen)
Gemeindestrassen Arosa
6150.5010.03 Belagsanierungen (jahrlich neu) 150'000.00 140'636.45
6150.5010.23 Allg. Sanierungen Arosa (jéhrlich neu) 200'000.00 178'758.25
6150.5010.43 Sanierung Neubachstrasse 315'000.00 309'075.00
6150.5010.44 RHB-Geleiseiiberdachung beim Vetter Anteil Gemeinde 350'000.00 300'000.00
6150.5010.45 TR Schneesportgebiet, Gemeindebeitrag an Scheitabodaweg (1/3) 200'000.00 0.00| Ausfilhrung gemass Finanzplan im 2022 und 2023.
6150.5010.50 Sanierung Gender-Préatschlistrasse
6150.5030.49 Aufhebung Fussweg beim Grottino und Mauersanierung
6150.5010.48 Behindertengerechte Bushaltestellen 90'000.00 0.00( Projekt auf das Jahr 2022 verschoben.
6150.6300.02 Beitrage Bundesamt fir Verkehr -54'000.00 0.00| Projekt auf das Jahr 2022 verschoben.
Gemeindestrassen Tal
6151.5010.26 Allgemeine Sanierungen Tal (jahrlich neu) 200'000.00 147'486.90
6151.5010.48 Behindertengerechte Bushaltestellen
6151.6300.02 Beitrage Bundesamt fiir Verkehr
Parkgaragen
6158.6000.02 Verkauf Parkplatz in der Parkgarage Innerarosa 0.00 -40'740.00
Werkfahrzeuge Arosa
3422.5062.24 Kassbohrer 100 (Ersatz Winterwanderweg) 280'000.00 249'864.00
6190.5062.20 Zaugg-Rolba R500 (im 2019 Anzahlung) 149'000.00 148'626.00
6190.5062.21 Volvo Pneulader L90 145'000.00 156'488.10
6190.5062.23 Landrover (Ersatz) 45'000.00 34'300.00

6190.5062.25 Zaugg-Rolba R600 (Ersatz Jg. 2000) - Miet-Kauf-Geschaft
6190.5062.25  Verkauf Rolba R600 (Jg. 2000)
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Investitionsrechnung 2021

Budget |Rechnung Abweichungsbegriindungen

Abteilung Bezeichnung 2021 2021
Konto
Forstwesen
Forstliche Projekte
6151.6310.48  Kantonsbeitrag SIE 2019 Waldweg "Pramafia-Mattelti" -35'000.00 -11'912.05| Totalausgaben (402’). Kantonsbeitrage Total bisher (274') = 68%.
6151.6310.50 Kantonsbeitrag SIE 2020 Chalchofaweg -10'000.00 -2'281.40| Totalausgaben (88"). Kantonsbeitréage Total bisher (60") = 68%.
6151.5030.45 SIE 2020 Waldweg Blau Bachli Langwies 60'000.00 28'735.90|Im Budget 2020 (180'), im Budget 2021 (60"). Totalausgaben (169').
6151.6310.51 Kantonsbeitrag Blau Bachli -40'000.00 -37'400.00 | Kantonsbeitrage Total bisher (126') = 74.35%.

Betrag transitorisch aufs 2022 tbertragen. Ausfihrung im Frihling
6151.5030.47 SIE 2021 Waldweg Plattenwald Calfreisen 120'000.00 120'000.00{2022.
6151.6310.57 Kantonsbeitrag SIE Plattenwald Calfreisen (68%) -60'000.00 0.00|Ausfiihrung erstim 2022.
6151.5030.48 SIE 2021 Mittlerer Pratschwaldweg (Kooporationswald) 140'000.00 0.00|Ausfiihrung erstim 2022.
6151.6310.58 Kantonsbeitrag SIE Mittlerer Pratschwaldweg (68%) -70'000.00 0.00|Ausfiihrung erstim 2022.
Fahrzeuge fur Gesamtforst
8200.5062.26 Transporter; Ersatz Aebi TP 97 (neu veco Delia)
Forstwerkhof
8200.5040.44 Erweiterung Forstwerkhof Val Mischein
8200.6310.59 Kantonsbeitrage (in Abklarung 60-70%).
Bachverbauungen durch Forst
7410.5030.46 SIS 2020 Bachverbauung Sapiin Dorfi 120'000.00 3'447.40| Ausfilhrung erstim 2022.
7410.6310.52 Kantonsbeitrage SIS 2020 -90'000.00 0.00| Ausfithrung erstim 2022.
Lawinenverbauungen durch Forst
7420.5030.39 SIS 2018 Lawinenverbauung Seta Langwies 140'000.00 45'900.85
7420.6310.47 Kantonsbeitrag Lawinenverbauung Seta Langwies -80'000.00 -41'250.00
Forst Tal

Die Vorschiisse der Gemeinde waren in den letzten Jahren hoher wie
8200.5620.03 Forstmelioration Lien 0.00 -24'831.00 |der Gemeindeanteil, daher erfolgte eine Korrektur.

Die Vorschiisse der Gemeinde waren in den letzten Jahren hoher wie
8200.5620.04 Forstmelioration St. Peter-Pagig / Peist 17'000.00 -102'659.20 |der Gemeindeanteil, daher erfolgte eine Korrektur.
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Investitionsrechnung 2021

Budget |Rechnung Abweichungsbegriindungen

Abteilung Bezeichnung 2021 2021
Konto
Wasserversorgung
7101.5031.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 ganz Arosa) 120'000.00 92'154.50
7101.5031.32 Sanierung Neubachstrasse 65'000.00 56'727.90

In der Ausschreibung des TBA gingen die Grabarbeiten vergessen,
7101.5031.36 Ersatz Wasserleitung Lehnenbriicke 135'000.00 156'450.10|daher Budget zu tief.
7101.5031.39 Ersatz Brunnenstube Alpliquellen
7101.5031.29 Ersatz Wasserleitungen Poststrasse Tannenhof bis Eishalle
7101.5031.43 Sanierung und Riickbau Fussweg (beim Grottino), neuer Standort Hydrant
7101.5031.40 Sanierung Genderstrassse
7101.5031.37 Reservoir Egga Arosa, Ersatz Stufenpumpe Zone 4 (Versorgungssicherheit) 270'000.00 134'036.80| Kostenberechnung des Ingenieurs war zu hoch.
7101.5031.41 Sanierung Vereinigungsschacht beim Schitzenhaus
7101.5061.07 Umriistung Lorno-Leckerkennungs-System 60'000.00 49'182.00
7101.5031.33 Erschliessung Mittelstation ABB (Thomasquellen) 241'000.00 224'816.10|Budget war inkl. Mwst.
7101.5031.44 Sanierung Unterbrecherschacht Robia St. Peter
7101.5031.42 Leitungssanierung Pudanal Pagig

Bei einem Schacht waren keine Baumeisterarbeiten nétig, da es im
7101.5061.06 Druckreduzierventile Arosa-Langwies 75'000.00 29'406.75 |alten Schacht moglich war.

Das Ingenieurhonorar war in der Kostenberechnung doppelt aufgefiihrt,
7101.5061.08 Wasserversorgung Peist, Steuerung fiir Zonentrennschacht 375'000.00 162'390.10 | zudem einfachere Bauweise.
7101.5290.06 QS. Molinis 50'000.00 25'369.35 | Es waren mehr Daten bereits vorhanden wie angenommen.
7101.5290.09 Quellschutzausscheidungen Arosa-Calfreisen 50'000.00 49'228.25
7101.5290.11 Planungskosten Wasserprojekte (Brunnenstuben, Quellfassungen etc.) 100'000.00 80'027.15

Es wurde entschieden das elektrische Steuergeréat noch nicht
7101.5290.14 Reservoir Fatschel (Digitalisierung, Fernsteuerung Brandklappe) 80'000.00 59'027.90| anzuschaffen.
7101.6310.09 Kantonsbeitrage Wasserversorgung alle Projekte (GVG) -186'000.00 -60'591.00| Weniger Investitionen, weniger Beitrage.
7101.6371.00 Wasseranschlussgebiihren (jahrlich neu) -200'000.00 -75'912.00| Wenig Neubauten auf griiner Wiese.
Abwasserbeseitigung
7201.5032.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 inkl. Tal) 110'000.00 90'730.05
7201.5032.38 Ersatz Kanalisation Lehnenbriicke 100'000.00 70'699.95
7201.5032.31 Sanierung Neubach (3. Etappe) 70'000.00 62'024.30
7201.5032.39 Sanierung Poststrasse (Tannenhof bis Eishalle)
7201.5032.40 Sanierung Genderstrasse
7201.5032.41 Kanalisationsumlegung Waldheim
7201.6372.00 Abwasseranschlussgebiihren (jahrlich neu) -250'000.00 -138'823.80( Wenig Neubauten auf griiner Wiese.
Klaranlagen
7201.5032.36 ARA Arosa (Sanierung Schlammbiologie inkl. Beltiftung) 700'000.00 674'593.35
7201.5032.37 ARA Arosa (Biofiltration filllen) 50'000.00 51'425.40
7201.5032.30 ARA Arosa (Ersatz Durchflussmesser und Gasometerfackel) 160'000.00 111'497.30|Die Baumeisterarbeiten sind geringer ausgefallen.

7201.5063.12 ARA Arosa (Ersatz Stapler)
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Investitionsrechnung 2021

Abfallentsorgung

7301.5540.01 Beteiligung an GEVAG 0.00 2'029'000.00|Aktivierung gemass Vorgaben Amt fir Gemeinden GR.
7301.5060.02 Ersatz Transportmulden RHB

Transitorische Abgrenzung aus dem 2020. Gefordertes Projekt
7303.5020.01 Deponie Egga (Renaturierung Bach gemass Auflage ANU) 0.00 -150'000.00geméass ANU wiirde ca. 1.3 Mio. kosten. Daher sistiert.
7304.5030.34 Deponie Ris: Container mit Dach, Waschanlage, Erschliessung 253'000.00 18'226.80| Projektausfihrung im 2022.
7304.5030.34 Deponie Ris: Erschliessung Zufahrt
7304.5030.34 Deponie Ris: Erschliessung Wasserversorgung (ab Ferienhaus Valbella)

Transitorische Abgrenzung aus dem 2020. Projekt kann erst nach
7305.5290.10 Deponie Tannenhof (Planung) 0.00 -40'000.00 | Inbetriebnahme von Ris gestartet werden.
Raumordnung
7900.5290.17 Planung Wohnraum fir Einheimische Wetterweide
7900.5290.04 Ortsplanung Arosa (Totalrevision im 2021 Urnenabstimmung) 70'000.00 112'080.10| Abstimmung erfolgte erstim Herbst statt im Friihling.
7900.5290.12 Ortsplanung Arosa (Bike-Entflechtung, Zone Obersee, TR RhB Hotel) 100'000.00 18'669.30
Landwirtschaft

Kauf Wiese beim Schulhaus St. Peter gemass Beschluss des
8110.5000.00 Grundstiickerwerb 0.00 112'990.00| Gemeindevorstandes vom 10.11.2020.

Der transitorisch vom 2020 ins 2021 gebuchte Betrag wurde nicht
8110.5040.34 Sanierung Hitte Arparls Peister Alp 0.00 -15'000.00| bendtigt.

Fertigstellung im 2022 oder sogar im 2023, daher (55') transitorisch ins
8110.5040.41 Sanierung Hirtenhitte Vorderurden 160'000.00 159'418.80|2022 ubertragen.
8110.6310.55 Kantonsbeitrag -40'000.00 Die Schlussabrechnung des ALG erfolgt daher im 2022 oder 2023.
8110.5040.42 Sanierung Alphitte Fanin 180'000.00 182'807.75
8110.6310.56 Kantonsbeitrag -40'000.00 Die Schlussabrechnung des ALG erfolgtim 2022.
8110.6360.06 Beitrag Alpgenossenschaft Fanin -90'000.00 -90'000.00
8110.5061.10 Erneuerung Trankeanlage Alp Peist

Die Vorschiisse der Gemeinde waren in den letzten Jahren hoher wie
8110.5620.02 Meliorationsbeitrage Liien (inkl. Vorfinanzierung Grundeigentiimerbeitrage) 100'000.00 18'018.35|die off. Interessenz, daher erfolgte eine Korrektur.

Die Vorschiisse der Gemeinde waren in den letzten Jahren hoher wie
8110.5620.01 Meliorationsbeitrage St. Peter / Peist (dito.) 279'000.00 0.00|die off. Interessenz, daher erfolgte eine Korrektur.

Projekt wurde verschoben, da es in der Gesamtmelioraton ausgefihrt
8110.5010.47 Sanierung Meliorationsweg Triemel-Bleis 50'000.00 0.00|wird.
Tourismus
8400.5030.50 Eisbahn Ochsenbiihl Belagsarbeiten
8400.5063.11 Informationsstandorte fir Touristen 150'000.00 0.00| Projekt aufs Jahr 2023 verschoben.
8400.5061.11 Ersatz Scheinwerfer mit Umstellung auf LED Eishalle und OKEB

Betrag wurde transitorisch vom 2020 aufs 2021 gebucht. Die Kosten
8400.5040.35 Warmeverbund Ochsenbihl, Riickbau und Anpassungskosten 0.00 -135'000.00|sind jedoch nicht angefallen.
8401.5030.40 Dérferweg Arosa; Neubau Wanderwegnetz 25'000.00 88'239.17| Gesamtkosten Projekt (371').
8401.6310.54 Beitrag Tiefbauamt Dorferweg -90'000.00 -87'521.70
8500.5290.13 Projekt Attraktivitatssteigerung Dorf 80'000.00 56'847.55
Energie
8710.5290.15 Energiemasterplan 50'000.00 54'959.30
8791.5290.18 Fernwéarme-Heizprojekte (Planung)
8791.5550.02 Beteiligung an Holzschnitzel-Fernwarmeprojekt 1'250'000.00 0.00| Projekt abgebrochen.
Total Nettoinvestitionen 8'249'000.00| 6'964'383.37
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Auszug aus dem Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung ist in Ubereinstimmung mit dem Gesetz tber den Finanzhaushalt des Kantons Graublnden
(Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung fur die Gemeinden (FHVG,
BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht (true and fair view).

Beteiligungsspiegel

Darlehen und Beteiligungen, die mit der 6ffentlichen Aufgabenerfullung oder Interessenz im Zusammenhang stehen.

Nom inalwert| Beteiligung Buchwert per
Konto Nr. Bezeichnung, Rechtsform Tatigkeit Gesamtkapital |Beteiligungsart Beteiligung in % 31.12.2021
1071002 Schweizer Ski- und Snow boardsc hule |Betrieb Skisc hulgebaude 1A 3'300'000:Darlehen 2'400'000
Sicherstelung der
altersbedingten und
1454000 Gesundheit Arosa AG medizinischen Grund- und 6'020'000 Aktien 6'020'000 100% 6'020'000
Notfallversorgung im
Gemeindegebiet Arosa.
1444000 :Hotel Bahnhof Langwies AG Erhaltung Betrieb Gasthaus 240'000:Darlehen 193'900
1452000 Gemeindekorp. Kraftwerk Chur-Sand W asserkrafinuiz ung Plessur 2'500'000:Beteiligung 255250 10% 255'250
1444000 iArosa Energie Erzeugung und Verteilung 10'000'000: Darlehen 10'000'000
1454000 :Arosa Energie elektrisc her Energie 3'000'000;Beteiligung 3'000'000 100% 3000'000
Dotations kapital am
1454000 GEVAG Gemeindeverband fir 35'000'000:Beteiligung 2'029'000 5.79% 2'029'000
Abfallentsorgung
1455000 Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von 15'613'800 Aktien 2083400  19.1% 2'200'208
Touristisc hen Anlagen
1071007 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von Darlehen 2000000 1'800'000
Touristisc hen Anlanen
Bau und Betrieb von . ) ,
1455000 Sportbahnen Hochwang AG Touristischen Anlagen 2'400'000 : Aktien 458'185 19.1% 77891

Gewabhrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel sind Tatbestande aufgefihrt, aus welchen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung
ergeben kann (Art. 25 Abs. 2 FHVG).

Art der

Urnenbeschluss

Angaben zur

Grund

aktueller

Aussagen zu den

Verfall

Fr. 4'000'000.00

Lenzerheide

Gewahrleistung Leistung Risikobetrag spezifischen Risiken
Burgschaft 21.04.2013 NRP-Bundes- Bau Verbindungs- [Fr. 1'867'200.00 |Zahlungsunfahigkeit |Nach 15
darlehen tber bahn Arosa - Urden AG Jahren

(31.12.2028)
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Verzeichnis der wesentlichen Beitragsempfanger

Im Verzeichnis sind Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 36) aufgefiihrt, an welchen die Gemeinde
nicht beteiligt ist, die aufgrund einer eingegangenen Verpflichtung oder einer gesetzlichen Vorgabe geleistet worden

sind.
KontoNr. | Name des Rechtsform | Tatigkeiten, Zweck Pflicht 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Empfangers
Kreisamt Schanfigg / _ Betreibungs- und Konkursamt / . " | " . .
1404361200 | ot o Kreis Voo Gesetz 154'909.00| 134640.80| 142'555.80| 17900000 183262.70| 19554315
2131.361200 | Schuldirekiion Chur Stadt Schulgeld Schanfigger Fusionsvertrag 139'44160 | 16480165 16912500 170'550.00| 13172500 33'258.00
Oberstufenschiiler
2140361200 | Musikschule Schanfigg | Verein Musikschulunterricht Schule Arosa | Gesetz 140'000.00| 1400000.00| 140'000.00| 140'000.00| 140'000.00|  125'000.00
2192 363600 R:‘;’:e Sportvereine | e reine Geleitete Freizeit freiwillig 129'999.90| 129'97865| 130'000.00| 130000.00| 13000000 129%85455
3220.363600 | Arosa Kuitur Verein Beitrag Musikkurswochen freiwillig 115'000.00| 115000.00| 115000.00| 109000.00 109'000.00| 109'000.00
4110.361200 gﬁ:?:t:lgi‘m Churer Verband Gemeindebeitrag Gesetz 345'684.05 | 362304.00| 34416150 31695030 356'000.85| 354'338.00
4120361200 | Pflegezentrum Arosa | Stiftung inkl. geschatztes Defizit freiwillig 550758.71| 277'343.74| 400647.15| 49860514  36'902.40 0.00
4120.361210 Ef":’;z:?ge“e“e div. Gemeindebeiirage an Pllegekosten | Gesstz 46110570 488'503.75| 42422095 42119620 45442610| 47368635
4210361200 | Spitex Verein Gemeindebeitrag und Defizit Gesetz 269'952.30 | 287974.95| 250'44530| 27661375| 23988599 13073240
4220.363500 :ﬁ:;‘amﬂz"” L Y Gemeindebeitrag freiwillig 99'666.65 | 12200000 208'519.45) 19866665 15352527 0.00
Abschreibung Darlehen,
4900.366000 | Arztpraxis Arosa AGe | AG Verlustdeckung und Steuerfolgen | freiwillig 22500000 44227775 0.00
Auflosung
4900.386000 | Gesundheit Arosa AG | AG Defizitbeitrag und Leistungsvereinb. | Geselz 285'395.00| 1'588'697.00
5720363700 | DMVErse _ Private Sozialhilfe Gesetz 366'G36.80 | 380'006.95| 485'324.25| 49§36655| 457911.05| 41530720
Sozialhilfebeziger
5790.361100 | Kantonales Sozialamt | Kanton ggz;"i:::fe”” Kosten der Gesetz 19313535 15750075| 18153520 166e2860| 180+M47.70| 149903600
6220.363500 | Pfosi Bus AG AG Gemeindeanteil Arosa Bus Ume 56214260 | 561619.55| 50075550 42871070 390793.05| 731'660.55
T900.363500 | Arosa Tourismus Verein Beitrage aus Lenkungsabgabentopf | freiwillig 0.00 0.00 G87'060.95) 137'500.00 0.00 161'550.00
8400.363500 | Arosa Bergbahnen AG | AG Allinclusive Sommer Beifrag freiwillig 50'000.00|  50000.00 50'000.00  500000.00 50'000.00 50'000.00
8400.div. Arosa Tourismus Verein Diverse Beitrage freiwillig 873'023.00 | 994'035.00| 1'003695.00| 926180.75| 1194'835.35| 550'000.00
8400.363600 | Arena Obersee div. :;?5”;:" und Materialkosten fir | & g 128540.00 12146500 eo11320| szmsore|  s27Eso1| 867140
8410.363600 | Arosa Tourismus Verein Leistungsbeitrag Umne/Gesetz 2740'000.00
8401.div. Sportbahnen AG Bus- und Betriebsbeitrag freiwillig 95'920.00| 75%920.00 80'645.00| 130'345.00| 131'000.00  131'000.00
Hochwang
Verkehrs- und . . _— T . , . , ,
3401363600 | Cre O anfiaq | VETE Tourismusbeitrage freiwillig 0.00| 500000.00 §0'000.00 500000.00 50'000.00 50'000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Die Tabelle zeigt die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie
die Aufteilung der Rahmenkredite auf die Einzelvorhaben (Art. 7 FHVG). Die Verpflichtungskreditkontrolle ist im
Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).

|T’rojekt Kosten stelle / Kreditbeschluss/ bewilligte erwartete  Nettokredit Ausgaben Saldo KK kumulierte  kumulierte  Nettoausgaben Re stkredit Abrechnungs- Bemerkungen
Konto Datum und Organ Ausgaben Einnahmen Total 2013 - Melioration Gesamt Gesamt per 31.12.201 datum
201 ausgaben  einnahmen
per per
3122021 3A22021
ioration St. Peter-Pagig / 8110.562001/ div. GV's 47°376'000.00  47657060.00 5718'940.00 2548808.35 1157291.84 3706190.19 0.00 370619019 201274981 Fusionsbeitrag an
Peist 8204 562004 / Restkosten der
§110.4.36340/ Gemeinde 1.56 Mio.
8110.562000
Gesamtmelioration Lien 8110.562002/ 071220121 GV 9'800°000.00  &591000.00 1'209°000.00 1361'055.00 39888515  1759'940.15 0.00 1759'040.15 -550'940.15 Fusionsbeitrag an
8203562003/ Restkasten der
8110.6. 36340 Gemeinde 0.3 Mio.
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Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben wichtige Hinweise zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde.

Selbstfinanzierungsgrad

Aussage:

Richtwerte:
>100%
80% - 100%
50% - 80%
<50%

Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch
selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad
unter 100 Prozent fiihrt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert Giber 100
Prozent, konnen Schulden abgebaut werden.

250%

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
+4 Ertrag 34'780'202| 37'982'134| 37'223'352| 37'671'819| 46'196'258
-3 Aufwand 34'504'966| 36'817'299| 36'268'101| 36'541'383| 44'489'659
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 275'236 1'164'835 955'251 1'130'436 1'706'599
+ 33 /383 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'763'760 4'051'104 6'470'763 6'195'577 7'393'845
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'327'995 489'328 407'306 567'088 1'020'779
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969
Korrektur nicht liquiditdtswirksamer Finanzertrag aus Aktivierung GEVAG. -2'029'000
= Selbstfinanzierung (Cash Flow indirekt) 4'798'999 2'626'125 6'736'172 6'472'217 7'385'255
+5 Investitionsausgaben 9'691'828| 11'677'522 9'365'455 7'636'397 7'606'805
-6 Investitionseinnahmen 4'620'823 4'036'912 952'041 1'831'627 642'421
Korrektur nicht liquiditatswirksame Aktivierung GEVAG. -2'029'000
= Nettoinvestitionen 5'071'005 7'640'610 8'413'414 5'804'770 4'935'383
= Selbstfinanzierungsgrad 94.64% 34.37% 80.06% 111.50% 149.64%
Definition:

200%

150%

100%

ideal
gut bis vertretbar
problematisch

50% -+

ungentigend 0% -

Im Jahr 2021 konnten die Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Die langfristige Verschuldung konnte
sogar von 25.0 Mio. auf 21.8 Mio. reduziert werden.
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Selbstfinanzierungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
+4 Ertrag 34'780'202| 37'982'134| 37'223'352| 37'671'819| 46'196'258
-3 Aufwand 34'504'966| 36'817'299| 36'268'101| 36'541'383| 44'489'659
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 275'236 1'164'835 955'251 1'130'436 1'706'599
+ 33 /383 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'763'760 4'051'104 6'470'763 6'195'577 7'393'845
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'327'995 489'328 407'306 567'088 1'020'779
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969
Korrektur nicht liquiditatswirksamer Finanzertrag aus Aktivierung GEVAG. -2'029'000
= Selbstfinanzierung 4'798'999 2'626'125 6'736'172 6'472'217 7'385'255
+ 40 Fiskalertrag 16'000'388| 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131| 21'340'074
+41 Regalien und Konzessionen 782'757 752'203 711'729 699'390 642'103
+ 42 Entgelte 7'751'292 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8'632'097
+ 43 Verschiedene Ertrége 143'832 327'498 903'120 206'702 317'289
+ 44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969
+ 46 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898
= Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887
= Selbstfinanzierungsanteil 15.37% 7.66% 20.43% 18.92% 19.66%
25%
20%
15%
10%
>20% gut
10%-20%  mittel 5% 1
<10% schwach
0% -
Die Schwankungen der Selbstfinanzierung (Cash Flow) werden stark von den Entnahmen aus dem

Lenkungsabgabenfonds beeinflusst. Im 2018 wurden hohe Beitrdge an AT (Bike), ABB (Beschneiung) und Golf
gesprochen.

Der Fiskalertrag ist im 2021 stark angestiegen, da der Einzug der Tourismusabgaben mit dem neuen Tourismusgesetz
Uber die Gemeinde abgewickelt wird. Zudem waren die Steuereinnahmen sehr positiv.
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Bruttoverschuldungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 6'317'576 4'861'737 4'445'024 5'216'545 6'453'507
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18'392'960| 23'932'000| 25'492'100( 25'060'000| 21'822'500
= Bruttoschulden 24'710'536| 28'793'737| 29'937'124| 30'276'545| 28'276'007
+ 40 Fiskalertrag 16'000'388| 16'508'047| 16'481'640( 16'534'131| 21'340'074
+41 Regalien und Konzessionen 782'757 752'203 711'729 699'390 642'103
+ 42 Entgelte 7'751'292 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8'632'097
+43 Verschiedene Ertrage 143'832 327'498 903'120 206'702 317'289
+ 44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969
+ 46 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898
= Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887
= Bruttoverschuldungsanteil 79.12% 83.98% 90.81% 88.52% 75.25%
Definition:

Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der
Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem

angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Er zeigt an, wie

viele Prozente vom Ertrag ben6tigt werden, um die Bruttoschulden abzutragen.

Richtwerte:

<50% sehr gut
50% -100%  gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
>200% kritisch

250%

200%

150%

100%

50% -

0% -

Die langfristige Verschuldung konnte aufgrund des guten Finanzierungsergebnisses gesenkt werden.
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Kapitaldienstanteil

Aussage:

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fiir die Belastung des Haushaltes durch
Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, wie stark der laufende Ertrag
durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein
hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Richtwerte:
<5%

5% - 15%

> 15%

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in Prozenten des laufenden En&e&g/s.
0

15%

10% -

5% -

0% -

-5%

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
+ 340 Zinsaufwand 194'372 115'607 72'986 71'454 67'830
- 440 Zinsertrag 21'390 53'059 26'311 18'962 34'011
= Nettozinsaufwand 172'982 62'548 46'675 52'491 33'819
+ 33 Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'622'989 3'5655'158 3'516'617 3'716'405 3'893'845
= Kapitaldienst 3'795'971 3'617'706 3'563'292 3'768'896 3'927'664
+ 40 Fiskalertrag 16'000'388| 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131| 21'340'074
+ 41 Regalien und Konzessionen 782'757 752'203 711'729 699'390 642'103
+ 42 Entgelte 7'751'292 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8'632'097
+43 Verschiedene Ertrage 143'832 327'498 903'120 206'702 317'289
+44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969
+ 46 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898
Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887
= Kapitaldienstanteil 12.15% 10.55% 10.81% 11.02% 10.45%
Definition:

Die Zinsen blieben tief. Die Abschreibungen steigen
Wert trotzdem leicht verbessert.
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Investitionsanteil

Konto Nr. [Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021
+ 50 Sachanlagen 8'5698'790| 10'472'995 8'493'138 6'999'040 5'271'068
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 105'021 0 0 0 0
+ 52 Immaterielle Anlagen 167'515 192'177 274'499 507'343 416'209
+ 54 Darlehen 65'000 0 0 0 0
+ 55 Beteiligungen 0 900'000 0 0 2'029'000
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 755'502 112'350 597'818 130'014 -109'472
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0
= Bruttoinvestitionen 9'691'828| 11'677'522 9'365'455 7'636'397 7'606'805
+ 30 Personalaufwand 10'723'341| 10'488'960| 10'369'878| 10'473'290| 10'840'903
+ 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'776'402 9'331'628 8'600'967 8'976'099 9'012'593
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 145'933 78'989 160'719 29'357 34'370
+ 34 Finanzaufwand 817'666 503'544 672'023 538'683 595'678
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdgen 145 15'000 32 0 0
+ 36 Transferaufwand 5'420'148 8'256'531 5'999'384 5'705'086 7'712'116
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 0 7'545 0
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 168'500 50'000 100'000 735'710 1'450'374
= Laufende Ausgaben 25'759'980| 28'536'674| 25'581'501| 26'407'056| 29'577'294
+ Bruttoinvestitionen 9'691'828| 11'677'522 9'365'455 7'636'397 7'606'805
= Gesamtausgaben 35'451'807| 40'214'196| 34'946'955| 34'043'452| 37'184'098
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 27.34% 29.04% 26.80% 22.43% 20.46%
Definition: 35%
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.
0,

Aussage: 0%
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitatim Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die 25%
Net.'Fover.schuIdung. Da die_Aktivierungsgreqze fur die Investit?onsrechnung _bei de"n (}emeinden 20% 1
variiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt mdglich.

15% +—
Richtwerte: 10% 1
<10% schwache Investitionstatigkeit 5% +——o7
10% - 20% mittlere Investitionstatigkeit
20% - 30% starke Investitionstatigkeit 0% +— T T T T
> 30% sehr starke Investitionstatigkeit 2017 2018 2019 2020 2021

Die Investitionstatigkeit der Gemeinde Arosa bleibt hoch.

23



Jahresbericht 2021

Jahresbericht 2021

24



Departement Finanzen und Verwaltung

Departement Finanzen und Verwaltung

Departementsvorsteherin:

Yvonne Altmann, Gemeindepréasidentin

ORGANISATION

Ein Organigramm der Politischen Behdrden sowie ein
Organigramm der Gemeindeverwaltung befinden sich im
Anhang.

ABSTIMMUNGEN UND WAHLEN

Am 07. Mérz 2021 wurde auf Bundesebene Uber die
Volksinitiative vom 15. September 2017 "Ja zum
Verhillungsverbot", das Bundesgesetz vom 27.09.2019
Uber elektronische Identifizierungs-dienste (EID-Gesetz,
BGEID) sowie die Genehmigung des umfassenden Wirt-
schaftspartnerschaftsabkommens zwischen den EFTA-
Staaten und Indonesien abgestimmt.

Am 13. Juni 2021 wurde Uber die folgenden Vorlagen
abgestimmt:

Auf Bundesebene Uber die Volksinitiative vom 18. Januar
2018 "Fur ein sauberes Trinkwasser und gesunde
Nahrung — Keine Subvention fir den Pestizid- und den
prophylaktischen Antibiotika-Einsatz", die Volksinitiative
vom 25. Mai 2018 "Fir eine Schweiz ohne synthetische
Pestizide", das Bundesgesetz vom 25. September 2020
Uber die gesetzlichen Grundlagen fir Verordnungen des
Bundesrates zur Bewaltigung der Covid-19-Epidemie
(Covid-19-Gesetz), das Bundesgesetz vom 25. September
2020 CUber die Verminderung von Treibhausgas-
emissionen (CO2-Gesetz) sowie das Bundesgesetz vom
25. September 2020 Uber polizeiliche Massnahmen zur
Bekdmpfung von Terrorismus (PMT).

Auf kantonaler Ebene ({ber die Teilrevision der
Kantonsverfassung (Art. 27 Abs. 2 KV; Neues Wahlsystem
fur den Grossen Rat), die Volksinitiative "Fur eine
naturvertragliche und ethische Jagd" und die Aufhebung
des Gesetzes Uber die Mutterschaftsbeitrdage vom
08. Dezember 1991.

Auf kommunaler Ebene stimmte Arosa am 13. Juni 2021
Uber das Gesetz Uber Zweitwohnungen der Gemeinde
Arosa (kommunales Zweitwohnungsgesetz, kZWG) ab.

Am 26. September 2021 wurde auf Bundesebene Uber
die Volksinitiative vom 02. April 2019 "Léhne entlasten,
Kapital gerecht besteuern" und die Anderung vom

18. Dezember 2020 des Schweizerischen Zivil-
gesetzbuches (Ehe fur alle) abgestimmt.
Am 28. November 2021 stimmten die Aroser

Stimmbdrger Uber die beiden eidgendssischen Vorlagen

der Volksinitiative vom 07. November 2017 "FUr eine
starke Pflege (Pflegeinitiative), die Volksinitiative
26. August 2019 "Bestimmung der Bundesrichterinnen
und Bundesrichter im Losverfahren (Justiz-Initiative)" und
die Anderung vom 19. Méarz 2021 des Bundesgesetzes
Uber die gesetzlichen Grundlagen fur Verordnungen des
Bundesrates zur Bewaltigung der Covid-19-Epidemie
(Covid-19-Gesetz) (Hartefalle, Arbeitslosenversicherung,
familienerganzende Kinderbetreuung, Kulturschaffende,
Veranstaltungen) ab.

Die Aroser Abstimmungs- und Wahlergebnisse des Jahres
2021 befinden sich im Anhang.

FINANZEN

Nachtragskredite

Gemass Art. 46 Ziff. 7 lit. a) der Gemeindeverfassung
obliegt dem Gemeindevorstand die Beschlussfassung
Uber frei bestimmbare Ausgaben bis CHF 500'000.-, die
im Budget noch nicht enthalten sind. Diese Ausgaben
darfen den Betrag von CHF 1°000'000.- pro Jahr nicht
Ubersteigen. Unter diesem Titel bewilligte der Gemeinde-
vorstand folgende Nachtragskredite (in CHF):

Einfihrung Digitale Gastekarte 52'000.-
Betriebsbeitrag an KITA Sunnastrahl 50'000.-
Y2-Anteil Reinigung Rdume Verein 4'482.50
Kulturhuus Schanfigg tber die letzten 2 %

Jahre

Y2-Anteil Anschaffungskosten neuer 2'256.05
Defibrillator beim Kirchgemeindehaus

Beitrag an die Sportbahnen Hochwang AG 50'000.-
Kostenbeteiligung fur Erstellung 7'500.-
provisorisches Perron beim Kieswerk im

Zusammenhang mit dem Arosa Classic Car

2021

Sanierung Winterwanderweg (Haus 80'000.-
Steinbruch bis Haus Caselva)

Nachtragskredit Dachsanierung Rathaus 60'000.-
St. Peter mit Photovoltaikanlage

Erlass von zwei Rechnungen an den Verein 6'864.20
Swiss O Week im Sinne der Unterstltzung

des Anlasses vom Juli 2021

Sanierungsmassnahmen Instandstellung 95'000.-
Schluochtstrasse Langwies, ob Haus Bambi,

infolge Rutschung

Beitrag an Herwig Buch 2'600.-
Entschadigung externe Arbeitskrafte 237'897 .-
Ressort Hochbau, Planung
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Durch das Gemeindeparlament wurden im Jahr 2021
keine Nachtragskredite gesprochen.

STEUERN

Anzahl der Steuerpflichtigen

Per 31.12.2021 z&hlte das Gemeindesteueramt 1822
primar Steuerpflichtige (Vorjahr 1839) und 3302
sekundar Steuerpflichtige, inkl. Blndner Wochen-
aufenthalter und Blndner Liegenschaftenbesitzer mit
Wohnsitz ausserhalb von Arosa (Vorjahr 3281). Nach zwei
Jahren geringer Zunahme hat sich die Zahl der primar
Steuerpflichtigen nun wieder etwas verringert. Bei den
sekundar Steuerpflichtigen ist festzustellen, dass die Zahl
der beschrankt Steuerpflichtigen mit Wohnsitz in der
Schweiz wie in der Vergangenheit leicht zunimmt. Bei
den beschrankt Steuerpflichtigen mit Wohnsitz im
Ausland blieb die Zahl stabil (-5).

Allgemeine Steuern

Bei den allgemeinen Steuern wurden CHF 12'763'040.-
eingenommen (Vorjahr CHF 11'192'478.-). Budgetiert
war ein Betrag von CHF 10'710'000.-. Dabei ist zu
erwahnen, dass insbesondere die Gewinn- und Kapital-
steuern der juristischen Personen weit Uber Budget
liegen. Auch die Einkommens- und die Quellensteuern
entwickelten sich erfreulich, wobei die Vermogens-
steuern stabil blieben.

Sondersteuern

Auch die Einnahmen aus den Sondersteuern zeigen fur
das Jahr 2021 wiederum ein erfreuliches Bild. Die
Handanderungssteuern stiegen von CHF 2'195'586.-
leicht auf CHF 2'202'658.-. Im Budget wurde mit Ein-
nahmen von CHF 1'800'000.- gerechnet. Die Einnahmen
bei den Grundstlckgewinnsteuern betrugen
CHF 954'834.25 (Vorjahr CHF 1'375'555.-) Budgetiert
waren CHF 1'200'000.-. Bei den Grundstlckgewinn-
steuern sind die jahrlichen Unterschiede meist sehr gross.
Es ist auch unmaoglich, diese einigermassen genau zu
budgetieren.

Die Einnahmen bei den Liegenschaftensteuern betrugen
CHF 1'538'258.- (Vorjahr CHF 1'576'821.-). Budgetiert
waren hier CHF 1'700'000.-. Die Liegenschaftensteuern
basieren auf einem Steuersatz von 0,75%. des
Liegenschaften-Steuerwertes. Die Abweichung gegen-
Uber dem Budget basiert auf einem Ausreisser nach oben
des vorletzten Jahres. Die Einnahmen aus den Liegen-
schaftensteuern sollten in den nachsten Jahren etwas
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ansteigen, da demndachst Neuschatzungen in der

Gemeinde Arosa anfallen werden.

Prognose zuklnftige Steuereinnahmen

Die Ertrdge aus den Einkommens- und Vermdgenssteuern
der naturlichen Personen durften stabil bleiben.

Bei den Sondersteuern waren die letzten Jahre sehr
erfreulich. Eine Budgetierung der Handdnderungs- und
Grundstlckgewinnsteuern ist schwierig, dennoch kann
aufgrund der derzeit hohen Immobilienpreise damit
gerechnet werden, dass das derzeitige Niveau in den
nachsten paar Jahren gehalten werden kann.

Ertrag aus Steuern

Der Gesamtertrag aus Steuern flr das Jahr 2021 setzt sich
wie folgt zusammen (in CHF):

Rechnung Rechnung

2020 2021
Einkommenssteuern 6/090'487 -  6'573'246.-
naturliche Personen ' '
Steuern auf . .

254'143 - 211177 .-
Kapitalabfindungen
Nach- und Strafsteuern 3'798.- 132.-
Vermdbgenssteuern 2'063'231- 2'186'737 -
naturliche Personen ' '
Quellensteuern 1272173~ 1'487'736.-
natlrliche Personen
Gewinn- und Kapitalst. 1'052'159-  1'441'174 -
juristische Personen ' '
Erbschafts- und 0.- 0.-
Schenkungssteuern ' '
Aufwandsteuer 480'435.- 880'029.-
Pauschale 23'947- 17192~
Steueranrechnung
Liegenschaftssteuer 1'576'821.-  1'538'258.-
Grundsttckgewinn- 1'375'555 - 954'834 -
steuern ' '
Hand&anderungssteuer 2'195'586.-  2'202'659 .-
Hundesteuern 24'034 - 24162 .-
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GRUNDBUCH, VERMESSUNG, NOTARIAT

Das Grundbuch der Gemeinde Arosa wird durch den
Grundbuchkreis Plessur betreut. Dieser fuhrt neben dem
Grundbuch der Gemeinde Arosa auch die GrundbUcher
fur die Stadt Chur und die Gemeinden Haldenstein sowie
Tschiertschen-Praden. Der Grundbuchkreis Plessur hat
zwei Amtssitze, namlich das Grundbuchamt in Arosa und
das Grundbuchamt in Chur.

Innerhalb der Gemeinde Arosa ist das Grundbuchamt
Arosa fur die Grundbuchgeschéfte in der Ortschaft Arosa
zustandig. Die Betreuung der Grundbuchgeschafte fir
die restlichen Ortschaften der Gemeinde Arosa erfolgt
durch das Grundbuchamt Chur.

Steuern und GebUhren

Die untenstehende Statistik zeigt die Entwicklung der
GebUhren und Handanderungssteuern der Gemeinde

Arosa seit Inkrafttreten der Gemeindefusion am
1. Januar 2013:
Jahr Grundbuch- Handanderungs-
gebuhren (in CHF) steuern (in CHF)
Brutto
2013 595'571 .- 2'525'174 .-
2014 490'781 .- 1'505"105.-
2015 661'451 - 2'266'942 -
2016 500'573.- 1'982'255.-
2017 505'705.- 1'950'799.-
2018 358'985.- 1'775'387 .-
2019 517729.- 1'801'985.-
2020 575'593.- 2'195'586.-
2021 589'981 .- 2'202'659.-

Tabelle: Statistik Grundbuchgebihren und Handdnderungssteuern
2013-2021 des Grundbuchamtes Arosa

Geschaftsgang Grundbuchamt Arosa

Im Berichtsjahr wurden 565 Geschaftsfalle zum Vollzug
angemeldet. Die Anzahl der Anmeldungen lag rund 5%
Uber dem Vorjahr. Der langjahrige Durchschnitt bei den
Grundbuch- und Notariatsgeblhren wurde  mit
CHF 589'981.45 Ubertroffen (vgl. Statistik). Diese
Aufwartstendenz kénnte sich im Jahr 2022 aufgrund der
sehr hohen Nachfrage fortsetzen. Kritischer Punkt ist
hingegen das heute bestehende, sehr kleine Angebot an
kauflichen Wohnungen und Hausern.

Im Jahr 2021 vollzog das Grundbuchamt Arosa insgesamt
182 (Vorjahr 201) Eigentumsanderungen. Insgesamt 91
(Vorjahr 95) Erhéhungen, Umwandlungen und Neu-
errichtungen zu Grundpfandrechten wurden verarbeitet.
Die Anzahl der Eigentumsadnderungen ist im Berichtsjahr

um ca. 10 % gefallen. Vor allem in der zweiten Halfte des
Jahres 2021 hat sich die Angebotsverknappung negativ
auf die Umsatze ausgewirkt.

800 Geschaftsfalle Grundbuchamt Arosa
700 ,M,
600 : /\
400
300
200
S RN NN N RN NN NI NN SN NI NN NN I
= Anzahl Geschaftsfalle pro Jahr
Durchschnitt 1998 - 2021

Grafik: Entwicklung Anzahl Geschéftsfdlle des Grundbuchamts
Arosa in den letzten 23 Jahren

Handanderungssteuern

Bei den Handanderungssteuern stellte das Grundbuch-
amt CHF 2202'658.60 in Rechnung. Die Einnahmen der
Handanderungssteuer liegen deutlich Gber dem lang-
jaéhrigen Schnitt (vgl. dazu die Statistik der Jahre 2013 -
2021) und ebenfalls ca. 10% Uber den Ertrdgen der
letzten 9 Jahre (Durchschnitt ca. CHF 2.0 Mio. seit der
Gemeindefusion im Jahr 2013).

Kurzanalyse der Zahlen

Per 1. Januar 2022 sind aus den Jahren 2019 bis 2021
noch nicht vollzogene Urkunden (6ffentlich beurkundete
Vertrage, die noch nicht zum Grundbucheintrag an-
gemeldet wurden) mit einer Summe von CHF 31.7 Mio.
pendent (Vorjahr CHF 30.1 Mio.). Die nicht angemeldeten
Geschafte haben aufgrund der geringen Differenz auf die
Ergebnisse des Jahres 2021 keinen Einfluss. Diese
hangigen Geschafte werden in den folgenden Jahren
angemeldet und werden dann das Ergebnis beeinflussen.

Die Summe aller Grundpfandrechte in Arosa verringerte
sich im Jahr 2021 um ca. CHF 6.0 Mio. (im Vorjahr ein
Plus von ca. CHF 28.5 Mio.) auf die neue Grundpfand-
gesamtbelastung von ca. CHF 1.315 Milliarden. Die neu
errichteten Pfandrechte betragen im Geschéftsjahr 2021
ca. CHF 51.7 Millionen (Vorjahr ca. 68.5 Mio.).

Im Berichtsjahr wurden fir ca. CHF 99.8 Mio.
Immobilien Gbertragen. Die Kaufsummen far Immobilien
haben sich Uber die letzten acht Jahre wie folgt
entwickelt:
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2013 109.0 Mio.
2014 76.3 Mio.
2015 102.1 Mio.
2016 92.0 Mio.
2017 102.5 Mio.
2018 83.6 Mio.
2019 89.7 Mio.
2020 114.8 Mio.
2021 99.8 Mio.

In diesem Bereich entstehen immer wieder grosse
Abweichungen von 10 - 20 %. Die Corona-Pandemie hat
die Nachfrage nach Immobilien verstarkt. Die Umsatze
Anfangs 2021 konnten aber gegen Ende des Geschafts-
jahrs nicht mehr gehalten werden.

Arosa war in der zweiten Halfte des Jahres 2021 ausver-
kauft. Nur noch wenige Angebote waren auf dem Markt
ersichtlich, was die Preise sehr stark in die Hohe trieb. Die
Homeoffice-Pflicht und die flexibleren Arbeitsmodelle
haben vielen Berufstatigen neue Perspektiven eréffnet.

Personelles

Das Grundbuchamt Arosa hat folgende Personalsituation:

Der Grundbuchverwalter ist mit einer 100%-Anstellung
beschaftigt. Herr Raphael Derungs, als Stellvertreter des
Grundbuchverwalters, kam im letzten Jahr nicht zum
Einsatz.

Frau Céline Diem arbeitet seit dem 02. August 2019 mit
einer 100%-Anstellung beim Grundbuchamt Arosa. Sie
hat sich sehr gut integriert und Ubernimmt bereits
gewisse Stellvertreterfunktionen.

Dank

Bei Frau Céline Diem bedanke ich mich fir deren ausge-
zeichneten Einsatz, die Flexibilitdt und das vorbildliche
Teamverhalten. Samtlichen Behorden, dem Grund-
buchgeometer sowie dem Grundbuchinspektorat und
Handelsregister danke ich fUr die Unterstitzung, das uns
entgegengebrachte Vertrauen und die sehr angenehme
und unkomplizierte Zusammenarbeit.

Der Grundbuchverwalter Hansandrea Dascher

PERSONALWESEN

Die Gemeinde Arosa verflgt Uber kein eigenes
Personalamt. Das Personalwesen der Gemeindeverwal-
tung ist direkt dem Leiter der Gemeindeverwaltung
(Gemeindeschreiber) unterstellt.

Neben den eigentlichen Verwaltungsangestellten und
den Angestellten des Werkbetriebes und des Forsts sind
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auch die Lehrkrafte der Schule und die Schulhausabwarte
Uber die Gemeinde angestellt. Die Schulleitung respektive
der Schulrat sind aber bei personellen Entscheidungen
innerhalb ihrer Kompetenzen selbststandig.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2021 waren 69 Ganzjahresangestellte
bei der Gemeindeverwaltung beschaftigt (inkl. Lernende,
Werkbetriebe und Forst, Vorjahr 66). Nicht in diesen
Zahlen enthalten sind Lehrkrafte, Reinigungspersonal und
externe Aushilfen. Zudem waren am Jahresende 2021
neun Saisonangestellte im Werkbetrieb Arosa beschaftigt
(Vorjahr 9).

Der Frauenanteil, gemessen am Total der Ganzjahres-
angestellten, betrug 18.8 % (Vorjahr 18.2 %). Der immer
noch tiefe Anteil Iasst sich darauf zurlckfihren, dass auch
Ende 2021 im Werkbetrieb und im Forst nur zwei Frauen
angestellt war. In der Verwaltung hingegen lag die
Frauenquote Ende 2021 bei 50 %.

Bereich Anzahl Mitarbeiter
[ Il

Verwaltung 11 17 28

Werkbetriebe inkl. Forst 2 39 41

Tabelle: Personalbestand per 31. Dezember 2021 (ohne Lehrkréfte,
Reinigungspersonal und externe Stellvertretungen)

Abgéange und Neueinstellungen Verwaltung

Auch im 2021 gab es ein paar Wechsel bei den
Mitarbeitenden der Gemeindeverwaltung.

Diana Schiavoni verliess die Gemeinde auf den
30. September 2021. Die frei gewordene Stelle in der
Kanzlei konnte durch Remo Jager, welcher im Sommer
die Lehrzeit bei der Gemeinde abgeschlossen hatte,
besetzt werden. Beim Ressort Hochbau, Planung startete
Jan Accola am 01. Juli 2021 als Bauverwalter. Im Ressort
Tiefbau beendete Andrea Armbruster die Tatigkeit als
Tiefbausekretarin auf Ende November 2021. Auf Anfang
Februar 2022 konnte ein Nachfolger gefunden werden.

Weitere personelle Zu- und Abgénge betrafen die Schule,
das Ressort Forst sowie den Werkbetrieb der Gemeinde.

Ausbildungswesen

Remo Jager beendete auf der Gemeindeverwaltung seine
dreijahrige Lehre erfolgreich als Kaufmann mit
Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ).
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Im August 2021 begann Carla Gut aus Chur ihre Berufs-
bildung bei der Gemeindeverwaltung Arosa zur Kauffrau
EFZ.

Jubilaen 2021

Werner Giger
Forst, 35 Jahre

Mathias Buschor
Gemeindepolizei, 25 Jahre

Esther Devonas
Oberstufenlehrerin, 20 Jahre

Joérg Zoller
Feuerwehr Stitzpunktkommandant, 20 Jahre

Monika Beeli
Finanzen, 15 Jahre

Annemarie Niklaus-Schumacher
Logopédin, 10 Jahre

Gemeindevorstand und Schulrat danken den
Jubilaren fir ihre langjahrige Treue und winschen
lhnen fur die weitere private und berufliche Zukunft

alles Gute!

Offizielles Publikationsorgan der Gemeinde Arosa ist die
Aroser Zeitung. Zusatzlich zu den wdchentlich erschei-
nenden amtlichen Publikationen wird viermal pro Jahr
eine Grossauflage der Aroser Zeitung kostenlos an alle
Haushaltungen in der Gemeinde verschickt.

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Wichtige Informationen der Gemeindebehérden und der
Gemeindeverwaltung werden zudem an den Anschlag-
kdsten und auf der Internetseite der Gemeinde
(www.gemeindearosa.ch) veréffentlicht.

Im 2021 fUhrte der Gemeindevorstand am 11. November
2021 (Arosa) bzw. 16. November 2021 (St. Peter) eine
Informationsveranstaltung fir die Bevélkerung durch. Es
wurde Uber die Abstimmungsvorlage Totalrevision Orts-
planung Arosa (TOP) informiert.

Behandlung Corona Pandemie

Unter dem Dach der Gemeinde und dem Sitzungslead
von Arosa Tourismus fanden im Jahr 2021 13 Sitzungen
in Bezug auf die Corona-Pandemie statt. An der Sitzung
nahmen jeweils Vertreter der Gemeinde, Arosa
Tourismus, Arosa Bergbahnen, Vertreter des Gesund-
heitswesens, Gastro Arosa, Hotellerie Suisse Arosa, HGV
und Schulbehdrde teil.

Besuch UREK-Kommission

Uber den 21. und 22. Oktober 2021 tagte die UREK-
Kommission mit dem Kommissionsprasidenten Standerat
Martin Schmid, Regierungsratsprasident Mario Cavigelli
und mit Bundesratin Simonetta Sommaruga in Arosa. Es
fand ein guter Austausch mit verschiedenen Vertretern
der Gemeinde und Arosa Tourismus statt. Dabei ging es
insbesondere um das Thema Raumplanungsgesetz RPG2.

Bild: UREK-Besuch im Bérenland

Bild: Apéro vor der Alp Arosa

Bild: Nachtessen in der Alp Arosa
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"Wir fur Arosa" geht weiter

Aus den in der Bevélkerungskonferenz erarbeiteten Ideen
entstehen laufend neue Projekte (Erarbeitung Winter-
beleuchtung, Dorfverschénerungen, Aufgleisung einer
neuen Kommunikationsplattform, etc.). Die Leistungs-
trager treffen sich 2x jahrlich zur Besprechung und
Weiterentwicklung der Projekte. Diverse Projekte wurden
auch direkt von Leistungstrdagern, wie bspw. von Arosa
Tourismus, Gbernommen (z.B.. Entwicklung von
touristischen Angeboten in Zusammenarbeit mit Chur
Tourismus). Aus der bestehenden Gruppe "Mieter
Vermieter", kristallisierte sich die neue Projektgruppe
"Dorfentwicklung" heraus. Ein Teil des ehemaligen
Projekts "Spielplatz Poststrasse" wird nun in LitzirGti
weiterverwendet.

Bild: neue Blumentrége

Strategieplan

Der neu zusammengesetzte Gemeindevorstand der
Legislaturperiode 2021-2024 traf sich im April zu einer
Klausurtagung und erarbeitete in diesen Tagen Visionen,
Leitsdtze und Strategieziele fur die laufende Legislatur-
periode.

Nach der Fusion im 2013 war die Gemeinde Arosa zuerst
gefordert, neue Organisationen und Strukturen zu
festigen, zusammenzuwachsen und die Gemeinde-
gesetze zusammenzuflhren und zu aktualisieren. Es
wurde bereits viel erreicht und es konnten in dieser Zeit
auch touristische Meilensteine realisiert werden, so z.B.
die Skigebietsverbindung zu den Lenzerheide Berg-
das Arosa Béarenland oder neu auch die
durch die
Talortschaften. Mit dem neuen Tourismusgesetz, welches

bahnen,

Eroffnung des Schanfigger Dorferwegs
im Juni 2021 in Kraft trat, ist die Gemeinde nun auch aus
touristischer Sicht zusammengewachsen. Das Gross-
projekt der Totalrevision der Ortsplanung kann in
nachster Zeit an der Urne zur Abstimmung kommen und
hoffentlich  erfolgreich abgeschlossen werden. Die

Aufgaben- und Leistungstberprifung der Verwaltung
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zeigte auf, dass Prozessabldufe zu erheben und zu
optimieren sind. Die Revisionsstelle zeigte auf, dass die
Gemeindeverwaltung  Arosa und

organisiert ist.

gut aufgestellt

All dies waren wichtige Vorbereitungsarbeiten um fir
aktuelle und zuklnftige Herausforderungen gewappnet
zu sein. Das Legislaturprogramm und der Aktionsplan
basieren auf unseren Werten und Uberzeugungen, auf
einer aktuellen SWOT-Analyse und auf Rickmeldungen
der Verwaltungsmitarbeitenden, anlésslich des im Juni
durchgefthrten "Onboarding". Weiter wurden die Mass-
nahmen auf die Destinationsstrategie 2030 von Arosa
Tourismus abgestimmt.

Das Legislaturprogramm und der Aktionsplan sind in
erster Linie ein Arbeitsinstrument fir den Gemeinde-
vorstand und die Gemeindeverwaltung und wird laufend
dem Bedarf angepasst.

Die Massnahmen werden jahrlich jeweils Ende Jahr auf
deren Umsetzung Uberprift.

Werte und Uberzeugungen als Basis fir die Strategie:

1 Talortschaften und Alt-Arosa — wir gehoren,
erganzen und passen zusammen!

1 Es braucht quantitatives und qualitatives
Wachstum gleichermassen

1 Wir mUssen unser Potential ausschopfen, damit
die Touristen nicht nur auf die Pisten und
Wanderwege, sondern auch ins Dorf kommen
und gerne hier verweilen.

1 Wir haben eine Verantwortung fur die
kommenden Generationen.

T Wir leben vom Tourismus, aber man muss in
Arosa auch leben, arbeiten und zur Schule gehen
kénnen.

T Wir wollen Sicherheit bieten, dass man in Arosa
gut versorgt ist — bei Gesundheit und Krankheit.

9 Eine Gemeindeverwaltung muss gleichermassen
zufriedene Mitarbeitende und Kunden haben.
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Departement Hochbau, Planung

Departementsvorsteher:

Paul Schwendener

BAUAMT

Organisation

Am 1. Januar 2021 erfolgte der Amtsantritt des Departe-
mentsvorstehers, Paul Schwendener. Paul Schwendener
ist nicht nur, aber insbesondere als langjahriger Amtsleiter
des kantonalen Amts fur Industrie, Gewerbe und Arbeit
GR tatig gewesen. Es haben ihn schon und, es werden
ihn noch spannende Zeiten und Geschéafte erwarten.

Zu Ende des Berichtsjahres 2020 respektive zu Beginn
dieses Berichtsjahres demissionierte einerseits der
Gestaltungsberater und kindigte andererseits der
Ressortleiter Hochbau, Planung. Die Nachfolge des
Ressortleiters konnte intern mit der Wahl von Frau Judith
Digel, die bereits zwei Jahre Erfahrung mitbrachte,
erfreulicherweise sichergestellt werden.

Bei der Besetzung der Bauverwalter Stelle hingegen,
zeichnete sich rasch ab, dass innert Frist keine
Stellenbesetzung erfolgen wirde. Zur Unterstitzung und
Sicherstellung des Betriebs wurde mit einem externen
Dienstleister die Zusammenarbeit gesucht und gefunden.
Auf den 1. Juli konnte mit Jan Accola, die Stelle des
Bauverwalters wieder abgedeckt werden. Jan Accola ist
gelernter Metallbauer, diplomierter Kaufmann und
begeisterter Eishockeyaner.

Gestaltungsberatung

Im Anschluss an die Demission des Gestaltungsberaters
wurden umgehend Abklédrungen fir ein geeignetes
Beratungsunternehmen, einen Gestaltungsberater, vor-
genommen. Mit dem Architekturunternehmen, albertin
architekten, 7023 Haldenstein, Herr Professor Robert
Albertin, konnte eine optimale Ergdnzung des Ressort
Hochbau und Planung gefunden werden. Herr Albertin
verfligt Gber eine ausgesprochen breite Erfahrung in der
Unterstlitzung von Gemeinden, Bauherren und Planern.

Baugesuche und Baubewilligungen

Die eingegangenen Baugesuche werden vom Ressort
Hochbau geprift. Nach der Behandlung, der 6ffentlichen
Auflage (Ausschreibung) und der Einforderung der
erforderlichen Zusatzbewilligungen werden sie zu den
Departementssitzungen  vorbereitet und die ent-
sprechenden Antrage zuhanden des Gemeindevorstands
verabschiedet. Die Bauantrage werden als Geschaft vom
Gemeindevorstand als Baubehoérde behandelt und
beschlossen oder abgelehnt.
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Im Jahr 2021 wurden 178 (Vorjahr 107) Baugesuche
eingereicht, von welchen 48 im Anzeigeverfahren
durchgefthrt wurden. Die Baugesuche verteilten sich auf
die einzelnen Ortschaften (bisherige Gemeinden) wie
folgt:

2017 2018 2019 2020 2021
Arosa 56 55 66 60 90
Calfreisen 2 2 1 3 4
Castiel 2 2 6 5 12
Langwies 17 18 9 15 17
LUen 3 3 1 7 11
Molinis 4 7 4 7 9
Pagig 4 4 4 2 10
Peist 4 7 5 1 8
St. Peter 24 16 8 7 17

Hier zeigt sich, dass die Anzahl der behandelten
Geschéafte im Jahr 2021 zum Vorjahr deutlich gestiegen
ist (+71 Gesuche).

Eindeutig feststellbar ist eine Erhéhung von Meldungen
seitens des Kantons GR (Amt fir Raumentwicklung),
betreffend nicht bewilligten Bauten und Anlagen
ausserhalb der Bauzone. Der Gemeinde als Vollzugs-
behdrde entsteht dadurch ein nicht ausser Betracht zu
lassender, zeitlicher Aufwand. Es ist nicht davon
auszugehen, dass diese Tendenz ricklaufig werden wird,
da das Bundesgericht in aktueller Rechtsprechung
entschieden hat, dass es fUr nicht bewilligte Bauten und
Anlagen ausserhalb der Bauzone keine Verjghrungsfrist
gibt. Innerhalb der Bauzone erwachsen nicht bewilligte
Bauten und Anlagen nach 30 Jahren in den Rechtsstand
des Besitzstands und sind somit legalisiert.

RAUMPLANUNG

Totalrevision der Ortsplanung

Nach fast sechs Jahren Planung konnte die Totalrevision
der Ortsplanung am 28. November 2021 mit deutlicher
Mehrheit an der Urne beschlossen werden. Anschliessend
wurde die Totalrevision der Ortsplanung dem Kanton zur
Genehmigung eingereicht und die Beschwerdeauflage
durchgefitihrt. Die Genehmigung der Vorlage wird gegen
Ende dieses Jahres erwartet.

Mit der Totalrevision der Ortsplanung werden die
Ubergeordneten gesetzlichen Vorgaben (RPG1, kantona-
ler Richtplan etc.) umgesetzt.

Die Gemeinde Arosa hat die Bevélkerung im Jahr 2015
mittels einer Konferenz friihzeitig in den Planungsprozess
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miteinbezogen, die Anliegen und Bedurfnisse abgefragt
und die Stossrichtungen in den unterschiedlichen
raumplanerischen  Themen wie bspw. Siedlungs-
entwicklung Wohnen, Siedlungsentwicklung Gewerbe
(Arbeitsplatze), Tourismus, Freizeit, Erholung,
Erschliessung, Infrastrukturen, Natur, Landschaft oder
Landwirtschaft thematisiert. Aus der Bevolkerungs-
konferenz  resultierte ein  Masterplan  fur die
Zusammenfihrung der Ortsplanungen der ehemaligen
Gemeinden und die Totalrevision der Ortsplanung. Die
wesentlichen Inhalte des Masterplans wurden spater ins
kommunale, rdumliche Leitbild (KRL) Uberfihrt und
weiter ausgebaut. Im Sommer 2020 und anfangs 2021
wurden die Unterlagen zweimal zur 6ffentlichen Mit-
wirkung aufgelegt. Wahrend den  &ffentlichen
Mitwirkungsauflagen wurden Sprechstunden angeboten.
Aufgrund der eingereichten Wuinsche und Antrage
wurden zahlreiche Anpassungen an der Vorlage
vorgenommen. Uber die Inhalte der Totalrevision der
Ortsplanung wurde an den 6ffentlichen Bevdlkerungs-
informationsveranstaltungen vom 11. und 16. November
2021 in Arosa und St. Peter informiert.

Die Unterlagen der Ortsplanung von Arosa, respektive der
ehemaligen Gemeinden im Schanfigg, wurden aufgrund
der Fusion von 2013 zusammengefhrt, harmonisiert und
den teilweise neuen Ubergeordneten gesetzlichen
Bestimmungen angepasst. Das neue Baugesetz musste
zudem der Interkantonalen Vereinbarung Uber die
Harmonisierung der Baubegriffe (IVHB) angepasst
werden.

Aufgrund des neuen Kantonalen Richtplans Graubinden
(KRIP) muss die Gemeinde Arosa gréssere Rlickzonungen
von Wohn-, Misch- und Zentrumszonen vornehmen. Die
Bauzonendimensionierung, respektive die Rickzonungen
und Umlagerungen von Bauzonenreserven, bilden
demnach einen wesentlichen Bestandteil des Zonenplans.
In der Gemeinde Arosa soll in allen Ortschaften auch in
Zukunft eine gewisse touristische, gewerbliche und
wohnbauliche Entwicklung ermdéglicht werden. In der
Totalrevision der Ortsplanung wird diesem Ziel Rechnung
getragen.

Teilrevision der Ortsplanung «Hotel Vetter»

Die projektbezogene Teilrevision der Ortsplanung
«Vetter» wurde am 29. November 2020 von der Aroser
Stimmbevolkerung beschlossen.

Die projektbezogene Nutzungsplanung Hotel Vetter soll
die planerischen Grundlagen schaffen, um das be-
stehende Hotel Vetter in Arosa erweitern zu kénnen.
Geplant ist, wie bereits bei der ersten Teilrevision im Jahre
2016, die Erstellung eines zusatzlichen Baukérpers in der
Form eines 30 m hohen Annex-Baus. Das Hotel Vetter

verfigt aktuell Gber 23 Zimmer. Fur eine wirtschaftliche
Hotelgrdsse im 3*-Bereich werden nach Angaben der
Betreibenden aber mindestens 80 Zimmer bendtigt. Zur
Sicherung der Konkurrenzfahigkeit soll das Hotel mit
einem zusatzlichen Neubau erganzt werden, wodurch die
Anzahl Hotelzimmer von 23 auf 87 erhoht werden
kdnnte. Die ganze Parzelle soll der Hotelzone Vetter
zugewiesen werden, zudem ist eine Rodung von 263 m?2
Wald erforderlich.

Nach der Beschwerdeauflage wurde die Vorlage im

Frihjahr 2021 beim Kanton zur Genehmigung
eingereicht. Die Genehmigung st bislang noch
ausstehend.

Bild: Informationsveranstaltung Teilrevision Hotel Vetter

Teilrevision der Ortsplanung «Schneesportgebiet
Arosa Ost»

Die qualitative Weiterentwicklung des Schneesport-
gebiets mit moderaten Eingriffen in Natur und Landschaft
sind in der Strategie 2018 bis 2028 der Arosa Bergbahnen
AG definiert. Unter anderem wird eine gezielte Starkung
der Seite Weisshorn / Mittelstation / Tschuggen ange-
strebt. Konkret geht es um Pistenflhrungen, Ent-
scharfung von Pisten-Engnissen und die Optimierung der
technischen Beschneiung. Die Neuanlegung einer
Wirtschaftstrasse ab dem Gebiet «Tomeli» bis Mittel-
station fUr den gesamten motorisierten Verkehr bringt
eine deutliche Entlastung der «Arlenwaldstrasse»
zugunsten der Wanderer, Biker etc. und ist ein Anliegen,
welches auch von 6ffentlichem Interesse ist. FUr die «Alp
Arosa», welche zum Start der Saison 2019/2020 den
Betrieb erfolgreich aufgenommen hat und inzwischen
bereits die ersten Auszeichnungen entgegennehmen
durfte, integrierte die Arosa Bergbahnen AG die
Pistenerschliessung als Teilprojekt fur die Aufnahme in
den Generellen Erschliessungsplan Beschneiung (GEP)
von sich aus.

Die Unterlagen zur Teilrevision der Ortsplanung «Schnee-
sportgebiet Arosa Ost» lagen vom 27. August 2021 bis
27. September 2021 offentlich auf. An der Parlaments-
sitzung vom 10. Februar 2022 wurde Uber den aktuellen
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Stand der Planung informiert und das weitere Vorgehen
aufgezeigt. Die Vorlage soll méglichst zeitnah an der Urne
beschlossen und zur Genehmigung eingereicht werden.

Bild: Wintersportgebiet Tschuggen-Weisshorn

Deponie «Ris»

Die zwischen «LitzirGti» und «SunnarGti» in Langwies
geplante Deponie «Ris» - fUr sauberes Material und
Inertstoffe - konnte im vergangenen Jahr weiter vorange-
trieben werden.

Die projektbezogene Teilrevision der Ortsplanung «Ris»
wurde im Frihjahr 2017 dem Kanton zur Genehmigung
eingereicht. Gleiches gilt fur die Unterlagen zum Bau-
gesuch fir Bauten und Anlagen ausserhalb der Bauzone
(BAB), welche ebenfalls im Frihjahr 2017 dem Kanton
eingereicht wurde.

Aufgrund von unterschiedlichen Vorstellungen zwischen
den Direktbetroffenen und der Gemeinde Arosa zur
geplanten Deponie, konnten die Unterlagen bis Ende
2020 nicht vervollstdndigt werden, weshalb das
Verfahren beim Kanton sistiert wurde.

Inzwischen konnte Einigung erzielt und die noch
fehlenden Unterlagen konnten komplettiert werden.
Diese wurden Ende 2021 beim Amt fur Raumentwicklung
nachgereicht, womit das Genehmigungs- und Bau-
bewilligungsverfahren beim Kanton fortgesetzt werden
konnte.

Wir sind dankbar, dass das Ziel bald erreicht ist, die
Deponie Ris in naher Zukunft in Betrieb nehmen zu
kénnen, um an diesem Standort deponieren zu kdnnen.
Dies weil die bestehenden Deponien bereits heute an ihre
Kapazitatsgrenzen stossen und das Material ohne die
geplante Deponie «Ris» in absehbarer Zeit bis nach
Untervaz transportiert werden musste, was grosse
dkologische und wohnhygienische Folgen (Emissionen) in
den Dorfern zur Folge haben durften.
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Bild: Geldnde Deponie "Ris"

Zweitwohnungsgesetzgebung

Am 1. Januar 2016 trat das Bundesgesetz Uber Zweit-
wohnungen (Zweitwohnungsgesetz) in Kraft, ebenso die
neue Zweitwohnungsverordnung. Im Prinzip durfen
seither in Arosa keine neuen Zweitwohnungen mehr
bewilligt werden.

Die Nachfrage nach Zweitwohnungen ist in Tourismus-
gemeinden — so auch in Arosa — weiterhin gross und die
Einschrankung des Zweitwohnungsbaus erhdht den
Druck auf die Umnutzung bestehender altrechtlicher
Wohnungen. Fragen im Zusammenhang mit der Qualifi-
kation von bestehenden altrechtlichen Wohnungen und
deren (Um-)Nutzungsmoglichkeit haben das Ressort
Hochbau, Planung im Jahre 2021 daher stark beschaftigt.
Bauprojekte betreffend die Umnutzungsmaoglichkeiten
von altrechtlichen Wohnungen werden auch im Jahr
2022 Thema bleiben.

Aufgrund der sich in verschiedenen Tourismusgemeinden
abzeichnenden Entwicklung werden im Jahre 2022 und
in den Folgejahren diverse Herausforderungen auf uns
zukommen, um Fehlentwicklungen in Arosa entgegen-
zutreten. Insbesondere gilt es zu verhindern, dass
einerseits der ortsansassigen Bevdlkerung und den
saisonalen Arbeitskraften Wohnraum entzogen wird, und
andererseits, dass die Preise fUr Erstwohnungen und
Mieten weiter steigen, was eine unerwinschte Ver-
teuerung des Wohnraumes zur Folge héatte. Die
Forderung der Hotellerie wird ebenfalls ein zentrales
Thema sein. Ein vielseitiges, attraktives und zeitgemasses
Beherbergungsangebot ist von zentraler Bedeutung und
eine unverzichtbare Basis fUr eine starke Tourismus-
wirtschaft. Die Weiterentwicklung und Erneuerung der
touristischen Beherbergungsinfrastruktur ist aufgrund der
Zweitwohnungsgesetzgebung noch wichtiger geworden.
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Departement Tiefbau, Werke, Forst- und
Landwirtschaft

Departementsvorsteher:

Peter Bircher

STRASSEN UND PLATZE

Sanierung Neubachstrasse 3. Etappe

Die 3. Etappe beinhaltete die Sanierung vom Haus
Grlenboda bis und mit Haarnadel-Kurve. Es wurden
Strassenaufbauten, Werkleitungen und der Belag
erneuert. In diesem Bereich entstand kein neues Trottoir.

Sanierung Poststrasse Lehnenbricke

An der Poststrasse zwischen Café Gadient und dem Hotel
Cristallo wurde Uber zwei Sommer hinweg die komplette
Lehnenkonstruktion neu erstellt. Auf die im Sommer
2020 erbaute Fundamentkonstruktion kam im Sommer
2021 die neue Natursteinmauer inkl. Lehnenkonstruktion
und Kordon. Nach Fertigstellung der Konstruktions-
arbeiten wurde der komplette Strassenkérper inkl.
Werkleitungen und Belag erneuert. Auf den neuen
Kordon ist ein Metallgeldnder und der Ersatz der neuen
Molokanlage aus verzinktem Stahl erstellt worden.

Bilder: neue Lehnenkonstruktion Poststrasse

Teilsanierung der unteren Waldpromenade

Von Hohe Waldhotel bis unterhalb Reservoir Promenade
wurde die untere Waldpromenade saniert. Die Strasse
wies im oben genannten Bereich, grosse Uber die Jahre
entstandene talseitige Senkungen, sowie grosse Belags-
schaden auf. Bei den Sanierungsarbeiten ist das talseitige
Bankett verstarkt, sowie die Erneuerung des Strassen-
korpers realisiert worden. In diesem Abschnitt erneuerte
man den Belag komplett.

Bilder: Humusierarbeiten Halde Seegrube

Diverse Belagssanierungen

Im ganzen Ortsgebiet Arosa wurden diverse Belags-
arbeiten durchgefthrt und abgeschlossen.

Calfreisen

Im Dorf Calfreisen sind diverse Berandungsarbeiten
ausgefihrt worden.

Castiel

Im Quartier Grossacher wurde der untere Strassen-
abschnitt mit einem neuen Belag versehen. An der
Oberdorfstrasse sind diverse Schadstellen mit Belag
ausgebessert worden. Beim Einbiegen von der
Kantonsstrasse zum Roézaweg wurde der talseitige

S
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