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Vorwort der Gemeindeprasidentin

Yvonne Altmann

+f

Liebe Aroserinnen und liebe Aroser

Die Gemeinde darf sich an einem soliden Geschafts-
ergebnis 2022 erfreuen. Hauptverantwortlich sind vor
allem die Einkommens- und Vermdgenssteuern von
natUrlichen und juristischen Personen sowie die
Grundstlickgewinn- und Handanderungssteuern auf-
grund der zahlreichen Grundsticksibertragungen.
Erfreulich ist sodann, dass die Gemeinde diverse Entgelte
wie z.B. durch Parkgebihren, Langlauf- und Deponie-

einnahmen  zusatzliche Mehreinnahmen generieren
konnte.
Trotz den finanziellen Nachwehen der Covid-19-

Pandemie und der beflrchteten Strommangellage,
schliesst die Erfolgsrechnung mit einem Ertrag von
49.5 Mio. ab, woraus abzuglich des Aufwands von 47.2
Mio. ein erfreulicher Gewinn von 2.3 Mio. resultiert. Die
Selbstfinanzierung ist mit rund 10.3 Mio. und einem
Selbstfinanzierungsgrad von 196.2 % deutlich besser
ausgefallen als budgetiert. Das ist das beste Ergebnis seit
der Fusion und konnte sogar die bereits erfreulichen
Vorjahre 2020 (6.4 Mio.) und 2021 (7.3 Mio.)
Ubertreffen. Die Finanzlage der Gemeinde Arosa ist solide
und erlaubt uns, die anstehenden Grossinvestitionen fur
einen attraktiven Tourismus-Wohnort zu finanzieren. So
liessen sich fur die kommenden Jahre verschiedene
Grossprojekte  zwecks Schaffung von bezahlbarem
Wohnraum fir Einheimische wie auch fir eine
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nachhaltige und intakte Infrastruktur lancieren. Dadurch
wird das Gesamtpaket von Arosa auch zukUnftig attraktiv
und beliebt fur Einheimische als auch Gaste bleiben.

Dieser Trend schlagt sich auch in den jlungsten
Marktentwicklungen in unserem Schanfigg nieder.
Insbesondere besteht eine starke Nachfrage nach Zweit-
wohnungen, und in der Hotellerie werden namhafte
Betrdge in Neubauten sowie Renovationen fir eine
hochstehende Beherbergung unserer Gaste getatigt.

Der von der Gemeinde lancierte Stromspar-Wettbewerb
vom Oktober 2022 ergab eine erfreuliche Beteiligung. Die
Stromeinsparungen bei den Privatkunden und beim
Kleingewerbe reduzierten sich im letzten Quartal 2022
um 17.1 % Prozent gegenlber dem Vorjahr. Dies zeigt,
dass schon mit kleinen Einschrdnkungen ein
betréchtlicher Anteil an Strom gespart werden kann. Mit
Sparen allein werden wir aber die Strommangellage nicht
bewadltigen kdnnen, Investitionen in erneuerbare Energie
sind unumganglich. Unsere Gemeinde hat dabei
aufgrund der zahlreichen Quellen und der Vielzahl an
Sonnenstunden eine herausragende Ausgangslage,
welche es bei der Umsetzung der Energiestrategie 2050
zu nutzen gilt. Insbesondere die Wasserkraft wird dabei
weiter an Bedeutung gewinnen.

Nationale und internationale Vorschriften sowie Anliegen
des Umweltschutzes und der Asthetik nehmen stetig zu.
Die grosse Herausforderung wird es sein, eine vernlinftige
Balance zwischen diesen berechtigten Interessen und
einer nachhaltigen Energieproduktion zu finden.

Liebe Aroserinnen und liebe Aroser, herzlichen Dank ftr
das mir entgegengebrachte Vertrauen und die grosse
Unterstltzung far unser geliebtes Arosa.

Herzlichst eure Aroser Gemeindepréasidentin

—_—

vonne Altmann
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Jahresrechnung 2022

Ubersicht
Gemeinde Arosa - Jahresrechnung 2022
Investitionsrechnung Finanzierung Erfolgsrechnung
Ausgaben Einnahmen Mittel- Mittel- Aufwand Ertrag
verwendung herkunft
Aufwand
47.2 Mio.
Abschr. 7.8 Mio.
Ausgaben Cash Flow
Netto- Netto- <::| SpezFin. 0.2 Mio.
5.7 Mio. Investitionen Investitionen 10.3 Mio.
5.2 Mio. 5.2 Mio. Gewinn 2.3 Mio.

Die Erfolgsrechnung schliesst bei CHF 47'216'136.63 Aufwand und CHF 49'576'073.30 Ertrag mit einem Gewinn
von CHF 2'359'936.67 ab.

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 5'775'271.64 und Einnahmen von
CHF 502'295.65 Nettoinvestitionen von CHF 5'272'975.99.

Die Finanzierungsrechnung weist einen Uberschuss von CHF 5'073'907.22 aus, mit welchem die langfristige
Verschuldung gesenkt und die liquiden Mittel erhéht werden konnten. Das ergibt einen Selbstfinanzierungsgrad
von 196.22%.

Die Bilanz weist Aktien und Passiven von je CHF 128'713'943.17 aus.
Das Eigenkapital betragt neu CHF 97'954'364.85.
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Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission

Bericht und Antrag der Geschaftspriafungskommission uber die
Rechnungs- und Geschaftspriufung 2022 der Gemeinde Arosa

Gestitzt auf Art. 52 der Gemeindeverfassung prift die Geschaftsprifungskommission spa-
testens nach jedem Jahresabschluss die Rechnungs- und Geschaftsfiihrung auf ihre Recht-
massigkeit, erstellt einen schriftlichen Bericht und stellt Antrag.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften verantwartlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ist.

Rechnungspriifung

Unsere Aufgabe und Verantwortung besteht darin, die Rechnungsprifung durchzufihren
und dariber ein Prifungsurteil abzugeben. Die Geschaftsprifungskommission hat die Jah-
resrechnung 2022, bestehend aus der Bilanz, Erfolgs-, Investitions- und Geldflussrechnung
sowie dem Anhang, in Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle Capol & Partner AG
geprift. In ihrem Revisionsbericht vom 29 Marz 2023 hat die externe Revisionsstelle fur die
Jahresrechnung 2022 eine nicht modifizierte Prifungsaussage inklusive Abnahmeempfeh-
lung abgegeben.

Geschaftspriifung

Die Geschaftsfihrung der Gemeindeorgane und Verwaltung wurde durch die Geschaftsprii-
fungskommission in Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle Capol & Partner AG
geprift. Hauptsachlich den korrekten Vollzug der Gemeindeparlaments- und Vorstandsbe-
schlisse und die Einhaltung von Krediten sowie den massgebenden Gesetzen und Verord-
nungen.

Anhand der durch die Capol & Partner AG durchgefuhrten Schwerpunktpriffung im Hochbau-
amt wurde festgestellt, dass seit der letzten Prifung im Jahr 2020 einige Verbesserungen zu
verzeichnen sind, jedoch weiterhin ein Handlungsbedarf besteht. Es wurde unter anderem
festgestellt, dass aufgrund von fehlenden personellen Ressourcen gewisse dem Amt unter-
stellten Arbeiten nur beschrankt wahrgenommen werden konnen, insbesondere bei den End-
abrechnungen der definitiven Anschlussgebiihren grosse Rickstande bestehen und um ei-
nen angemessenen Arbeitsablauf sicher zu stellen die bendtigen Prozesse klar definiert und
angemessene Kontrollen implementiert werden missen.

Priifungsurteil, Antrag

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2022 ab-
geschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften. Wir beantragen dem Gemein-
deparlament die Jahresrechnung 2022 zu genehmigen und den Gemeindevorstand zu ent-
lasten.

Arosa, 31. Mai 2023 Die Geschaftspriufungskommission
der Gemeine Arosa
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

< CAPOL & PARTNER AG

Virtschaftsprifung - Steuern - Buchhakung - Unternehmensberatung

Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers zur Jahresrechnung
an die Geschaftsprufungskommission und den Gemeindevorstand der
Gemeinde Arosa

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Arosa - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2022, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung fur das dann
endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung den kantenalen und kommu-
nalen gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
dem Schweizer Prufungshinweis 60 Priufung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Ge-
meinderechnung durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschiussprufers fur die Prifung der Jahresrechnung” unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Arosa unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfulit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeindevorstandes fiir die Jahresrechnung

Der Gemeindevorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den kantonalen und kemmunalen gesetzlichen Vorschriften und fur die internen Kon-
trolien, die der Gemeindevorstand als notwendig feststelit, um die Aufstellung einer Jahresrech-
nung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtumern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kan-
tonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prufungshinweis 60 Prii-
fung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefuhrte Abschiuss-
prufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtumern resultieren und werden als wesentlich
gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen.

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41 (0)81 252 22 12 - info@capol-partner.ch - www.capel-partiner.ch
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Als Teil einer Abschlussprufung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH
60 uben wir, wahrend der gesamten Abschlussprufung pfiichtgemasses Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus:

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jah-
resrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundiage flur unser Prifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resuitierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung relevanten Intemen Kontrollen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrolisystems der
Gemeinde abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargesteliten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Gemeindevorstand und der Geschaftsprufungskommission, unter an-
derem uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprufung
sowie uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrolisystem, die wir wahrend unserer Abschlussprufung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Gemeindevorstandes ausgestaltetes Internes Kontrolisys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, dem Gemeindeparlament Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung zu stellen.

Chur, 29. Marz 2023
Capol & Partner AG

}"(L’:l‘;l‘g° -_-"'?‘1:-' e A
w0 -
Martin Bettinaglio Neeresh Rajasingham

Dipl. Wirtschaftsprufer  Dipl. Wirtschaftsprifer
Leitender Revisor

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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Bilanz 2022

Nummer Bezeichnung Er6ffnungsbilanz Verénderung Schlussbilanz
1 AKTIVEN 127'631'503.11 1'082'440.06 128'713'943.17
10 Finanzvermdgen 46'797'564.80 3'626'308.12 50'423'872.92
100 Flussige Mittel 5'258'151.46 2'282'411.94 7'540'563.40
101 Forderungen 11'366'052.64 1'943'723.12 13'309'775.76
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 425'082.70 42'260.61 467'343.31
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 1'412'657.05 -111'751.30 1'300'905.75
107 Finanzanlagen 5'008'211.70 -318'686.25 4'689'525.45
108 Sachanlagen FV 23'327'409.25 -211'650.00 23'115'759.25
14 Verwaltungsvermoégen 80'833'938.31 -2'543'868.06 78'290'070.25
140 Sachanlagen VV 53'155'900.96 -1'910'021.45 51'245'879.51
142 Immaterielle Anlagen 1'214'982.65 -98'210.51 1'116'772.14
144 Darlehen 10'193'900.00 .00 10'193'900.00
145 Beteiligungen 13'591'349.15 .00 13'591'349.15
146 Investitionsbeitrage 2'677'805.55 -535'636.10 2'142'169.45
2 PASSIVEN -127'631'503.11 -1'082'440.06 -128'713'943.17
20 Fremdkapital -32'279'552.27 1'519'973.95 -30'759'578.32
200 Laufende Verbindlichkeiten -6'453'507.01 -496'969.49 -6'950'476.50
204 Passive Rechnungsabgrenzungen -1'662'003.46 -1'033'421.14 -2'695'424.60
205 Kurzfristige Rickstellungen -362'186.06 20'489.73 -341'696.33
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -21'822'500.00 3'207'500.00 -18'615'000.00
208 Langfristige Rickstellungen .00 -250'000.00 -250'000.00
209 Verb. ggu SpezFin und Fonds im FK -1'979'355.74 72'374.85 -1'906'980.89
29 Eigenkapital -95'351'950.84 -2'602'414.01 -97'954'364.85
290 Verb. ggu SpezFinim EK -5'198'132.03 182'456.23 -5'015'675.80
291 Fonds im EK -2'773'498.94 -424'933.57 -3'198'432.51
299 Bilanziberschuss -87'380'319.87 -2'359'936.67 -89'740'256.54
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Erfolgsrechnung 2022

Erfolgsrechnung Sachgruppen

Rechnung 2021

Budget 2022 Rechnung 2022

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltunsgvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

10'840'903.07
9'012'592.71
3'893'845.05
1'020779.45
7'712'115.80
893'447.35
33'373'683.43

21'340'074.39
642'102.67
8'632'096.86
317'288.57
706'968.59
2'070'898.00
893'447.35
34'602'876.43

1'229'193.00
595'678.00
3'864'458.03
3'268'780.03
4'497'973.03
4'950'374.00
2'159'000.00
-2'791'374.00
1'706'599.03

5'569'923.10
5'569'923.10

10'845'300.00
8'649'300.00
4'292'800.00
473'500.00
10'836'200.00
874'000.00
35'971'100.00

21'991'000.00
687'000.00
7'680'600.00
263'800.00
704'300.00
1'956'000.00
874'000.00
34'156'700.00

-1'814'400.00
624'900.00
3'684'000.00
3'059'100.00
1'244'700.00
250'000.00
0.00
-250'000.00
994'700.00

2'517'600.00
2'517'600.00

11'200'468.41
9'382'048.57
4'016'844.05
921'812.44
10'630'956.56
827'684.85
36'979'814.88

26'040'116.35
601'964.25
9'539'381.91
92'296.00
751'709.95
2'324'009.30
827'684.85
40'177'162.61

3'197'347.73
685'429.95
3'934'623.04
3'249'193.09
6'446'540.82
4'086'604.15
0.00
-4'086'604.15
2'359'936.67

5'464'287.65
5'464'287.65
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Hauptgrinde fur Abweichungen zum Budget
Der Personalaufwand ist gestiegen. Das ist u.a. auf die Kosten fur die externe Begleitung der Abteilung Hochbau
(+164') und die zusatzlichen Pensen bei der Schule (+95") zurtickzufthren.

Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Budget gestiegen. Die Mehrkosten fielen vor allem in den Bereichen Hochbau
(Anwaltskosten +155' und Mobiliar +23'), Feuerwehr (Anschaffungen +32'), Schulhaus Arosa (Heizkosten +43"),
Schule (Transportkosten Talkinder +73"), Strassen Tal (SapUn Chopfji +52 und Forstmelioration Lien +19'), Kehricht
(Ersatz Getriebe Fahrzeug +30'), Deponie Ris (Miete Bagger +74"), Landwirtschaft (Trankeanlage Alp Urden +149"),
Forst (Anschaffungen +47') und Schutzwald (DL Dritter +150') an.

Weniger Abschreibungen in den Bereichen Strassen (-63") und Ortsplanung (-64").
Einlagen in Fonds: Mehr Einnahmen in Lenkungsabgabenfonds (+345"), Bildung Forstdepositum Ris (+95").
Transferaufwand: Weniger Beitrdge an GAAG (-88') und aus Lenkungsabgabentopf (-89').

Fiskalertrag: Einkommenssteuer (+647'), Vermogenssteuern (+1.27 Mio.), Quellensteuern (+269'), Gewinnsteuern
(+302'), Liegenschaftssteuern (+118"), Grundstlckgewinnsteuern (+494'), Handanderungssteuern (+681).

Regalien: Weniger Kiesabbau in St. Peter (-35') und weniger Wasserzinsen (-44").

Entgelte: Mehreinnahmen im Vergleich zum Budget: Baubewilligungsgebihren (+156"), GrundbuchgebUhren (+237"),
Ruckerstattung Sozialleistungen (+115'), Parkhauser (+148"), Parkplatzverkaufe (+123"), WKK GebUhren (+110",
Verkauf Sonderabfall (+40'), Deponiegeblhren Bruchhalde (+180'), Versicherungsleistung fur Kiesverlust (+159"),
Deponiegeblhren Ris (+ 299'), Holzverkaufe Forst (+261").

Verschiedene Ertrage: Abnahme Materialvorrat Deponie Isla (-200").

Transferertrag: Erhohte Beitrdge fir Fllchtlinge (+128"), Beitrag AWN fir Projekt Saptn Chopfji (+52"),
Kantonsbeitrage Schutzwald (+111").

Finanzertrag: Baurechtszinsen Biirgergemeinde (+21'), einmalige Grenz- und Uberbaurechte (+18'), Dividende ABB
(+119"), Verzinsung Dotationskapital GEVAG (+23"), Mietzinseinnahmen Finanzvermégen (+29").

Ausserordentlicher Aufwand: A. o. Abschreibungen (3.8 Mio.) / Aktivierung Beitrag an Sportbahnen Hochwang
(-50") / Coronafonds (16') / Ruckstellung Special Olympics (250') / Beitrag an Kita (70").
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Investitionsrechnung 2022

Budget [Rechnung Abweichungsbegriindungen

Abteilung Bezeichnung 2022 2022

Konto

Allgemeine Verwaltung

0292.5040.40 Dacherneuerung Talkanzlei St. Peter mit PV-Anlage und Ersatz Fenster Kiga 171.40(Projektverzégung: 103" transitorisch aufs 2023
tbernommen.

1401.5200.01 EDV-Systemwechsel Grundbuchamt 75'000 0.00|Bis am 30.01.23 keine Antwort der Stadt Chur Uber die
Kosten erhalten.

Oeffentliche Sicherheit

1500.5062.16 Personenfahrzeuge Feuerwehr Langwies (im 2020), Castiel (im 2022) 130'000 129'937.10| Lieferverzégung: 40" transitorisch aufs 2023
Gbernommen.

1500.5040.43 Anpassung Feuerwehrmagazin Castiel 100'000 100'000.00] Projektverzdgung: Transitorisch aufs 2023
tbernommen.

1500.5061.09 Funknetzanpassung 50'000 64'872.45

1500.6310.43 Beitrag GVG -50'000

Parkgaragen

6158.6000.02 Verkauf PP PG IA -42'000.00

Kantonsstrassen

6130.5010.37 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Lehnenbriicke, 50% Gemeindeanteil) 20'000 18'246.25

6130.5010.49 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Tannenhof bis Eishalle in 3 Etappen) 220'000 98'497.65( projekt wird im 2023 weitergefiihrt.

Gemeindestrassen Arosa

6150.5010.03 Belagsanierungen (jahrlich neu) 150'000 117'963.75

6150.5010.23 Allg. Sanierungen Arosa (jahrlich neu) 200'000 168'273.65

6150.5010.44 RHB-Geleiseliberdachung beim Vetter Anteil Gemeinde 275'000 33'000.00| Abrechnungsverzégerung RHB, 33' gem. RHB
transitorisch ins 2023 Ubernommen.

6150.5010.45 TR Schneesportgebiet, Gemeindebeitrag an Scheitabodaweg (1/3) 200000 Projektverzégerung?

6150.5010.50 Sanierung Gender-Pratschlistrasse 810'000 811'121.50

6150.5030.49 Aufhebung Fussweg beim Grottino und Mauersanierung 80'000 80'000.00] Projektverzdgung: Transitorisch aufs 2023
tbernommen.

6150.5010.48 Behindertengerechte Bushaltestellen 135'000 10'660.65|Projekt wird im 2023 weitergefiihrt.

6150.6300.02 Beitrage Bundesamt fiir Verkehr -81'000

Gemeindestrassen Tal

6151.5010.26 Allgemeine Sanierungen Tal (j&hrlich neu) 200'000 274'535.80(Fertigstellung Béschung Schluocht 52' (NK 14.09.21
95' - Kosten Total ca. 115') zudem Erschliessung Ober
Cartiein 36'.

6151.5010.48 Behindertengerechte Bushaltestellen 75'000 Projekt wird im 2024 weitergefiihrt.

6151.6300.02 Beitrage Bundesamt firr Verkehr -45'000

Werkfahrzeuge Arosa

6190.5062.25 Zaugg-Rolba R600 (Ersatz Jg. 2000) - Miet-Kauf-Geschéft 140'000 150'780.00

6190.5062.25 Verkauf Rolba R600 (Jg. 2000) -20'000 -20'000.00
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Investitionsrechnung 2022

Budget |Rechnung Abweichungsbegriindungen

Abteilung Bezeichnung 2022 2022

Konto

Forstwesen

Forstliche Projekte

6151.6310.51 Kantonsbeitrag Blau Bachli -10'000 -7'638.70| Totalausgaben 169'. Kantonsbeitrage 133' = 78.8%.

6151.5030.47 SIE 2021 Waldweg Plattenwald Calfreisen 30'344.75( Totalausgaben 150'.

6151.6310.57 Kantonsbeitrag (68%) -20'000 -108'248.20| Kantonsbeitrage 108' = 72%.

6151.5030.48 SIE 2021 Mittlerer Pratschwaldweg (Kooporationswald) 140'000 71'977.45 Totalausgaben 71",

6151.6310.58 Kantonsbeitrag (70%) -70'000 -50'400.00| Kantonsbeitrage 50' = 70%.

Fahrzeuge fur Gesamtforst

8200.5062.26 Transporter; Ersatz Aebi TP 97 (neu VW T6) 150'000 80'000.00| Lieferverzogung: 80" transitorisch aufs 2023
Ubernommen.

Forstwerkhof

8200.5040.44 Erweiterung Forstwerkhof Val Mischein 440'000 445'599.25| Projektverzogung: 235" transitorisch aufs 2023
Ubernommen.

8200.6310.59 Kantonsbeitrage (60%). -264'000

Bachverbauungen durch Forst

7410.5030.46 SIS 2020 Bachverbauung Saptin Dorfi 120'000 120'000.00| Projektverzégung: Transitorisch aufs 2023
tbernommen.

7410.6310.52 Kantonsbeitréage SIS 2020 -70'000

Lawinenverbauungen durch Forst

7420.5030.39 SIS 2018 Lawinenverbauung Seta Langwies -17'014.50| Totalausgaben 453'.

7420.6310.47 Kantonsbeitrag Lawinenverbauung Seta Langwies -323.75|Kantonsbeitrage 339" = 74.9%.

Forst Tal

8200.5620.03 Forstmelioration Lien (Abschlussrechnung) 84'845.20| Nicht subventionsberechtigte Mehrkosten Hangrutsch
Forststrasse Verbrunnwaldweg. Nachtragskredit
Gemeindevorstand 106' vom 01.02.23.

Wasserversorgung

7101.5031.00 Jéhrliche Leitungssanierungen (ab 2019 ganz Arosa) 120'000 126'975.10

7101.5031.39 Sanierung Brunnenstube Alpliquellen A6 80'000 91'052.35

7101.5031.29 Ersatz Wasserleitungen Poststrasse Tannenhof bis Eishalle 145'000 27'303.85( Projekt wird im 2023 weitergefiihrt.

7101.5031.43 Sanierung und Riickbau Fussweg (beim Grottino), neuer Standort Hydrant 50'000 50'000.00| Projektverzogung: Transitorisch aufs 2023
tbernommen.

7101.5031.40 Sanierung Genderstrassse 205'000 173'905.65

7101.5031.41 Sanierung Vereinigungsschacht beim Schiitzenhaus 185'000 16'452.00( Projekt wird im 2024 weitergefiihrt.

7101.5061.07 Umriistung Lorno-Leckerkennungs-System 60'000 47'212.00

7101.5031.44 Sanierung Unterbrecherschacht Robia St. Peter (ohne Leitungen) 250'000 248'921.80| Projektverzdgung: 145' transitorisch aufs 2023
tbernommen.

7101.5031.42 Leitungssanierung Pudanal Pagig 130'000 127'812.70

7101.5061.08 Wasserversorgung Peist, Steuerung fiir Zonentrennschacht 23'766.05|Nachrechnungen. Budget 2021 wurde nicht voll
beansprucht 162' von 375",

7101.5290.09 Quellschutzausscheidungen Arosa-Calfreisen 50'000 41'629.30

7101.6310.09 Kantonsbeitrage Wasserversorgung alle Projekte (GVG) -102'000 -24'666.00| Diverse Projektverzogerungen.

7101.6371.00 Wasseranschlussgebuhren (jahrlich neu) -200'000 -47'580.00| Wenig Neubauten, viele Ersatzbauten, daher wenig

Anschlussgebihren.
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Investitionsrechnung 2022

Budget |Rechnung Abweichungsbegriindungen

Abteilung Bezeichnung 2022 2022

Konto

Abwasserbeseitigung

7201.5032.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 inkl. Tal) 200'000 127'309.00

7201.5032.39 Sanierung Poststrasse (Tannenhof bis Eishalle) 155'000 32'308.10| Projekt wird im 2023 weitergefihrt.

7201.5032.40 Sanierung Genderstrasse 100000 77'530.15

7201.5032.41 Kanalisationsumlegung Waldheim (Projektanderung Bauherr) 180'000 237'065.75]Im 2023 miissen nur noch etwa 30' investiert werden.

7201.6372.00 Abwasseranschlussgebihren (jahrlich neu) -250'000 -60'268.00| Wenig Neubauten, viele Ersatzbauten, daher wenig
Anschlussgebiihren.

Kléaranlagen

7201.5032.36 ARA Arosa (Sanierung Schlammbiologie inkl. Beliftung) 700'000 581'266.45| Zustand Betonbecken war besser als angenommen.

7201.5063.12 ARA Arosa (Ersatz Stapler) 50'000 52'513.00

Abfallentsorgung

7301.5060.02 Ersatz Transportmulden RHB 225'000 235'156.00| Abrechnungsverzégerung, 79' transitorisch ins 2023
Ubernommen.

7304.5030.34 Deponie Ris: Erschliessung Zufahrt 682'000 795'295.30( Leistungsverpflichtung Rodongsbewilligung 95' war
nicht budgetiert, zudem wurden 60' fir die
Schlussrechnung Baumeister transitorisch aufs 2023
Ubertragen.

Raumordnung

7900.5290.17 Planung Wohnraum fiir Einheimische Wetterweide 100'000 36'117.85

7900.5290.04 Ortsplanung Arosa (Totalrevision im 2021 Urnenabstimmung) 80'000 40'292.65

7900.5290.12 Ortsplanung Arosa (diverse Teilrevisionen) 100'000 13'149.70

Landwirtschaft

8110.5040.42 Sanierung Alphitte Fanin Projekt abgeschlossen: Ausgaben Total 183"

8110.6310.56 Kantonsbeitrag an Alphiitte Fanin -67'434.00|Kantonsbeitrag 36.9%

8110.5040.34 Sanierung Huitte Arpérls Peister Alp Projekt abgeschossen: Ausgaben Total 116'.

8110.6310.49 Kantonsbeitrag -36'053.00| Kantonsbeitrag 31.1%

8110.5040.41 Sanierung Hirtenhitte Vorderurden 26'863.30| Projekt abgeschlossen: Ausgaben Total 186'.

8110.6310.55 Kantonsbeitrag -57'684.00| Kantonsbeitrag 31%

8110.5061.10 Erneuerung Trankeanlage Alp Peist 50'000 33'020.40

8110.5620.02 Meliorationsbeitréage Lien 52'000 52'000.00

8110.5620.01 Meliorationsbeitréage St. Peter / Peist 88'000 -566'671.30| Korrektur 6ffentliche Interessenz. Gutschrift zu viel
verrechneter Gemeindebeitréae.

Tourismus

8400.5030.50 Eisbahn Ochsenbiihl Belagsarbeiten 100'000 20'000.00| Ausfiihrung im 2023: 20’ fir Ersatz Abflussrinne
transitorisch aufs 2023 ubernommen.
Restwiederherstellung alter Zustand muss durch
Bauherr Carmanna gemacht werden.

8400.5061.11 Ersatz Scheinwerfer mit Umstellung auf LED Eishalle und OKEB 80'000 63'647.15

8500.5290.13 Projekt Attraktivitatssteigerung Dorf (wir fiir Arosa) 100000 89'564.99

Energie

8791.5290.18 Fernwarme-Heizprojekte (Planung) 100'000 0.00|Projekt wird im 2023 weitergefiihrt.

Total Nettoinvestitionen 6'945'000| 5'272'975.99
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Auszug aus dem Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung ist in Ubereinstimmung mit dem Gesetz tber den Finanzhaushalt des Kantons Graublnden
(Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung fur die Gemeinden (FHVG,
BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht (true and fair view).

Beteiligungsspiegel

Darlehen und Beteiligungen, die mit der 6ffentlichen Aufgabenerfullung oder Interessenz im Zusammenhang stehen.

Nominalwert| Beteiligung in Buchwert per
Konto Nr. Bezeichnung, Rechtsform Tatigkeit Gesamtkapital |[Beteiligungsart Beteiligung % 31.12.2022
1071002 |[Schweizer Ski- und Snowboardschule |Betrieb Skischulgebdude IA 3'300'000|Darlehen 2'300'000
Sicherstellung der
altersbedingten und
1454000 |Gesundheit Arosa AG medizinischen Grund- und 6'020'000 | Aktien 6'020'000 100% 6'020'000
Notfallversorgung im
Gemeindegebiet Arosa.
1444000 |[Hotel Bahnhof Langwies AG Erhaltung Betrieb Gasthaus 193'900|Darlehen 193'900
1452000 |Gemeindekorp. Kraftwerk Chur-Sand [Wasserkraftnutzung Plessur 2'500'000|Beteiligung 255250 10% 255250
1444000 |Arosa Energie Erzeugung und Verteilung 10'000'000|Darlehen 10'000'000
1454000 |Arosa Energie elektrischer Energie 3'000'000|Beteiligung 3'000'000 100% 3'000'000
Dotationskapital am
1454000 |GEVAG Gemeindeverband fir 35'000'000 |Beteiligung 2'029'000 5.79% 2'029'000
Abfallentsorgung
1455000 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von 15'613'800| Aktien 2'983'400 19.1% 2'209'208
Touristischen Anlagen
1071007 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von Darlehen 2'000'000 1'600'000
Touristischen Anlagen
1455000 |Sportbahnen Hochwang AG Bau und Betrieb von 2'400'000| Aktien 458'185 19.1% 77'891
Touristischen Anlagen
B Betri
1071010 |Sportbahnen Hochwang AG au und etrieb von Darlehen 50'000 50'000
Touristischen Anlagen

Gewabhrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel sind Tatbestande aufgefihrt, aus welchen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung
ergeben kann (Art. 25 Abs. 2 FHVG).

Art der Urnenbeschluss Angaben zur Grund aktueller Aussagen zu den Verfall
Gew ghrleistung Leistung Risikobetrag spezifischen Risiken
Burgschaft 21.04.2013 NRP-Bundes- Bau Verbindungs- 1'600'600.00(Zahlungsunféhigkeit [Nach 15
darlehen tber bahn Arosa - Urden AG Jahren
Fr. 4'000'000.00 |Lenzerheide (31.12.2028)
Birgschaft 20.10.2021 Beitrag Arosa Special Olympics 450'000.00|Zahlungsunfahigkeit (2029
(Beschluss Bergbahnen AG 12029 ABB und AT
Vorstand) und Arosa
Tourismus
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Verzeichnis der wesentlichen Beitragsempfanger

Im Verzeichnis sind Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 36) aufgeftihrt, die aufgrund einer
eingegangenen Verpflichtung oder einer gesetzlichen Vorgabe geleistet worden sind.

Konto N. ;:r';'e des Empfan- | pechtsform | Tatigkeiten, Zweck Piicht 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kreisamt Schanfigg / . Betreibungs- und Konkursamt / Vor- ! y ! . 3 }
1404361200 | Kot Sonen Kreis Seirelengs Gesetz 13464080 | 142555.80| 179°000.00| 18326270| 19554315  230090.30
2131.361200 | Schuldirektion Chur | Stadt f;:’;gf"’ Schanfigger Oberstufen- | £ ionsvertrag | 164'89165| 169125.00| 170550.00| 13172500 3325800 9284200
2140.361200 | Musikschule Schanfigg | Verein Musikschulunterricht Schule Arosa | Gesetz 140000.00| 140000.00] 140000.00) 14000000 12500000  140000.00
2192 363600 R;’Z’:e Sportvereing | e roine Gelgitete Freizeit freiwillig 129'978.65| 130000000 1300000.00| 13000000 12985455  129'990.00
3220.363600 | Arosa Kultur Verein Beitrag Musikkurswochen freinillig 115000.00| 115000.00| 109000.00| ioso0o.0o| 10900000  109000.00
4110.361200 gﬁ:?r'l't;g“’" Churer | verpand Gemeindebeitrag Gesetz 362'304.00 | 34416150| 316950.30| 356009.85| 354'83500| 36779545
4120361200 | Pflegezentrum Arosa | Stiftung inkl. geschatztes Defizit freiillig 277'34374| 400647.15| 498'605.14| 3590240 0.00 0.00
4120361210 EJ“:’;TIFE;QE“E“E div. Gemeindebeiirage an Pllegekosten | Geselz 48850375 | 42422095 42119620 45442610| 47368635 54873640
4210.361200 | Spitex Verein Gemeindebeitrag und Defizit Gesetz 267'974.95| 25044330| 27661375 23983599 13073240| 133867.05
4220363500 :mgg‘amm“p””” AG Gemeindebeitrag freiwillig 122000.00| 208'519.45| 199'666.65| 15352527 0.00 0.00
_ Abschreibung Darlehen, Verlustde- . , .

4900.396000 | Artpravis Arosa AG | AG nschreiung Darienen, Vetuste- | frewilig 225000.00| 44227775 0.00 0.00
4900386000/ | ey naheit Arosa AG | AG Defizitbeitrag und Leistungsversin- | oo oo 203395.00| 151493400 532917.00
363400 barung

5720.363700 Eﬁ’fe Sozialhiifebe- | p, e Sozialhilte Gesetz 389'006.95 | 45532425 49636655 457911.05| 41530720| 45955570
5790.361100 | Kantonales Sozialamt | Kanton }j"iz::f;'"“"g der Kosten der Sozial- | oo oo, 15750075 | 161'535.20| 166/628.60| 130414770| 149°903.600| 16368350
6220.363500 | Pfosi Bus AG AG Gemeindeanteil Arosa Bus Umne S61619.55| 500755.50| 428710.70| 3907983.05| 731'86055| 52672555
7900363500 | Aro=a Tourismus Verein Beitrage aus Lenkungsabgabentopf | freiwillig 0.00| B&7'060.95 137'500.00 0.00 161'550.00 0.00
2400.363500 | Arosa Bergbahnen AG | AG All inclusive Sommer Beitrag freiillig 5000000 s0000.00] Sc000.00] Soooooo|  soooo00|  S0000.00
2400 dlv. Arosa Tourismus Verein Diverse Beitrage freiwillig 994'035.00| 1003'698.0| 926'130.75| 11942353 550000.00]  550'000.00
2400363600 | Arena Obersee div. Personal- und Matenalkosten fir | g e 12146500 | 9911320| 8280078 6272691| 8553453  80368.30

touristische Anlasse
8410.363600 | Arosa Tourismus Verein Leistungsbeitrag Urne/Gesatz 2740000.00| 5'485'197.00
- Sperbahnen Hoch- . - - \ " ! iy i )

8401 div. el AG Bus- und Betriebsbeitrag freiwillig 7592000 80848.00| 130%4800| 13100000 13100000 126000.00
8401.363600 ;‘;"gz:’:n;g“; Dorfver- | yerein Tourismusbeitrage freinillig 5000000 6000.00| S0000.00| Soooooo|  sooo0.00|  50000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Die Tabelle zeigt die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie
die Aufteilung der Rahmenkredite auf die Einzelvorhaben (Art. 7 FHVG). Die Verpflichtungskreditkontrolle ist im
Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).

Prop it Kostens &b |
Konto
Gasamimalloration 3t Feter- 8110582001
Pagig IPalst 04 562004
81104 36340
8110582000
Gosamtmallorstion Lban 8110.562002 7
8203.562003 1
8110836340

Kreditbeschiues | b=w Mgt erwartets Nettokredit Ausgaben

Detum und Ongan Ausgsben Bnnahmen Total 2012 -
mz

div. GV's ATITE000.00 4165706000 STIS 000 2490855 10

071220127 GV WI0E9NA T F581000.00 1315°90327  1'485903.90

01 0220231 Varstand

Faldo KK
Melorstion  Gesambt-  Gesamt-
(Vorschuss ausgabsn sinnahman
der per per
Gemelnds 311220823 M 1Z NI
ans Propkt)
T72542 2 S1EITAIS o0
2671085 17ETE1485 0.00

per 3111 HIE

LSHETITELS

1TEIE1485

150EEs 181

~A8ET11.58

kumuBsrts kumullerts Netosusgaben Restiredit  Abrechnungs-

datum

E=me rcungsn

2013
Fusionshedrag o
Rersfeasien der
Gamende 0.3 .
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Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben wichtige Hinweise zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde.

Selbstfinanzierungsgrad

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
+4 Ertrag 34'780202| 37'982134| 37223352 37671819 46196258 49576'073
-3 Aufwand 34'504'966] 36'817'299| 36268101 36'541'383| 44'489%659| 47216137
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 275236 1"164'835 9557251 1130436 1706'599 2'3568'937
+ 33 /383 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3763760 4051104 6'470763 6195577 7'393'845 7'816'844
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'327'995 489328 4073086 567088 1020779 921812
-45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567992 3079143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710
Korrektur nicht liquiditatswirk samer Finanzertrag aus Aktiverung GEVAG. -2'029'000
= Selbstfinanzierung (Cash Flow indirekt) 4'798'999 2'626"125 6'736'172 6'472'217 7'385'255| 10'346'883
+5 Investitionsausgaben 9'691'828| 11677522 9'365'455 7'636'397 7'606'805 5775272
-6 Investitionseinnahmen 4'620'823 4'036'912 952'041 1831627 642'421 502296
Korrektur nicht liquiditatswirk same Aktiverung GEVAG. -2'029'000
= Nettoinvestitionen 5'071'005 7'640'610 8'413'414 5'804'770 4'935'383 5'272'976
= Selbstfinanzierungsgrad 94.64% 34.37% 80.06% 111.50% 149.64% 196.22%
Definition:
Selbstfinanzierung in Frozenten der Nettoinv estitionen.
250%
Aussage:
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass 200% -

Neuinv estitionen durch selbsterw irtschaftete Mitelfinanziert werden

kiinnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent fihrt zu einer
Neuverschuldung. Liegt dieser Wert Gber 100 Prozent, kinnen Schulden 150%
abgebaut werden.

100% -

Richtwerte:

=100% ideal o

80%- 100% gut bis vertrstbar 50%

50%-80% problematisch -
<50% ungenigend 0%

Im Jahr 2021 konnten die Investitionen aus eigenen Mitteln finanziert werden. Zudem konnte die langfristige
Verschuldung von 21.8 Mio. auf 18.6 Mio. reduziert und die liquiden Mittel um 2.3 Mio. erhdht werden.
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Selbstfinanzierungsanteil

Richtwerte:
»>20%

10% - 20%
<10%

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den

finanziellen Spielraum einer Gemeinde.
10%| 1

gut

mittel 5%]

schw ach

158%|

0%] -

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
+4 Ertrag 34780202 37'982134| 37223352 37671819 46'196'258| 49'576'073
-3 Aufwand 34'504'966| 36'817'299| 36268101 36'941'383| 44'489'659| 47216137
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 275'236 1'164'835 955'251 1130436 1706'599 2'359'937
+ 33/ 383 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3763760 4'051"104 6'470'763 6195577 7'393'845 7'816'844
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'327'995 489'328 407'306 567088 1020779 921812
-45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3079143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710
Korrektur nicht liquiditdtswirksamer Finanzertrag aus Aktiverung GEVA -2'029'000
= Selbstfinanzierung 4'798'999 2'626'125 6'736'172 6'472'217 7'385'255| 10'346'883
+40 Fiskalertrag 16'000'388 16'608'047] 16'481'640| 16'934131| 21'340'074| 26'040'116
+41 Regalien und Konzessionen 782'757 752203 711'729 699'390 642103 601'964
+ 42 Entgelte 7751292 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8'632'097 9'539'382
+43 Verschiedene Ertrage 143'832 327'498 903120 206702 317289 92'296
+ 44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458 3'934'623
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3079143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710
+ 48 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898 2'324'009
= Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284'101
= Selbstfinanzierungsanteil 15.37% 7.66% 20.43% 18.92% 19.66% 23.90%)
Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Btrags. 25%
Aussage: 20% 1

Die Schwankungen der Selbstfinanzierung (Cash Flow)

werden

stark von den Entnahmen aus

dem

Lenkungsabgabenfonds beeinflusst. Im 2018 wurden hohe Beitrdge an AT (Bike), ABB (Beschneiung) und Golf
gesprochen.

Im Jahr 2022 konnte ein neues Rekordergebnis erzielt werden.
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Bruttoverschuldungsanteil

Bruttosc hulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Der Bruttoversc huldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteillung der
Versc huldungssituation bzw . der Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhdttnis zu den erw irtsc hafteten Erirdgen steht. B
zeigt an, w ie viele Prozente vom Ertrag bendtigt w erden, um die
Bruttosc hulden abzutragen.

Richtwerte:
<50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
= 200% kritisch

250%

200%

150%

100%

50%

0%

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 6'317'576 4'861'737 4'445'024 5'216'545 6'453'507 6'950'477
+201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18'392'060( 23'932'000| 25'492'100| 25'060'000| 21'822'500| 18%15'000)
= Bruttoschulden 24'710'536| 28'793'737| 29'937'124| 30'276'545| 28'276'007| 25'565'477
+40 Fiskalertrag 16'000388| 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131| 21340074 26'040'116)
+ 41 Regalien und Konzessionen 7827757 752203 711729 699390 642103 601'964
+42 Entgelte 7'7512292 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8632'097 9'539'382
+43 Verschiedene Ertrage 143'832 327498 903120 206702 317289 92'296
+44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458 3'934'623|
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3079143 1'097'148 1'4200884 706'969 751'710
+ 46 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898 2'324'009
= Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284'101
= Bruttoverschuldungsanteil 79.12% 83.98% 90.81%)| 88.52%) 75.25% 59.06%]
Definition:

Die langfristige Verschuldung konnte aufgrund des guten Finanzierungsergebnisses weiter gesenkt werden.

20



Jahresrechnung 2022

Kapitaldienstanteil

Aussage:

Richtwerte:
< 5%

5% - 15%
>15%

Cer Kapitaldienstantei ist die Messgrosse fur die Belastung des Haushaltes
durc h Kapitalkosten. Die Kennz ahl gibt Auskunft dartber, w ie stark der
laufende Erfrag durch den Zinsendienst und die Abschrebungen (=
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Antell w eist auf einen enger

w erdenden finanziellen Spielraum hin.

geringe Belastung
tragbare Belastung
hohe Belastung

Nettozinsaufw and und die ordentlic hen Absc hreibungen in Prozenten des laureré%eng

15%| 1

10%

%)+

0%

-Fh

Konto Nr. Bezeichnung 2017 2018 2019 2020 2021 2022
+ 340 Zinsaufwand 194'372 115607 72'986 71454 67'830 64'633
- 440 Zinsertrag 21'390 53059 26'311 18'962 34011 27711
= Nettozinsaufwand 172'982 62'548 46'675 52'491 33819 36'922
+33 Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermogen 3'622'989 3555158 3516617 3'716'405 3'893'845 4'016'844
= Kapitaldienst 3'795'971 3'617'706 3'563'292 3'768'896 3'927'664 4'053'766
+ 40 Fiskalertrag 16'000'388| 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131] 21'340074| 26'040116
+ 41 Regalien und Konzessionen 782757 752203 711729 699390 642103 601'964
+ 42 Entgelte 7751292 7'804'048 7'633146 9'038'114 8'632'097 9'539'382
+ 43 Verschiedene Ertrage 143832 327'498 903120 206702 317289 92'296
+ 44 Finanzertrag 4'005'580 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3864'458 3'934'623
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 567'992 3079143 1097148 1'420'884 706'969 751710
+ 46 Transferertrag 1'981'373 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2070'898 2'324'009

Laufender Ertrag 31'233'214| 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284101
= Kapitaldienstanteil 12.15% 10.55%)| 10.81%) 11.02% 10.45% 9.37%
Definition:

Er‘lrags_

Durch die Senkung der Verschuldung konnte die Zinsbelastung trotz den stark ansteigenden Zinsen tief gehalten
werden. Die Abschreibungen steigen an. Aufgrund des Einzugs der Tourismusabgaben und dem somit héheren
Fiskalertrag hat sich der Wert trotzdem leicht verbessert.
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Investitionsanteil

Konto Nr. (Bezeichnung 2017 2018 2m 9| 2020 2021 2022
+ 50 Sachanlagen §'598'790| 10472'995 §'493138 £'999'040 5271'068 5'984'343|
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 105'021 0 0 0 0 0
+ 52 Immaterielle Anlagen 167515 192177 274'499 507'343 416209 220754
+ 54 Darlehen 65'000 0 0 0 0 0
+ 55 Beteiligungen 0 900'000 0 0 2'029'000 0
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 755502 112350 597'818 130014 -109'472 -429'826
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 O| 0 0
= Bruttoinvestitionen 9'691'828| 11'677'522 9'355'455' 7'636'397 7'606'805 5'775'272
+ 30 Personalaufwand 10723341 10'488'960| 10'369'878| 10473290 10840'903| 11'200468
+ 3 Sach-und Gbriger Betriebsaufwand 8776402 9'331'628 8'600'967 §'976'099 9012'593 9'382'049|
- 3180 Wertberic htigungen auf Forderungen 145933 78'989 160719 29'357 34'370 72344
+ 34 Finanzaufwand 817'666 503'544 672'023 538'683 595'678 685430
- 344 Wertberic htigungen Anlagen Finanzvermadgen 145 15'000 32 0 0 0
+ 36 Transferaufwand 5420148 8'256'531 5'999'384 5705'086 7712116| 10630957
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 0 7'945 0 0
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 168'500 50'000 100'000 735710 1450'374 286'604
= Laufende Ausgaben 25'759'980 28'536'674 25'981'501 26407'056| 29577294 32113164
+ Bruttoinvestitionen 9'6o1'828| 11677522 9'365'455 7636'397 7'606'805 5775272
= Gesamtausgaben 35'451'807| 40'214'196| 34'946'955| 34'043'452| 37184'098| 37'888'435
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 27.34% 29.04% 26.80% 22.43% 20.46% 15.24%
Definition: 259 -
Bruttoinv estitionen in Proz enten des konsolidierten Gesamtaufwandes.

30%
Aussage:
Der Inv estitions anteil zeigt die A Kivitat imBereich der Inv estitionen und den Einfluss auf 25% |
die Mettov erschuldung. Da die A Mivierungsgrenz e fir die Investitionsrechnung bei den 209%
Gemeinden variiert, ist der V ergleich dieser Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt
miglich. 1504 -
Richtwerte: 10% -
= 10% schw ache Inv estitionstatigkeit 505 |
10% - 20%  mittlere Investitionstatigkeit
20% - 30%  starke Inv estitionstatigkeit 0% -+
= 30% sehr starke Inv estitionstatigkeit 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Im 2022 konnten nicht so viele Investitionen wie Ublich umgesetzt werden. Der Finanzplan zeigt aber ab dem Jahr
2024 eine sehr starke Investitionstatigkeit.
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Jahresbericht 2022

Departement Finanzen und Verwaltung

Departementsvorsteherin:

Yvonne Altmann, Gemeindepréasidentin

ORGANISATION

Ein Organigramm der politischen Behdrden sowie ein
Organigramm der Gemeindeverwaltung befinden sich im
Anhang.

ABSTIMMUNGEN UND WAHLEN

Am 13. Februar 2022 wurde auf Bundesebene Uber die
Volksinitiativen "Ja zum Tier- und Menschenversuchs-
verbot — Ja zu Forschungswegen mit Impulsen fir
Sicherheit und Fortschritt", "Ja zum Schutz der Kinder
und Jugendlichen vor Tabakwerbung (Kinder und
Jugendliche ohne Tabakwerbung), die Anderung des
Bundesgesetzes Uber die Stempelabgaben StG) sowie
Uber das Bundesgesetz vom 18. Juni 2021 Uber ein
Massnahmenpaket zugunsten der Medien abgestimmt.

Am 15. Mai 2022 wurde Uber die folgenden Vorlagen
abgestimmt:

Auf Bundesebene (iber die Anderung des Bundesgesetzes
Uber die Filmproduktion und Filmkultur, die Trans-
plantation von Organen, Geweben und Zellen
(Transplantationsgesetz) und den Bundesbeschluss Uber
die Genehmigung und die Umsetzung des Noten-
austausches zwischen der Schweiz und der EU betreffend
der Ubernahme der Verordnung (EU) 2019/1896 Uber die
Europédische Grenz- und Kustenwache und zur
Aufhebung der Verordnung (EU) Nr. 1052/0213 und (EU)
2016/1624 (Weiterentwicklung des Schengen-Besitz-
stands).

Auf kommunaler Ebene stimmte Arosa am 15. Mai 2022
Uber die Teilrevision der Ortsplanung Schneesportgebiet
Arosa Ost, die Ubertragung der GKL-Wasserrechts-
konzession auf Arosa Energie und Uber die Unterschutz-
stellung SapUner- und Fondeierbach ab.

Zusatzlich zu den oben genannten Abstimmungsvorlagen
fanden die Regierungs- und Grossratswahlen statt. Es
wurden 5 Regierungsrate fir den Kanton Graublnden
und 2 Mitglieder des Grossen Rats fur den Wahlkreis
Schanfigg gewahlt.

Am 25. September 2022 wurde auf Bundesebene Uber
die Volksinitiative "Keine Massentierhaltung in der
Schweiz (Massentierhaltungsinitiative)”, den Bundes-
beschluss Uber die Zusatzfinanzierung der AHV durch
eine Erhdhung der Mehrwertsteuer, die Anderung des
Bundesgesetzes Uber die Alters- und Hinterlassenen-
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versicherung (AHVG) (AHV 21) und die Anderung des
Bundesgesetzes Uber die Verrechnungssteuer
(Verrechnungssteuergesetz, VStG) (Starkung es Fremd-
kapitalmarkts) abgestimmt.

Am 27. November 2022 stimmten die Aroser
StimmbUrger Uber die beiden kantonalen Vorlagen
"Teilrevision der Kantonsverfassung (Justizreform 3) und
"Verpflichtungskredit fir den Umbau und die
Erweiterung des Staatsgebaudes in Chur ab.

Die Aroser Abstimmungs- und Wahlergebnisse des Jahres
2022 befinden sich im Anhang.

FINANZEN

Nachtragskredite

Gemaéss Art. 46 Ziff. 7 lit. a) der Gemeindeverfassung
obliegt dem Gemeindevorstand die Beschlussfassung
Uber frei bestimmbare Ausgaben bis CHF 500'000.-, die
im Budget noch nicht enthalten sind. Diese Ausgaben
dirfen den Betrag von CHF 1°000°000.- pro Jahr nicht
Ubersteigen. Unter diesem Titel bewilligte der Gemeinde-
vorstand folgende Nachtragskredite (in CHF):

UnterstUtzungsbeitrag an Dorfladen Peist
fur die Ersatzanschaffung von Kihlgeréate

10'000.-

Antrag Sanitatsverein Arosa fur einen 2'000.-

jahrlich wiederkehrenden Gemeindebeitrag

Unterstltzungsbeitrag Schitzenverein Peist 10'000.-
an die Anschaffung der elektronischen

SIUS-Anlage

Erarbeitung eines Energierichtplans und
Einbindung energierelevanter Akteure.
Auftrag an Amstein + Walthert AG

14'000.-

70'000.-
15'000.-

Gemeindebeitrag an Kita Sunnastrahl Arosa

Sanierung Dorfbrunnen Lien. Schaden sind
umgehend zu beheben um Folgeschaden
zu vermeiden.

Gemeindebeitrag an den neuen Kirchen- 6'000.-
und Friedhofszugang in St. Peter (1/2 der
Kosten, die andere Halfte finanziert die
Evangelische Kirchgemeinde

Mittelschanfigg)

Betrieb und Einrichtung von zwei 35'000.-
zusatzlichen Arbeitsplatzen fir das Ressort

Hochbau, Planung
15'000.-
42'000.-

Sanierungsmassnahme Kirche Llen

Hydrologisches und geologisches
Gutachten, sowie Konzept Furggabach und
Welschtobelbach
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Sponsorenbeitrag fur GV Gastro Suisse Juni 10'000.-
2023

KostenUberschreitung Bauverwaltung 164'389 -
"Entschadigung fur externe Arbeitskrafte"
Kosteniberschreitung der Melioration Lien | 106'903.-
(Forststrassen)

Durch das Gemeindeparlament wurden im Jahr 2022
keine Nachtragskredite gesprochen.

Einflhrung internes Kontrollsystem (IKS)

Die Finanzhaushaltsverordnung far die  BUndner
Gemeinden (FHVG) schreibt in Art. 28 vor, dass die
Gemeinden Uber ein zweckmassiges, risikoorientiertes
internes Kontrollsystem (IKS) verfligen mussen. Die
Gemeinde Arosa hat im 2022 das IKS unter Begleitung
der Curia Treuhand eingefihrt.

STEUERN

Anzahl der Steuerpflichtigen

Per 31.12.2022 zahlte das Gemeindesteueramt 1804
primar Steuerpflichtige (Vorjahr 1822) und 3343
sekundar Steuerpflichtige, inkl. BiUndner Wochenaufent-
halter und Bindner Liegenschaftsbesitzer mit Wohnsitz
ausserhalb von Arosa (Vorjahr 3302). Wie im letzten Jahr
hat sich die Zahl der primér Steuerpflichtigen nun wieder
etwas verringert. Bei den sekundar Steuerpflichtigen ist
festzustellen, dass die Zahl der beschrankt Steuer-
pflichtigen mit Wohnsitz in der Schweiz wie in der
Vergangenheit leicht zunimmt. Bei den beschrdnkt
Steuerpflichtigen mit Wohnsitz im Ausland blieb die Zahl
stabil (+12).

Allgemeine Steuern

Bei den allgemeinen Steuern wurden CHF 13'735'690.-
eingenommen (Vorjahr CHF 12'763'040.-). Budgetiert
war ein Betrag von CHF 11'295'000.-. Dabei ist zu
erwahnen, dass einzig die Steuern auf Kapitalleistungen
mit CHF 108'239.- (Vorjahr CHF 211'177.-), budgetiert
CHF 250'000.-, tiefer als erwartet ausgefallen sind. Die
Vermdgenssteuern von CHF  3'424'534.-  (Vorjahr
CHF 2'186'737.-) liegen deutlich Gber den Erwartungen.
Dies liegt vor allem daran, dass bisher pauschal besteuerte
Personen neu teilweise ordentlich besteuert werden.
Diese Anderung wird auch in Zukunft fir hoéhere
Einnahmen sorgen. Die Gewinn- und Kapitalsteuern der
juristischen  Personen  CHF  1'202'757.- (Vorjahr
CHF 1'441'174.-) haben im Vergleich zum Vorjahr
abgenommen. Bei den Quellensteuern konnte eine
Zunahme von CHF 81'838.- (Vorjahr 1'487'736.-) auf
CHF 1'569'574 .- verzeichnet werden.

Sondersteuern

Auch die Einnahmen aus den Sondersteuern zeigen fur
das Jahr 2022 wiederum ein erfreuliches Bild. Die
Handénderungssteuern stiegen von CHF 2'202'658.- auf
CHF 2'481'984.-. Im Budget wurde mit Einnahmen von
CHF 1'800'000.- gerechnet. Die Einnahmen bei den
Grundstlckgewinnsteuern betrugen mit CHF 1'794'307 .-
fast doppelt so viel wie im Vorjahr (CHF 954'834.-).
Budgetiert waren CHF1'300'000.-. Eine genaue
Budgetierung der Grundsteuern ist fast unmaglich, da fur
einige Objekte unvorstellbare Preise bezahlt wurden.

Die Einnahmen bei den Liegenschaftssteuern betrugen
CHF 1'718'778.- (Vorjahr CHF 1'538'258.-). Budgetiert
waren CHF 1'600'000.-. Die Liegenschaftssteuern
basieren auf einem Steuersatz von 0,75 %o des
Liegenschaften-Steuerwertes. Die Einnahmen aus den
Liegenschaftssteuern sollten in den nachsten Jahren
ansteigen, da die Neuschatzungen in der Gemeinde
Arosa hodhere Liegenschaftswerte ausweisen.

Prognose zuklnftige Steuereinnahmen

Die Ertrage aus den Einkommens- und Vermégenssteuern
der naturlichen Personen dirften stabil bleiben.

Bei den Sondersteuern waren die letzten Jahre sehr
erfreulich. Eine Budgetierung der Handanderungs- und
Grundstlckgewinnsteuern ist schwierig, dennoch kann
aufgrund der derzeit hohen Immobilienpreise damit
gerechnet werden, dass das derzeitige Niveau in den
nachsten Jahren gehalten werden kann. Bei den
Liegenschaftssteuern ist mit einer Zunahme aufgrund
héherer Schatzwerte zu rechnen.

Ertrag aus Steuern

Der Gesamtertrag aus Steuern fur das Jahr 2022 setzt sich
wie folgt zusammen (in CHF):

Rechnung Rechnung

2021 2022
Einkommenssteuern 6'573'246.-  6'847'490 -
natirliche Personen ' ’
Steuern auf . \

211177 - 108'239.-
Kapitalabfindungen
Nach- und Strafsteuern 132.- 3'533.-
Vermogenssteuern 21186'737 - 3'424'534 -
naturliche Personen ' ’
Quellensteuern 1'487'736-  1'569'574. -
nattrliche Personen
Gewinn- und Kapitalst. 1'441'174.-  1'202'757 -
juristische Personen ' '
Erbschafts- und 0.- 0.-

Schenkungssteuern
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Aufwandsteuer 880'029.- 583'488.-
Pauschale 17192 4925 -
Steueranrechnung

Liegenschaftssteuer 1'538'258.-  1'718'778.-
Grundstiickgewinn- 954'834-  1'794'307.-
steuern

Handanderungssteuer 2'202'659.-  2'481'984 -
Hundesteuern 24162 .- 25'006.-

GRUNDBUCH, VERMESSUNG, NOTARIAT

Das Grundbuch der Gemeinde Arosa wird durch den
Grundbuchkreis Plessur betreut. Dieser fihrt neben dem
Grundbuch der Gemeinde Arosa auch die GrundbUcher
fur die Stadt Chur und die Gemeinden Haldenstein sowie
Tschiertschen-Praden. Der Grundbuchkreis Plessur hat
zwei Amtssitze, namlich das Grundbuchamt in Arosa und
das Grundbuchamt in Chur.

Innerhalb der Gemeinde Arosa ist das Grundbuchamt
Arosa fur die Grundbuchgeschéfte in der Ortschaft Arosa
zustandig. Die Betreuung der Grundbuchgeschafte fir
die restlichen Ortschaften der Gemeinde Arosa erfolgt
durch das Grundbuchamt Chur.

Steuern und GebUhren

Die untenstehende Statistik zeigt die Entwicklung der
Geblhren und Handanderungssteuern der Gemeinde

Arosa seit Inkrafttreten der Gemeindefusion am
1. Januar 2013:
Jahr Grundbuch- Handanderungs-
gebuhren (in CHF) steuern (in CHF)
Brutto
2013 595'571 .- 2'525'174 -
2014 490'781 .- 1'505'105.-
2015 661451 - 2'266'942 -
2016 500'573.- 1'982'255.-
2017 505'705.- 1'950'799.-
2018 358'985.- 1'775'387 .-
2019 5177729.- 1'801'985.-
2020 575'593.- 2'195'586.-
2021 589'981 .- 2'202'659.-
2022 836'936.- 2'481'984.-

Tabelle: Statistik Grundbuchgebihren und Handédnderungssteuern
2013-2022 des Grundbuchamtes Arosa
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Geschaftsgang Grundbuchamt Arosa

Im Berichtsjahr wurden 612 Geschaftsfalle zum Vollzug
angemeldet. Die Anzahl der Anmeldungen lag rund 5%
Uber dem Vorjahr. Der langjahrige Durchschnitt bei den
Grundbuch- und  Notariatsgeblhren  wurde mit
CHF 836'935.78 deutlich Ubertroffen (vgl. Statistik). Im
Jahr 2022 vollzog das Grundbuchamt Arosa insgesamt
197 (Vorjahr 182) Eigentumsanderungen. Insgesamt 106
(Vorjahr ~ 91)  Erhéhungen, Umwandlungen und
Neuerrichtungen zu  Grundpfandrechten  wurden
verarbeitet.

200 Geschaftsfalle Grundbuchamt Arosa

700 ,M‘

600 : /\

400

300

200

P R NN RN GRS IR\ NN NN NI NP RIS
= Anzahl Geschaftsfalle pro Jahr
Durchschnitt 1998 - 2022

Grafik: Entwicklung Anzahl Geschéftsfdlle des Grundbuchamts
Arosa in den letzten 25 Jahren

Handanderungssteuern

Bei den Handanderungssteuern stellte das Grund-
buchamt CHF 2'481'984.30 in Rechnung. Die Einnahmen
der Handanderungssteuer liegen deutlich Uber dem
langjahrigen Schnitt (vgl. dazu die Statistik der Jahre 2013
- 2022) und ebenfalls 20% Uber den Ertrdgen der letzten
10 Jahre (Durchschnitt ca. CHF 2.07 Mio. seit der
Gemeindefusion im Jahr 2013).

Kurzanalyse der Zahlen

Per 1. Januar 2022 sind aus den Jahren 2019 bis 2022
noch nicht vollzogene Urkunden (6ffentlich beurkundete
Vertrage, die noch nicht zum Grundbucheintrag ange-
meldet wurden) mit einer Summe von CHF 29.5 Mio.
pendent (Vorjahr CHF 31.7 Mio.). Diese nicht angemel-
deten Geschafte werden in den folgenden Jahren durch
das Grundbuchamt Chur vollzogen. Die neu errichteten
Pfandrechte betragen im Geschaftsjahr 2022 ca. CHF 102
Millionen (Vorjahr ca. 51.7 Mio.).

Im Berichtsjahr wurden fur ca. CHF 118.5 Mio. Immo-
bilien Ubertragen. Die Kaufsummen fur Immobilien
haben sich Uber die letzten acht Jahre wie folgt
entwickelt:
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In diesem Bereich entstehen immer wieder grosse
Abweichungen von 10 - 20%. Die Corona-Pandemie
verursachte eine starke Nachfrage nach Immobilien. Dies
flhrte zu erheblich héheren Transaktionspreisen.

Personelles / Zusammenlegung mit Chur

Das Grundbuchamt Arosa hatte folgende Personal-
situation:

Der Grundbuchverwalter ist mit einer 100%-Anstellung
beschéaftigt. Herr Raphael Derungs, als Stellvertreter des
Grundbuchverwalters, kam im letzten Jahr nur wahrend
ein paar wenigen Stunden zum Einsatz. Frau Céline Diem
arbeitet seit dem 02. August 2019 mit einer 100%-
Anstellung beim Grundbuchamt Arosa.

Das Grundbuchamt Arosa wird ab dem 01. Januar 2023
in die Organisation des Grundbuchamtes Chur integriert.
Die Aussenstelle Arosa bleibt mit 100 bis 150 Stellen-
prozenten durch Fachleute besetzt und deckt die
Kundenbeddrfnisse vor Ort ab. Die Zusammenlegung der
Amter erforderte u.a. eine Umstellung der EDV und des
Grundbuchprogramms mit Migration samtlicher Daten
des Grundbuchamtes Arosa in das neue Grundbuch-
system Capitastra. Diese Arbeiten wurden parallel zum
normalen Geschéaftsgang bewadltigt. Dieses Pilotprojekt
forderte uns in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
und sollte am 13. Januar 2023 zur neuen Grundbuch-
|6sung fuhren.

Die Verhandlungen mit der Stadt Chur und dem Team
des Grundbuchamtes Chur waren |8sungsorientiert und
fihrten schlussendlich zu einer einheitlichen Lésung,
welche die Bedirfnisse der Stadt Chur und der Gemeinde
Arosa abdecken. Die operative Fiihrung des Grundbuch-
kreises Chur wird ab dem 01. Januar 2023 durch den
Amtsleiter des Grundbuchamtes Chur vorgenommen.

Dank

Bei Frau Céline Diem bedanke ich mich fir deren
ausgezeichneten Einsatz, die Flexibilitdt und das
vorbildliche Teamverhalten. Samtlichen Behdrden, dem
Grundbuchgeometer sowie dem Grundbuchinspektorat
und Handelsregister danke ich fur die Unterstltzung, das
uns entgegen gebrachte Vertrauen und die sehr
angenehme und unkomplizierte Zusammenarbeit.

Der Grundbuchverwalter Hansandrea Dascher

PERSONALWESEN

Die Gemeinde Arosa verflgt Uber kein eigenes
Personalamt. Das Personalwesen der Gemeindeverwal-
tung ist direkt dem Leiter der Gemeindeverwaltung
(Gemeindeschreiber) unterstellt. Seit 2022 steht ihm mit

Corina Stefan, eine HR-Assistentin mit einem Pensum von
20% zur Seite.

Neben den eigentlichen Verwaltungsangestellten und
den Angestellten des Werkbetriebes und des Forsts sind
auch die Lehrkrafte der Schule und die Schulhausabwarte
Uber die Gemeinde angestellt. Die Schulleitung respektive
der Schulrat sind aber bei personellen Entscheidungen
innerhalb ihrer Kompetenzen selbststandig.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2022 waren 77 Ganzjahresangestellte
bei der Gemeindeverwaltung beschaftigt (inkl. Lernende,
Werkbetriebe und Forst, Vorjahr 69). Nicht in diesen
Zahlen enthalten sind Lehrkr&fte, Reinigungspersonal und
externe Aushilfen. Zudem waren am Jahresende 2022
neun Saisonangestellte im Werkbetrieb Arosa beschaftigt
(Vorjahr 9).

Der Frauenanteil, gemessen am Total der Ganzjahres-
angestellten, betrug 19.5 % (Vorjahr 18.8 %). Der immer
noch tiefe Anteil Iasst sich darauf zurlckfihren, dass auch
Ende 2022 im Werkbetrieb und im Forst nur zwei Frauen
angestellt waren. In der Verwaltung hingegen lag die
Frauenquote Ende 2022 bei 37.1 %.

Bereich Anzahl Mitarbeiter
[ I

Verwaltung 13 22 35

Werkbetriebe inkl. Forst 2 40 42

Tabelle: Personalbestand per 31. Dezember 2022 (ohne Lehrkréfte,
Reinigungspersonal und externe Stellvertretungen)

Abgange und Neueinstellungen Verwaltung

Auch im 2022 gab es ein paar Wechsel bei den Mit-
arbeitenden der Gemeindeverwaltung.

Beim Tiefbauamt startete per 01. Februar 2022 Damian
Graf als Sekretdr TB. Bei der Steuerverwaltung begann
Cinzia Hediger auf den 07. April als Sachbearbeiterin. Auf
den 01. Juli wurde das Hochbauamt mit einer
zusatzlichen 100%-Stelle fur die Bausekretdrin durch
Simona Petkova besetzt. Eine Verstarkung gab es in
diesem Jahr auch bei der Gemeindepolizei per 01. Juni
durch Emanuel Zweifel als Sicherheitsassistent.

Weitere personelle Zu- und Abgénge betrafen die Schule,
das Ressort Forst sowie den Werkbetrieb der Gemeinde.

Ausbildungswesen

Josefine Bachtsetzis beendete auf der Gemeinde-
verwaltung ihre dreijahrige Lehre erfolgreich als Kauffrau
mit Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ).
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Im August 2022 begann Katarina Navratilova aus Arosa
ihre Berufsbildung bei der Gemeindeverwaltung Arosa
zur Kauffrau EFZ.

Jubilden 2022
Martin Jager
Forst, 25 Jahre

Marcel Roth
Werkbetrieb, 20 Jahre

Martina Caluori
Steuerverwaltung, 15 Jahre

Marzell Caluori
Gemeindepolizei, 15 Jahre

Madlaina Campell
Hauswartin, 15 Jahre

Florian Derungs
Werkbetrieb, 15 Jahre

Remo Dietschi
Werkbetrieb, 15 Jahre

Patrick Hediger
Finanzen, 15 Jahre

Renata Riegg
Sozialamt, 15 Jahre

Sandra Tschanz-Zogg
Kindergartnerin, 15 Jahre

Marianne Bysath
Hauswartin Schule, 10 Jahre

Claudia Isepponi
Hauswartin Liegenschaften, 10 Jahre

Silvio Lawrenz
Werkbetrieb, 10 Jahre

Thomas Muller
Ethikunterreicht, 10 Jahre

Corina Stefan
Finanzen, Landwirtschaftssekretariat, 10 Jahre

Gemeindevorstand und Schulrat danken den
Jubilaren fur ihre langjahrige Treue und winschen
lhnen fir die weitere private und berufliche Zukunft

alles Gute!

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Offizielles Publikationsorgan der Gemeinde Arosa ist die
Aroser Zeitung. Zusatzlich zu den wdchentlich erschei-
nenden amtlichen Publikationen wird viermal pro Jahr
eine Grossauflage der Aroser Zeitung kostenlos an alle
Haushaltungen in der Gemeinde verschickt.

Wichtige Informationen der Gemeindebeh&rden und der
Gemeindeverwaltung werden zudem an den Anschlag-
kdsten und auf der Internetseite der Gemeinde
(www.gemeindearosa.ch) veréffentlicht.
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Im 2022 fuhrte der Gemeindevorstand am 23. Juni 2022
sowie 2. November 2022 (St. Peter) bzw. 17. November
2022 (Arosa) eine Informationsveranstaltung fur die
Bevolkerung durch. An den drei Informations-
veranstaltungen wurde allgemein aus den verschiedenen
Departementen informiert.

Neue Plattform Crossiety

Um die Kommunikation in Arosa aktiver und attraktiver
zu machen, hat die Gemeinde Arosa den digitalen Dorf-
platz (Crossiety) eingefiihrt. Die lokale und vertrauens-
wurdige Plattform bietet zahlreiche Mdglichkeiten zum
Austausch und zum Engagement innerhalb der lokalen
Bevolkerung.

Die Plattform wurde mittels Schulungen (31. Oktober &
02. November 2022) offiziell lanciert.

Unter der Gruppe "Informationen der Gemeinde Arosa”
stellt die Gemeindeverwaltung regelmassig Informatio-
nen zur Verflgung. Ob wichtige Neuigkeiten, StraBen-
sperrungen, angepasste Offnungszeiten oder Informatio-
nen zum Abfallkalender — die Bevolkerung wird mit dem
digitalen Dorfplatz auf dem Laufenden gehalten.

Auf www.crossiety.app konnen Aroser*innen, Zweit-
heimische bzw. Arosa Fans & Gewerbe- und Vereins-
verantwortliche dem digitalen Dorfplatz beitreten.

STROMMANGELLAGE

Im Herbst 2022 hat die Regierung des Kantons GR den
Teilstab  "Sicherheit Energieversorgung" unter der
Leitung des Amtes fur Militdr und Zivilschutz seine Arbeit
aufgenommen, um den Anforderungen einer méglichen
Strommangellage zu begegnen. Der Bund hat mit Infor-
mationskampagnen zur freiwilligen Einsparung von
Energie aufgefordert. Die Gemeinde Arosa hat einen Flyer
"Aroser Stromspar-Wettbewerb" an die Haushaltungen
versendet. Einerseits um auf die mégliche Strommangel-
lage aufmerksam zu machen, andererseits konnte man
am Wettbewerb mitmachen und damit ein Commitment
abgeben, einen Beitrag zum Stromsparen zu leisten. Die
Gewinner werden nach der Wintersaison 2022/23
gezogen.


http://www.gemeindearosa.ch/
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Departementsvorsteher:

Paul Schwendener

BAUAMT

Organisation

Das Bauamtsteam setzte sich im 2022 wie folgt

zusammen:

- Judith Digel
Ressortleiterin (100 Stellenprozente)

- Jan Accola
Bauverwalter (100 Stellenprozente)

- Simona Petkova
Bauverwalterin (80 Stellenprozente)

- Larissa Felix
Sekretédrin (30 Stellenprozente)

Simona Petkova hat die Stelle Anfang Juli 2022
angetreten. Leider hat sie, noch in der Einarbeitung
befindlich, per Ende Marz 2023 gekindigt.

Ebenfalls gektndigt hat Larissa Felix. Sie wird die
Gemeindeverwaltung per Ende Mai 2023 verlassen.

Die Erfahrungen der letzten Jahre zeigen, dass es sehr
schwierig ist, Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen fur das
Bauamt Arosa zu rekrutieren. Diese Situation hat sich mit
dem Fachkraftemangel noch verschlimmert. Zur Lésung
des Personalproblems wird das Bauamt kinftig neue
berufsfremde  Mitarbeitende  selbst  einarbeiten.
Angesichts der Komplexitdt der Aufgaben, welche die
Bauverwaltung zu bewaltigen hat, ist dies eine anspruchs-
volle und zeitraubende Aufgabe.

In Berlicksichtigung der mit dem Weggang von Simona
Petkova und Larissa Felix erneut entstehenden
personellen Unterbesetzung, wird das Bauamt auch im
laufenden Jahr auf externe Unterstlitzung angewiesen
sein.

Zweitwohnungsgesetz

Das seit dem 1.Januar2016 in Kraft stehende
Bundesgesetz Uber Zweitwohnungen (ZWG) erweist sich
in seiner Anwendung als dusserst komplex und stellt das
Bauamt vor grosse Herausforderungen. Altrechtliche
Wohnungen, welche bis am 11. Marz 2012 gebaut oder
zumindest bewilligt waren, durfen als Wohnungen ohne
Nutzungsbeschrankungen  genutzt resp.  verkauft
werden. Spater erstellte Wohnungen unterliegen den
Vorschriften des Zweitwohnungsgesetzes.

Im Zusammenhang mit dem Zweitwohnungsgesetz stellt
sich eine Vielzahl von Fragen, auf welche das Gesetz
keine Antworten gibt. Nicht selten mussen die Gerichte
entscheiden, was zu Verfahrensverzégerungen und
hohen Kosten fuhrt. Der Entscheid, ob eine altrechtliche
Wohnung vorliegt oder nicht, ist oft von grosser
finanzieller Tragweite. Entsprechend hoch ist der Druck,
welcher das Bauamt beim Vollzug des Zweitwohnungs-
gesetzes zu erdulden hat.

Baugesuche und Baubewilligungen

Die eingegangenen Baugesuche werden vom Ressort
Hochbau gepruft. Nach der Behandlung, der &ffentlichen
Auflage (Ausschreibung) und dem Einholen der
erforderlichen Zusatzbewilligungen werden sie zu den
Departementssitzungen  vorbereitet und die ent-
sprechenden Antrdge zuhanden des Gemeindevorstands
verabschiedet. Die Bauantrage werden als Geschaft vom
Gemeindevorstand als Baubeh&rde behandelt und
beschlossen oder abgelehnt.

Im Jahr 2022 wurden 200 (Vorjahr 181) Baugesuche
eingereicht, von welchen 41 im Anzeigeverfahren
durchgefthrt wurden. Die Baugesuche verteilten sich auf
die einzelnen Ortschaften (bisherige Gemeinden) wie
folgt:

2018 2019 2020 2021 2022
Arosa 55 66 60 90 110
Calfreisen 2 1 3 4 6
Castiel 2 6 5 12 6
Langwies 18 9 15 19 25
LUen 3 1 7 11 5
Molinis 7 4 7 9 8
Pagig 4 4 2 10 17
Peist 7 5 1 9 6
St. Peter 16 8 7 17 17

Hier zeigt sich, dass die Anzahl der behandelten
Geschafte im Jahr 2022 zum Vorjahr erneut gestiegen ist
(+19 Gesuche).

RAUMPLANUNG

Totalrevision der Ortsplanung
Mit der Totalrevision der Ortsplanung werden die

Ubergeordneten  gesetzlichen  Vorgaben  (RPG 1,
Gewasserschutzgesetz,  kantonaler  Richtplan  etc.)
umagesetzt.

Nach fast sechs Jahren Planung konnte die Totalrevision
der Ortsplanung am 28. November 2021 mit deutlicher
29



Jahresbericht 2022

Mehrheit an der Urne beschlossen werden. Anschliessend
wurde die Totalrevision der Ortsplanung dem Kanton zur
Genehmigung eingereicht und die Beschwerdeauflage
durchgeftihrt. Entgegen des im Jahresbericht 2021
dargelegten «Fahrplans» ist die Totalrevision nicht per
Ende 2022 genehmigt worden. Aufgrund der hohen
Arbeitslast des Amtes fur Raumentwicklung liegt die
Genehmigung immer noch nicht vor. Seitens des Kantons
wurde die Genehmigung voraussichtlich noch vor den
Sommerferien 2023 in Aussicht gestellt.

Inzwischen wurde die Gemeinde Arosa mit Schreiben
vom 21. November 2022 vom Amt fir Raumentwicklung
angehort. Dabei wurde die Gemeinde eingeladen, zu
einigen Planungsinhalten, welche nach Auffassung des
Amtes in Widerspruch mit {bergeordneten Gesetz-
gebungen stehen oder welche nicht ohne weiteres
genehmigt werden koénnen, Stellung zu nehmen.
Gleichzeitig wurde die Gemeinde Arosa angewiesen, den
von einer allfdlligen Anderung betroffenen Grundeigen-
timerinnen und Grundeigentiimern Gelegenheit zu einer
Stellungnahme einzurdumen. Dieser Anweisung ist die
Gemeinde Arosa nachgekommen und hat im
Dezember 2022 und Januar 2023 rund 150 direkt-
betroffene Personen angeschrieben und angehért.

In der Anhdérung wurde die Gemeinde darauf hinge-
wiesen, dass die Wiedereinfihrung einer Baukommission
durch den Souverdn beschlossen und mindestens die
Aufgabe, die Zusténdigkeit und die Organisation von
standigen Kommissionen geregelt werden mussen.

Ein weiteres Thema, auf welches die Gemeinde Arosa
hingewiesen wurde, ist die fehlende Bestimmung zur
«Sicherstellung der Mindestausschépfung» im Bau-
gesetz. Diesbezlglich muss die Gemeinde davon
ausgehen, dass die Regierung von sich aus eine
entsprechende Bestimmung im Baugesetz von Arosa
aufnehmen wird.

Die Ubrigen Hinweise und Pendenzen sind technischer
Natur und betreffen die weiteren Instrumente der
Totalrevision  der  Ortsplanung, namentlich  den
Zonenplan, den Generellen Gestaltungsplan und den
Generellen  Erschliessungsplan.  Hauptinhalt  der
Anhoérung betraf die technische Umsetzung von
Biotopfldchen als Naturschutz- und Trockenstand-
ortzonen im Zonenplan, welche gemdss den digitalen
Daten nicht oder nur teilweise gemass den Vorstellungen
der Regierung umgesetzt wurden. DiesbezUglich ist der
Gemeindevorstand pragmatisch vorgegangen und hat
bspw. Strassen / Wege und bestehende Gebadude
(Maiensasse und Stalle) aus den Schutzzonen ausgespart.
Im Rahmen der Anhérung wurde das gewahlte Vorgehen
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noch einmal begrindet. Wie die Regierung damit
umgehen wird, ist noch nicht bekannt.

Die im Anhd&rungsschreiben hervorgebrachten Inhalte
zum Baugesetz wurden mit der parlamentarischen
Vorberatungskommission besprochen. Die parlamen-
tarische  Vorberatungskommission hat die ent-
sprechenden Punkte in mehreren Sitzungen behandelt.

Mit Schreiben vom 2. Februar 2023 an das Amt fur
Raumentwicklung hat die Gemeinde Arosa Stellung
genommen und die Rlckmeldungen der Direkt-
betroffenen beigelegt.

Teilrevision der Ortsplanung «Hotel Vetter»

Die projektbezogene Teilrevision der Ortsplanung
«Vetter» wurde am 29. November 2020 von der Aroser
Stimmbevolkerung beschlossen.

Die projektbezogene Nutzungsplanung Hotel Vetter soll
die planerischen Grundlagen schaffen, um das be-
stehende Hotel Vetter in Arosa erweitern zu kdnnen.
Geplant ist, wie bereits bei der ersten Teilrevision im Jahre
2016, die Erstellung eines zusatzlichen Baukdrpers in der
Form eines 30 m hohen Annex-Baus. Das Hotel Vetter
verflgt aktuell Gber 23 Zimmer. FUr eine wirtschaftliche
Hotelgrdsse im 3*-Bereich werden nach Angaben der
Betreibenden aber mindestens 80 Zimmer bendtigt. Zur
Sicherung der Konkurrenzfahigkeit soll das Hotel mit
einem zusatzlichen Neubau erganzt werden, wodurch die
Anzahl Hotelzimmer von 23 auf 87 erhdht werden
kdénnte. Die ganze Parzelle soll der Hotelzone Vetter
zugewiesen werden.

Gegen die Teilrevision der Ortsplanung wurde am
29. Januar 2021 Planungsbeschwerde an die Regierung
erhoben. Diese wurde mit Entscheid vom 7. Februar 2023
abgewiesen.  Ebenfalls an der Sitzung vom
7. Februar 2023 hat die Regierung die Teilrevision der
Ortsplanung Vetter genehmigt. Die Planungsbeschwerde
wurde mit Eingabe vom 13.Marz 2023 an das

Verwaltungsgericht weitergezogen.

Bild: Das Wintersportgebiet Arosa profitiert von zusédtzlichen
Angeboten im touristischen Bereich
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Teilrevision der Ortsplanung «Schneesportgebiet
Arosa Ost»

Die qualitative Weiterentwicklung des Schneesport-
gebiets mit moderaten Eingriffen in Natur und Landschaft
sind in der Strategie 2018 bis 2028 der Arosa Bergbahnen
AG definiert. Unter anderem wird eine gezielte Starkung
der Seite Weisshorn / Mittelstation / Tschuggen
angestrebt. Konkret geht es um Pistenfihrungen,
Entscharfung von Pisten-Engnissen und die Optimierung
der technischen Beschneiung. Die Neuanlegung einer
Wirtschaftstrasse ab dem Gebiet «Tomeli» bis Mittel-
station fUr den gesamten motorisierten Verkehr bringt
eine deutliche Entlastung der «Arlenwaldstrasse»
zugunsten der Wanderer, Biker etc. und ist ein Anliegen,
welches auch von 6ffentlichem Interesse ist.

Bild: Engnis im Bereich der Piste 15, welches durch die geplanten
Massnahmen entscharft werden soll.

Die Stimmberechtigten der Gemeinde Arosa haben die
Teilrevision der Ortsplanung «Schneesportgebiet Arosa
Ost» an der Urnengemeinde am 15. Mai 2022
beschlossen. Mit Schreiben vom 23. Mai 2022 wurden
die Unterlagen dem Kanton zur Genehmigung
eingereicht. Am 23. September 2022 hat das Amt fir
Raumentwicklung Graublinden die Gemeinde Arosa zur
beschlossenen Teilrevision der Ortsplanung «Schnee-
sportgebiet Arosa Ost» angehért. Im  Anhdérungs-
schreiben ging es vorwiegend um die vorgesehene
Rodungsflache, welche aus der Sicht des Amts fur Wald
und Naturgefahren zu gross war und vom Bundesamt fur
Umwelt hatte bewilligt werden mussen.

Die Gemeinde Arosa hat zu den bemangelten Punkten
am 12. November 2022 Stellung genommen und auf
Empfehlung des Amtes fir Raumentwicklung
Graublnden eine gemeinsame Begehung beantragt,
welche schlussendlich am 2. Februar 2023 zusammen mit
vertretenden des Gemeindevorstands, der Arosa
Bergbahnen, des Bundesamts fir Umwelt und den
kantonalen Amtsstellen durchgefthrt werden konnte.

Anschliessend an die Begehung und Sitzung vom
2. Februar 2023 hat sich die Arosa Bergbahnen AG dazu
bereit erklart, die vorgesehene Rodungsfldche massiv zu
reduzieren und auf einige Massnahmen zur Verbesserung
des Wintersportbetriebs zu verzichten. Das angepasste
Rodungsgesuch und die Begrindungen wurden an der
Gemeindevorstandssitzung vom 29. Marz 2023 verab-
schiedet und anschliessend dem Kanton eingereicht.

Bild: Begehung Tschuggen-Weisshorn-Gebiet vom 2. Februar 2023
Deponie «Ris»

Nachdem im Jahr 2021 eine Einigung mit den Grund-
eigentlmern gefunden werden konnte, wurden die noch
fehlenden Unterlagen fir das Gesuch um Bewilligung
einer Deponie Ende 2021 beim Amt fir Raument-
wicklung eingereicht.

Mit Regierungsbeschluss vom 10. Mai 2022 wurde der
Betrieb einer Deponie im Gebiet «Ris» zwischen
«LitzirGti» und «SunnarGti» bewilligt und gleichzeitig die
Rodungsbewilligung erteilt.

Kurze Zeit spater wurde die Deponie «Ris» endlich in
Betrieb genommen und bis heute mit unverschmutztem
Material bereits gut gefillt. Die Inbetriebnahme der
Deponie «Ris» fuhrt zu einer Entlastung im Bereich der
Deponieplanung voraussichtlich fir die nachsten rund
10 Jahre.

Bild: Deponie «Ris» im Mai 2022

31



