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Vorwort der Gemeindeprasidentin

Yvonne Altmann

Yvonne Altman
Gemeindeprasidentin Arosa

«Gluck ist das einzige,

das sich verdoppelt, wenn man es teilt."
Albert Schweitzer

Liebe MitbUrgerinnen und Mitblrger

Ist Arosa die gllcklichste Gemeinde der Schweiz? Diese
Frage mit einem klaren Ja zu beantworten ware etwas
vermessen, aber als am 19. August 2023 — zehn Jahre
nach der Fusion — endlich das erste Dorferfest stattfand,
strahlten die vielen lachenden Gesichter zumindest fur
mich eine gehérige Portion Glick aus. An dieser Stelle ein
herzliches Dankeschdn an das Organisationskomitee von
Langwies — ihr habt das wirklich super gemacht! Uber
1000 Aroserinnen und Aroser durften dank eurem
grossen Einsatz gemeinsam einen unvergesslichen Tag
mit feiner Verpflegung, unterhaltsamen Dorfwett-
kdmpfen und musikalischer Umrahmung erleben und
10 Jahre gemeinsames Bestehen als Grossgemeinde
Arosa feiern.

Auch wenn das Thema Finanzen auf unser aller Gllcks-
skala nicht ganz oben steht, bilden solide Zahlen ein gutes
Fundament fir ein gluckliches Dorfleben. Auf diesem
Fundament kénnen wir aufbauen. Auch das Geschéafts-
jahr 2023 war wieder erfreulich. Hauptverantwortlich
daflr sind die zahlreichen Grundsticktransaktionen und
daraus resultierenden Grundstickgewinn- und Hand-
anderungssteuern. Die Erfolgsrechnung schliesst bei
einem Ertrag von CHF 56.0 Mio. und einem Aufwand von
CHF 54.2 Mio. mit einem Gewinn von CHF 1.8 Mio. ab.
Die Selbstfinanzierung fallt mit einem Cashflow von
CHF 10.2 Mio. und einem Selbstfinanzierungsgrad von
168.42% deutlich besser aus als budgetiert. Die Investi-
tionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 7.3 Mio. und
Einnahmen von CHF 1.2 Mio. Nettoinvestitionen von
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CHF 6.1 Mio. Gemass HRM2, dem harmonisierten
Rechnungslegungsmodell, welches bei allen Blndner
Gemeinden eingefuhrt wurde, liegen wir mit einer
Investitionsquote von 17.57 % im soliden Mittelfeld und
sind damit gut positioniert. Die langfristige Verschuldung
konnte von CHF 18.8 Mio. auf CHF 13.6 Mio. reduziert
werden. Die Finanzlage der Gemeinde Arosa ist somit
solide und ermdglicht die anstehenden Investitionen fur
einen attraktiven und lebenswerten Wohnort.

Zumindest aus politischer Sicht erfreulich ist auch der lang
erwartete Regierungsbeschluss vom 4. Juli 2023 zur
Genehmigung der Totalrevision, die wir im November
2021 an der Urne angenommen haben. Endlich ist die
umfassende Totalrevision, die wir 2015 mit der
Bevolkerungskonferenz gestartet haben, abgeschlossen.
Arosa hat damit als erste fusionierte Tourismusgemeinde
im Kanton Graublnden die Ubergeordneten gesetzlichen
Bestimmungen und Planungen vom Bund und Kanton
erfallt. Neben der Zusammenfihrung und Harmoni-
sierung der Ortsplanung der ehemaligen Gemeinden im
Schanfigg, z.B. Zusammenfihrung der ehemals neun
Baugesetzen in ein Einziges, war die vom RPG1 verlangte
Baulandreduktion von 21 ha eine sehr schwierige und
unbefriedigende Aufgabe. Ich habe grosses Verstandnis
flr jeden betroffenen Grundeigentimer. Wenigstens ist
es nach intensiven Verhandlungen mit dem Kanton
gelungen, 11 ha trotz den Uberdimensionierten Bau-
zonen zu sichern. In jeder Ortschaft im ganzen
Gemeindegebiet stehen Baulandparzellen fUr unsere
einheimische Bevélkerung zur Verfligung.

Unabhangig von diesen eher formal-politischen Belangen
bietet uns unsere Gemeinde allein durch die Natur und
die Menschen, die hier leben, eine grosse Chance,
gllcklich zu sein. Das malerische Schanfigg und die
idyllische Bergwelt mit gentigend frischem Quellwasser,
Strom aus Wasserkraft und sauberer Luft sind unsere
nattrlichen Ressourcen, um eine fhrende Destination im
Kanton und in der Schweiz zu sein — fir Einheimische und
flr unsere Gaste.

Liebe Aroserinnen und Aroser, herzlichen Dank flr das
Vertrauen und die grosse Unterstltzung fdr unser
glUckliches Arosa. Fir mich ist Arosa ein Ort, an dem ich
glucklich bin und mich zu Hause fihle. Wenn es Ihnen
auch so geht, teilen Sie Ihr Glick mit unseren Mitblrger-
innen und Mitblrgern, so verdoppelt sich das Glick.
Machen wir weiter so und bleiben wir die oder zumindest
eine der gllcklichsten Gemeinden der Schweiz.

Herzlichst, Eure Aroser Gemeindeprasidentin

—

Yyl Altmann



Jahresrechnung 2023

Rechnung 2023
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Ubersicht
Gemeinde Arosa - Jahresrechnung 2023
Investitionsrechnung Finanzierung Erfolgsrechnung
Ausgaben Einnahmen Mittel- Mittel- Aufwand Ertrag
verwendung herkunft
Aufwand
54.2 Mio.
Abschr. 8.3 Mio.
Einnahmen
T [ _iamio | SpezFin. 0.1 Mio.
Ausgaben
Cash Flow
Netto- Netto-
7.3 Mio. Investitionen Investitionen 10.2 Mio.
6.1 Mio. 6.1 Mio. Gewinn 1.8 Mio.

Die Erfolgsrechnung schliesst bei CHF 54'245'082.93 Aufwand und CHF 56'062'397.75 Ertrag mit einem
Gewinn von CHF 1'817'314.82 ab.

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von CHF 7'293'102.27 und Einnahmen von

CHF 1'223'762.75 Nettoinvestitionen von CHF 6'069'339.52.

Die Finanzierungsrechnung weist einen Uberschuss von CHF 4'152'414.35 aus, mit welchem die langfristige
Verschuldung gesenkt werden konnte. Das ergibt einen Selbstfinanzierungsgrad von 168.42%.

Die Bilanz weist Aktien und Passiven von je CHF 125'194'996.20 aus.
Das Eigenkapital betragt neu CHF 99'446'884.77.
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Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission

Bericht und Antrag der Geschaftsprifungskommission lber die
Rechnungs- und Geschaéftsprifung 2023 der Gemeinde Arosa

Gestitzt auf Art. 52 der Gemeindeverfassung prift die Geschaftsprifungskommission spa-
testens nach jedem Jahresabschiuss die Rechnungs- und Geschaftsfuhrung auf ihre Recht-
massigkeit, erstellt einen schriftlichen Bericht und stellt Antrag.

Verantwortung des Gemeindevorstandes

Der Gemeindevorstand ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstissen
oder Irrtiimern ist.

Rechnungsprufung

Unsere Aufgabe und Verantwortung besteht darin, die Rechnungsprufung durchzufihren
und dartber ein Prifungsurteil abzugeben. Die Geschaftsprifungskommission hat die Jah-
resrechnung 2023, bestehend aus der Bilanz, Erfolgs-, Investitions- und Geldflussrechnung
sowie dem Anhang, in Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle Capol & Partner AG
geprift. In ihrem Revisionsbericht vomn 4. April 2024 hat die externe Revisionsstelle fur die
Jahresrechnung 2023 eine nicht modifizierte Prifungsaussage inklusive Abnahmeempfeh-
lung abgegeben.

Geschaftsprufung

Die Geschaftsfuhrung der Gemeindeorgane und Verwaltung wurde durch die Geschaftspri-
fungskommission in Zusammenarbeit mit der externen Revisionsstelle Capol & Partner AG
geprift. Hauptsachlich den korrekten Vollzug der Gemeindeparlaments- und Vorstandsbe-
schlisse und die Einhaltung von Krediten sowie den massgebenden Gesetzen und Verord-
nungen.

Priufungsurteil, Antrag

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2023 ab-
geschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften. Wir beantragen dem Gemein-
deparlament die Jahresrechnung 2023 zu genehmigen und den Gemeindevorstand zu ent-
lasten.

Arosa, 30. Mai 2024 Die Geschaftsprifungskommission
der Gemeine Arosa

¥
[

Mik Graf

inz Busc

ésandm Minnella
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

< CAPOL & PARTNER AG

Wirtschaftspriifung - Steuern - Buchhaltung - Unternehmensberatung

Bericht des unabhdngigen Abschlusspriifers zur Jahresrechnung
an die Geschaftspriifungskommission und den Gemeindevorstand der
Gemeinde Arosa

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Arosa - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung fir
das dann endende Rechnungsjahr sowie dem Anhang geprift.

Mach unserer Beurteilung entspricht die beigefugte Jahresrechnung den kantonalen und kommu-
nalen gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und
dem Schweizer Prifungshinweis 60 Prifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Ge-
meinderechnung durchgefuhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fir die Prafung der Jahresrechnung” unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Arosa unabhangig in Ubereinstim-
mung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Gemeindevorstandes fiir die Jahresrechnung

Der Gemeindevorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und fur die internen Kon-
trollen, die der Gemeindevorstand als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-
nung zu ermaglichen, die frel von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kan-
tonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Priifungshinweis 60 Pri-
fung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung durchgefuhrte Abschluss-
prifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Mutzern beeinflussen.

Ottostrasse 29 - CH-7000 Chur - +41 (0)81 252 2212 + info@capol-partner.ch - www.capol-partner.ch

Migied  TREUMAND |suissE ity DFERT
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Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH
60 Gben wir, wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darldber hinaus:

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jah-
resrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist hdher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung relevanten Internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, je-
dach nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der
Gemeinde abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Gemeindevorstand und der Geschaftsprifungskommission, unter an-
derem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprifung
sowie Uber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften bestatigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Gemeindevorstandes ausgestaltetes Internes Kontrollsys-
tem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, dem Gemeindeparlament Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung zu stellen.

Chur, 4. April 2024
Capol & Partner AG

> 1z
)&(9%-2 ¢ éﬁ‘:‘:::’_‘ﬁ-x———

Martin Bettinaglio MNeeresh Rajasingham
Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor

Beilage:
Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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Bilanz 2023

Nummer Bezeichnung

1

10

100

101

104

106

107

108

14

140

142

144

145

146

20

200

204

205

206

208

209

29

290

291

299

AKTIVEN

Finanzvermodgen

Flissige Mittel

Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Vorrate und angefangene Arbeiten
Finanzanlagen

Sachanlagen FV
Verwaltungsvermoégen
Sachanlagen VV

Immaterielle Anlagen

Darlehen

Beteiligungen

Investitionsbeitrage

PASSIVEN

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Rickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Verb. ggu SpezFin und Fonds im FK
Eigenkapital

Verb. ggu SpezFinim EK

Fonds im EK

Bilanziiberschuss

Eroffnungsbilanz

128'713'943.17

50'423'872.92

7'540'563.40

13'309'775.76

467'343.31

1'300'905.75

4'689'525.45

23'115'759.25

78'290'070.25

51'245'879.51

1'116'772.14

10'193'900.00

13'591'349.15

2'142'169.45

-128'713'943.17

-30'759'578.32

-6'950'476.50

-2'695'424.60

-341'696.33

-18'615'000.00

-250'000.00

-1'906'980.89

-97'954'364.85

-5'015'675.80

-3'198'432.51

-89'740'256.54

Verénderung
-3'518'946.97
-1'310'894.59
-2'296'344.37

1'214'495.82
16'422.49
-41'226.48
-307'739.05
103'497.00

-2'208'052.38

-2'829'536.41

554'740.33
.00
-12'891.45
79'635.15
3'518'946.97
5'011'466.89
-15'008.27
366'611.36
-95'794.15
5'207'500.00
.00
-451'842.05
-1'492'519.92
497'594.90
-172'800.00

-1'817'314.82

Schlussbilanz

125'194'996.20

49'112'978.33

5'244'219.03

14'524'271.58

483'765.80

1'259'679.27

4'381'786.40

23'219'256.25

76'082'017.87

48'416'343.10

1'671'512.47

10'193'900.00

13'578'457.70

2'221'804.60

-125'194'996.20

-25'748'111.43

-6'965'484.77

-2'328'813.24

-437'490.48

-13'407'500.00

-250'000.00

-2'358'822.94

-99'446'884.77

-4'518'080.90

-3'371'232.51

-91'557'571.36
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Erfolgsrechnung 2023

Erfolgsrechnung Sachgruppen

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltunsgvermogen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit
Finanzaufwand

Finanzertrag

Ergebnis aus Finanzierung
Operatives Ergebnis
Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Rechnung 2022

11'200'468.41
9'382'048.57
4'016'844.05
921'812.44
10'630'956.56
827'684.85
36'979'814.88

26'040'116.35
601'964.25
9'539'381.91
92'296.00
751'709.95
2'324'009.30
827'684.85
40'177'162.61

3'197'347.73
685'429.95
3'934'623.04
3'249'193.09
6'446'540.82
4'086'604.15
0.00
-4'086'604.15
2'359'936.67

5'464'287.65
5'464'287.65

Budget 2023 Rechnung 2023

11'415'600.00
9'126'700.00
4'457'600.00
630'900.00
11'565'500.00
823'000.00
38'019'300.00

22'731'000.00
639'000.00
7'721'700.00
262'800.00
879'600.00
2'363'900.00
823'000.00
35'421'000.00

-2'598'300.00
849'800.00
3'753'000.00
2'903'200.00
304'900.00
0.00

0.00

0.00
304'900.00

5'782'900.00
5'782'900.00

11'657'569.21
10'341'202.51
4'264'500.45
979'909.06
11'398'257.68
851'352.80
39'492'791.71

27'182'184.00
634'377.75
9'424'804.21
301'884.17
852'861.91
2'981'057.58
851'352.80
42'228'522.42

2'735'730.71
638'059.00
3'980'904.11
3'342'845.11
6'078'575.82
4'305'941.45
44'680.45
-4'261'261.00
1'817'314.82

9'808'290.77
9'808'290.77

"
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Hauptgrinde fur Abweichungen zum Budget

Der Personalaufwand ist gestiegen. Das ist u.a. auf Mehrkosten in den Bereichen Tagesstrukturen (+31°'), Strassen
Arosa (+77') und Deponie Ris (+60") zurtickzufuhren.

Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Budget gestiegen. Die Mehrkosten fielen vor allem in den Bereichen DL Dritter
Deponie Ris (+130") und DL Dritter Schutzwald (+874') sowie baulicher Unterhalt Strassen Arosa (+40'") und Strassen
Tal (+87") an.

Weniger Abschreibungen in diversen Bereichen.

Einlagen in Fonds: Mehr Einnahmen in Lenkungsabgabenfonds (+63"), Bildung Forstdepositum Schneesportgebiet
Ost (+152").

Transferaufwand: Weniger Kosten fiir Gebdudeschatzungen (-110') und weniger Beitrdge an Spitalregion (-107").

Fiskalertrag: Einkommenssteuern (+822'), Vermogenssteuern (+960'), Grundstlckgewinnsteuern (+1.4 Mio.),
Handanderungssteuern (+1.2 Mio.).

Regalien:

Entgelte: Mehreinnahmen im Vergleich zum Budget: DL fur Dritte durch Forst (+ 249'), Deponiegebihren Ris (+422"),
Verkauf Parkplatze Sandhubel (+327"), Materialverkauf Bruchhalde (+58'), Holzverkdufe Forst (+71'), Rickerstattung
Sozialhilfe (+94'), Ruckerstattung fur Personalaufwendungen (+139"), Ruckerstattung Lohn Grundbuchamt (+222").

Verschiedene Ertrage:

Transferertrag: Erhohte Beitrage fir Flichtlinge (+149"), Kantonsbeitrage Schutzwald (+720").
Finanzaufwand: Verzinsung Fremdkapital (-77'), Baulicher Unterhalt Liegenschaften (-107").
Finanzertrag: Zinsertrag Handanderungssteuerfall (+40'), Dividende ABB (+119'), Zins aus Festgeldanlage (+19").

Ausserordentlicher Aufwand: Zuséatzliche Abschreibung auf der Eishalle (4 Mio.), Abschreibung Aktien Sportbahnen
Hochwang (78'), Abschreibung Darlehen SBH (50'), Wirtschaftsférderung Stiva (100'), Beitrag Erhalt Sage Peist (30'),
etc.

Ausserordentlicher Ertrag: Uberschussbeteiligung aus KTG Versicherung 2020-2022.
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Investitionsrechnung 2023

Budget [Rechnung Abweichungsbegriindungen
Abteilung Bezeichnung 2023 2023
Konto
Allgemeine Verwaltung
0292.5040.40 Dacherneuerung Talkanzlei St. Peter mit PV-Anlage und Ersatz Fenster Kiga 60'632.45|NK Vorstand vom 08.09.2021 Uber 60' und Projektverzégerung.
0292.5040.45 Ersatz Fenster im Ferienlager St. Peter (Talkanzlei) 50'000.00 50'000.00] Projektverzogerung, transitorisch aufs 2024 ibernommen.
0293.5040.46 Neubau Blue Wave (inkl. Biiros fiir Verwaltung) 100'000.00 115'911.50] Architekturleistungen und Baugeologie.
0294.5040.49 Wohnraum fiir Einheimische Watterweid Projekt an der Urne abgelehnt.
Die Kosten sind in die Gesamtabrechnung Grundbuchkreis
1401.5200.01 EDV-Systemwechsel Grundbuchamt 20'000.00 Plessur eingeflossen.
Oeffentliche Sicherheit
Im Budget 2022 waren 130" vorgesehen. Total ausgeben
1500.5062.16 Personenfahrzeuge Feuerwehr Langwies (im 2020), Castiel (im 2022) 8'335.40|wurden 138",
Aufgrund fehlendem Néherbaurecht konnte nicht gebaut
werden. Daher wurde der transitorisch aus dem 2022
1500.5040.43 Anpassung Feuerwehrmagazin Castiel -90'037.00| tibertragene Betrag nicht benétigt.
1500.5040.50 Anpassung Garderoben Feuerwehrlokal Arosa
1500.6310.43 Beitrag GVG -39'717.65|Beitrage fir Fahrzeuge 26' und Funkanlage 13'.
Bildung
2171.5040.51 Dachsanierung Kiga Ochsenbuhl mit PV-Anlage
2170.5040.52 Wechsel auf LED-Beleuchtung MZA, Schulhaus und Kiga
Sport- und Freizeitanlagen
3421.5030.51 Stromerschliessung PP Miliboda fiir Camping 150'000.00 0.00{ Wird ins Gesamterweiterungsprojekt integriert.
3421.5290.20 Planung Erweiterung Camping
Parkgaragen
6158.5040.53 Sanierung Erdsondenheizung PG Briiggli
6158.6000.02 Verkauf PP PG IA -164'220.00| Es konnten 4 PP's verkauft werden.
Regionalverkehr
6220.5063.13 Haltestellenanzeigen in Arosa-Bussen (Auflage Benhindertengesetz) 130'000.00 49'325.35
6220.5040.54 Postautounterstand Peist mit Elektroanschluss
Kantonsstrassen
Das Projekt wurde um die Strecke Biro Brunold bis Montefiori
6130.5010.49 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Tannenhof bis Eishalle in 3 Etappen) 213'000.00 304'575.10|erweitert.
Gemeindestrassen Arosa
6150.5010.03 Belagsanierungen (jahrlich neu) 150'000.00 152'581.85| Hauptséchlich untere Waldpromenade (95').
6150.5010.23 Allg. Sanierungen Arosa (jahrlich neu) 200'000.00 174'595.25| Hauptséchlich untere Waldpromenade (85').
Schlussabrechnung RHB folgtim 2024, daher 50' transitorisch
6150.5010.44 RHB-Geleiseuberdachung beim Vetter Anteil Gemeinde 50'000.00 50'000.00|aufs 2024 ubertragen.
6150.5010.45 TR Schneesportgebiet, Gemeindebeitrag an Scheitabodaweg (1/3) 500'000.00 Projektverzdgerung.
Projektverzégung: 80" Transitorisch vom 2022 aufs 2024
6150.5030.49 Aufhebung Fussweg beim Grottino und Mauersanierung 0.00[libernommen.
6150.5010.54 Alteinstrasse (2. Etappe Alteinplatz bis Unterseestrasse)
6150.5010.51 Planung Sanierung Schwelliseestrasse mit Umfahrung via Hérmliparkplatz 50'000.00 9'424.15
Inkl. Ersatz Tschuggentor und Verbesserung Endkurve
6150.5010.52 Sanierung obere Waldpromenade (beim Tschuggentor) 684'000.00 709'663.42| Schlittelpiste.
6150.5010.48 Behindertengerechte Bushal llen (Seebode, Untersee, Benker, Bhf) 80'000.00 32'520.35
6150.6300.02 Beitrage Bundesamt fur Verkehr
Gemeindestrassen Tal
6151.5010.26 Allgemeine Sanierungen Tal (jahrlich neu) 200'000.00 214'522.25
6151.5010.53 Sanierung Oberdorf Liien 405'000.00 396'927.70
6151.5010.34 Sanierung Dorfstrasse Molinis (Gmeisand) 7'532.20| Erste Planungskosten bereits im 2023.
Werkhof Arosa
6190.5040.47 Warmezentrale und Ersatz Heizung Werkhof Arosa 365'000.00
Werkfahrzeuge Arosa
6190.5062.28 Meili VM1400 Schleuder (Ersatz Meili M1300)
6190.5062.27  Volvo Kompaktradlader L 50H 176'000.00 165'858.00
Erlés von '32 wurde Uber die Erfolgsrechnung als Buchgewinn
6190.5062.27 Riickkaufswert alter Volvo L45 -9'000.00 verbucht, da das Fahrzeug bereits abgeschrieben war.
6190.5062.25 Zaugg-Rolba R600 (Ersatz Jg. 2000) - Miet-Kauf-Geschaft 140'000.00 150'780.00
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Investitionsrechnung 2023

Budget [Rechnung Abweichungsbegriindungen
Abteilung Bezeichnung 2023 2023
Konto
Forstwesen
Forstliche Projekte und Gemeindestrassen
6151.5010.55 Fondeierstrasse (Fahrbahnerneuerung Aufbrechen und neuer Spritzbelag)
6151.5010.56 Alpstrasse Urden Anteil Gde 1/2, Rest Chur
6151.5030.52 SIE 2022 Pratschwaldweg (vorderer Teil) 260'000.00 188'113.45
6151.6310.60 Kantonsbeitrag (70%) -182'000.00 -134'623.75|Beitrage 72%.
6151.5030.53 SIE 2024 oberste Préatschwaldstrasse
6151.6310.63 Kantonsbeitrag (70%)
Fahrzeuge fir Gesamtforst
Die budgetierten 80" wurden transitorisch vom 2022 aufs 2023
8200.5062.26 Transporter; Ersatz Aebi TP 97 (neu VW T6) -2'373.53|libertragen. Das Fahzeug kostete dann nur 77'.
8200.5063.14 Ersatz Schneefrasen Liien und Molinis 140'000.00 110'200.00
8200.5062.29 Ersatz Aebi VT 450 (inkl. Eintausch VT450 )
8200.5063.16 Automatische Spaltmaschine Posch (Occasion 114Std. / Neupreis 150'000.-)
Forstwerkhof
Totalausgaben 441'. Es wurden 235’ transitorisch vom 2022
8200.5040.44 Erweiterung Forstwerkhof Val Mischein -4'334.45|aufs 2023 lbertragen, aber im 2023 nicht ganz aufgebraucht.
8200.6310.59 Kantonsbeitrage (60%). -236'000.00|Beitrage 53%.
Bachverbauungen durch Forst
7410.5030.46 SIS 2020 Bachverbauung Sapiin Dorfi 114'187.95| Totalausgaben 280'.
7410.6310.52 Kantonsbeitrage SIS 2020 -20'000.00 -165'000.00| Beitrage 59%.
7410.5020.02 SIS 2022 Bachverbauung Sapiin Schmitten 150'000.00 Projekt wurde mit Dorfi zusammengelegt.
7410.6310.61 Kantonsbeitrage (58%) -87'000.00
Wasserversorgung
7101.5031.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 ganz Arosa) 130'000.00 140'088.20
7101.5031.09 Sanierung Zuleitung Huschi ab Quellen Aelplisee
7101.6350.05 Anteil Arosa Bergbahnen fir Beschneiung
7101.5031.45 Ersatz Brunnenstube A7 beim Schwellisee 900'000.00 569'896.00| Projekt konnte giinstiger abgeschlossen werden.
7101.6350.04 Anteil Arosa Bergbahnen fiir Beschneiung -300'000.00 -178'107.35| Daher war auch der Anteil der ABB kleiner.
7101.5031.46 Sanierung Brunnenstube Chli Alpa 150'000.00 108'812.85
7101.5031.50 Sanierung Reservoir Seehalde
7101.5031.29 Ersatz Wasserleitungen Poststrasse Tannenhof bis Eishalle 170'000.00 143'098.65
Projektverzégung: 50' transitorisch vom 2022 aufs 2024
7101.5031.43 Sanierung und Riickbau Fussweg (beim Grottino), neuer Standort Hydrant 0.00|Ubernommen.
7101.5031.51 Sanierung Leitungen Alteinstrasse
7101.5031.47 Sanierung obere Waldpromenade 121'000.00 152'221.15
7101.5031.41 Sanierung Vereinigungsschacht beim Schiitzenhaus
7101.5031.52 Sanierung WV Pratschlistrasse (Ecke Genderstrasse - Schlittelpiste)
7101.5031.48 Sanierung Oberdorf Lien 70'000.00 159'508.35
7101.5031.53 Sanierung Dorfstrasse Molinis (Gmeisand)
Projekt konnte noch nicht abgeschlossen werden, daher 90
7101.5031.21 Wasserversorgung Langwies (Campadiel unten, Quellfassung) 250'000.00 246'864.00| transitorisch aufs 2024 tbertragen.
Es wurden 145’ transitorisch vom 2022 aufs 2023 ubertragen.
Es konnten aber wegen fehlender Bewilligungen wurden nicht
7101.5031.44  Sanierung Unterbrecherschacht Robia St. Peter (ohne Leitungen) -122'228.25]alle Leitungen ersetzt.
Projekt konnte noch nicht abgeschlossen werden, daher 50
7101.5031.49 WV Calfreisen (San. Brunnenstube Prapitscha, Notmassnahme Auflage ALT) 300'000.00 257'745.05|transitorisch aufs 2024 tibertragen.
7101.5290.16 Steuerung Proz ystem Molinis (Digitalisierung) 160'000.00 132'040.55
7101.5290.22 Digitalisierung Steuerung & Auflagen ALT, Pagig
7101.5031.54 Sanierung WV im Boda, Litzir(ti
7101.5290.19 Upgrade Prozess-Leitsystem 70'000.00 58'010.45
7101.5290.06 QS Pagig / Castiel 70'000.00 52'962.40
7101.5290.23 QS System Sambesi, St. Peter (Digitalisierung)
7101.5290.11 Planungskosten Wasserprojekte (Brunnenstuben, Quellfassungen etc.) 50'000.00 47'223.35
7101.6310.09 Kantonsbeitrage Wasserversorgung alle Projekte (GVG) -300'000.00 -58'132.00
7101.6371.00 Wasseranschlussgebiihren (jahrlich neu) -200'000.00 -109'395.00
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Investitionsrechnung 2023

Budget [Rechnung Abweichungsbegriindungen
Abteilung Bezeichnung 2023 2023
Konto
Abwasserbeseitigung
7201.5032.00 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 inkl. Tal) 200'000.00 179'354.85
7201.5032.39 Sanierung Poststrasse (Tannenhof bis Eishalle) 97'000.00 83'205.55
7201.5032.01 Sanierung Alteinstrasse
7201.5032.41 Kanalisationsumlegung Waldheim (Projektéanderung Bauherr) 300'000.00 297'427.25| Projektverzogung: 150' transitorisch aufs 2024 ibernommen.
7201.5032.42 Sanierung Obere Waldpromenade 83'000.00 72'793.95
7201.5032.43 Sanierung Oberdorf Liien 20'000.00 44'337.20
7201.5032.46 Sanierung Dorfstrasse Molinis (Gmeisand)
7201.6372.00  Ab anschlussgebihren (jahrlich neu) -250'000.00 -138'567.00
Kléaranlagen
7201.5032.44 ARA Arosa (Ersatz Tauchmotorruhrwerk) 70'000.00 63'260.50
7201.5032.45 ARA Arosa (Ersatz Geblase) 300'000.00 250'408.90
7201.5032.47 ARA Arosa (Fassade Biologie)
7201.5032.50 ARA Arosa Biogasanlage
7201.5032.49 ARA Arosa Bodentor Dekanter
Abfallentsorgung
Wegen nicht beantworteter Méangelriige wurde die
Schlussrechnung noch nicht bezahlt, daher wurden 50'
7301.5060.02 Ersatz Transportmulden RHB -23'875.00]transitorisch ins 2024 tibertragen.
7301.5290.24 Planung Erweiterung Multisammelstelle Arosa
7304.5030.34 Deponie Ris: Erschliessung 868.65| Totale Projektkosten 827"
7304.5063.15 Deponie Ris: Rauppenbagger CAT 323 155'000.00 168'535.50
Gewasserverbauungen
7410.5020.01 Revitalisierung Walschamélas-Bach Deponie Egga St. Peter 190'000.00 192'715.10| Projektverzdgung: 140" transitorisch aufs 2024 ibernommen.
7410.5290.30 Ing.-Leistungen fir Gesamtheitskonzept (Furgga- & Welschtobelbach)
Raumordnung
7900.5290.17 Planung Wohnraum fir Einheimische Wetterweide 50'000.00 263'327.70| Nachtragskredit Parlament vom 09.03.2022 (180").
7900.5290.04 Ortsplanung Arosa (Totalrevision) 57'556.50
7900.5290.12 Ortsplanung Arosa (diverse Teilrevisionen) 200'000.00 224'674.25| Inkl. Bildung Forstdepositum Schneesportgebiet Ost (152°).
Landwirtschaft
Ausflihrung erfolgt im 2024, da sich die Bewilligung des ANU
8110.5061.10 Erneuerung Trankeanlage Alp Peist 300'000.00 18'176.80|verzogerte.
8110.6310.62 Kantonsbeitrag -195'000.00 0.00|dito.
8110.6360.07 Beitrag Alpgenossenschaft -25'000.00 0.00|dito.
8110.5620.02 Meliorationsbeitrage Luen 62'000.00 0.00| Es wurde im 2023 nichts realisiert.
8110.5620.01 Meliorationsbeitrége St. Peter / Peist 120'000.00 74'552.00
8110.5620.05 Meliorationsbeitrag Langwies (Auflageprojekt) 109'000.00 70'560.85
8110.5620.06 Meliorationsbeitrag Castiel (Auflageprojekt) 70'000.00 45'089.30
Tourismus
8400.5290.31 Eishalle, Planung Neubau Werkstatt / Lagerhalle
8400.5040.48 Eishalle, Renovationen Garderoben 1 bis 4 75'000.00 74'221.25
8400.5040.55 Eishalle, elastische Bandenanlage
8400.6387.01 Beitrag aus Fonds Uberschuss TG
Von den transitorisch vom 2022 ins 2023 tibernommenen 20'
wurden fir den Weg Poststrasse zur Eishalle Seite Jelen 9' fur
8400.5030.50 Eisbahn Ochsenbiihl Belagsarbeiten -11'211.10|neue Verbundsteine bezahlt. 1/2 Anteil Gemeinde.
8400.5010.57 Umgebung OKEB, Neugestaltung Zugangswege Hauptséchlich Verbundsteine ums Eisfeld.
8401.5510.03 Beteiligung Sportbahnen Hochwang 20%
8400.5040.56 Sanfte Sanierung Bootshaus
8400.5061.12 Ersatz Weihnachtsbeleuchtung Arosa
Communitiy Lichter, Bike-Stander, Blumentrége, Ski-
8500.5290.13 Projekt Attraktivitatssteigerung Dorf (wir fiir Arosa) 200'000.00 92'547.98| Skulpturen, Dérferfest etc.
Energie
8710.5290.32 Entwicklung Solaranlagen (Planung)
8791.5290.18 Fernwarme-Heizprojekte (Planung) 200'000.00 139'390.15
Total Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 7'887'000.00] 6'069'339.52
1084000 Autounterstand Fatschel mit PVA 350'000.00 20'797.00| Projektverzégerung wegen Einsprachen.
Total Nettoinvestitionen Finanzvermégen 350'000.00 20'797.00
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Auszug aus dem Anhang

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung ist in Ubereinstimmung mit dem Gesetz tber den Finanzhaushalt des Kantons Graublnden
(Finanzhaushaltsgesetz, FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung fir die Gemeinden (FHVG,
BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches der tatsachlichen Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht (true and fair view).

Beteiligungsspiegel

Darlehen und Beteiligungen, die mit der 6ffentlichen Aufgabenerfillung oder Interessenz im Zusammenhang stehen.

Nom inalwert| Beteiligung Buchw ert per
Konto Nr. Bezeichnung. Rechtsform Tatigk eit Gesam tkapital |Beteiligungsart Beteiligung in % 31.12.2023
1071002 |Schweizer Ski- und Snowboardschule [Betrieb Skischulgebiude 1A 3'300'000 | Darlehen 2'200'000
Sicherstellung der
altersbedingten und
1454000 |Gesundheit Arosa AG medizinischen Grund- und 6'020'000 | Aktien 6'020'000 100% 6'020'000
Notfallversorgung im
Gemeindegebiet Arosa.
1444000 |Hotel Bahnhof Langwies AG Erhaltung Betrieb Gasthaus 193'900|Darlehen 193'900
1452000 [Gemeindekorp. Kraftwerk Chur-Sand |Wasserkraftnutzung Plessur 2'500'000 |Beteiligung 255'250 10% 255'250
1444000 |Arosa Energie Erzeugung und Verteilung 10'000'000|Darlehen 10'000'000
1454000 |Arosa Energie elektrischer Energie 3'000'000 |Beteiligung 3'000'000 100% 3'000'000
Dotationskapital am
1454000 |GEVAG Gemeindeverband fir 35'000'000 |Beteiligung 2'029'000 5.79% 2'029'000
Abfallentsorgung
1455000 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von 15'613'800| Aktien 2'983'400 19.1% 2'209'208
Touristischen Anlagen
1071007 |Arosa Bergbahnen AG Bau und Betrieb von Darlehen 2'000'000 1'400'000
Tourlstscheq Anlagen
1455000 |Sportbahnen Hochwang AG Bau und Betrieb von 300'000|Aktien 65'000 21.6% 65'000
Touristischen Anlagen
1071010 |Sportbahnen Hochwang AG Bau und Betrieb von Darlehen 100'000 100'000
Touristischen Anlagen

Gewabhrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel sind Tatbestdnde aufgefihrt, aus welchen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung
ergeben kann (Art. 25 Abs. 2 FHVG).

Art der Urnenbeschluss Angaben zur Grund aktueller Aussagen zu den Verfall
Gewaihrleistung Leistung Risikobetrag spezifischen Risiken
Birgschaft 21.04.2013 NRP-Bundes- Bau Verbindungs- 1'334'000.00|Zahlungsunfahigkeit |Nach 15
darlehen Gber bahn Arosa - Urden AG Jahren
Fr. 4'000'000.00 |Lenzerheide (31.12.2028)
Birgschaft 20.10.2021 Beitrag Arosa Special Olympics 450'000.00|Zahlungsunfahigkeit [2029
(Beschluss Bergbahnen AG 2029 ABB und AT
Vorstand) und Arosa
Tourismus
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Verzeichnis der wesentlichen Beitragsempfanger

Im Verzeichnis sind Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 36) aufgeftihrt, die aufgrund einer

eingegangenen Verpflichtung oder einer gesetzlichen Vorgabe geleistet worden sind.

Konto Nr. E;’;faﬂgirs Rechtsform | Tatigkeiten, Zweck Pflicht 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1404.361200 ng{f‘n"‘;gg';ﬁ?figg I kreis \%g:ﬁhb#;sgcsr;al;[nd Konkursamt / Gesetz 142'555.80 | 179'000.00 | 183262.70 | 195543.15| 230'090.30| 223074.60
2131.361200 | Schuldirektion Chur Stadt gg;ns%ﬁzgnssccr;%?;gger Fusionsvertrag | 169'125.00| 170'550.00 | 131'725.00 33258.00 92'842.00|  121'900.00
2140.361200 | Musikschule Schanfigg | Verein Musikschulunterricht Schule Arosa Gesetz 140'000.00 | 140'000.00 | 140'000.00 125'000.00 140'000.00 140'000.00
2192.363600 gi‘é‘éfe Sportvereine | /o oing Geleitete Freizeit freiwillig 130'000.00 | 130'000.00 | 130'000.00| 129'854.55 | 129'990.00| 129'993.65
3220.363600 | Arosa Kultur Verein Beitrag Musikkurswochen freiwillig 115'000.00 | 109'000.00 | 109'000.00 109'000.00 109'000.00 109'000.00
4110.361200 gﬁgﬂ;‘;ﬁi"” Churer Verband Gemeindebeitrag Gesetz 344'161.50 | 316'950.30 | 356'009.85 | 354'838.00| 367'795.45| 282268.65
4120.361210 (E’J_‘:rgi :ef}fgehmme div. Gemeindebeitrage an Pflegekosten | Gesetz 42422095 | 421'196.20 | 454'426.10 | 473%686.35| 548736.40| 543'866.40
4210.361200 | Spitex Verein Gemeindebeitrag und Defizit Gesetz 250'448.30 | 276'613.75| 239'885.99 130'732.40 133'867.05 190'485.60
ggggb%seoool Gesundheit Arosa AG | AG Defizitbeitrag und Leistungsvereinb. | Gesetz 208395.00 | 1'514'934.00 | 582917.00| 559'576.55
5720.363700 [S)g’zei?lﬁm eheziiger Private Sozialhilfe Gesetz 485'324.25 | 496'366.55 | 457'911.05| 415307.20 | 459'555.70 | 596'447.08
5790.361100 | Kantonales Sozialamt | Kanton gg;’&ﬁ}gﬁ;‘t@’ede' Kosten der Gesetz 161'535.20 | 166'628.60 | 1801147.70| 149'903.60 | 163%683.80| 149'999.95
6220.363500 | Pfosi Bus AG AG Gemeindeanteil Arosa Bus Ume 50075550 | 428710.70 | 390793.05| 731'660.55| 52672555| 515%892.15
7900.363500 | Arosa Tourismus Verein Beitrédge aus Lenkungsabgabentopf | freiwillig 687'060.95 | 137'500.00 0.00 161'550.00 0.00 59'808.70
8400.363500 | Arosa Bergbahnen AG | AG All inclusive Sommer Beitrag freiwillig 50'000.00 50'000.00 | 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50'000.00
8400.div. Arosa Tourismus Verein Diverse Beitrage freiwillig 1'003'698.0 | 926'180.75 | 1194'835.3| 550'000.00 [ 550'000.00 | 550'000.00
8400.363600 | Arena Obersee div. E)Zf;?:c"hanmgiria'k“‘e” fur freiwillig 99113.20| 82%890.78 | 62786.91 85'534.53 80'368.30 | 112'577.82
8410.363600 | Arosa Tourismus Verein Leistungsbeitrag Urne/Gesetz 2'740'000.00 | 5'495'197.00 | 5'577'235.50
8401.div. aggﬁaiﬁge” AG Bus- und Betriebsbeitrag freiwillig 80'848.00 | 130'848.00 | 131'000.00| 181'000.00 | 126'000.00| 126'000.00
8401.363600 \E’)iﬁveehrg'nusncdh anfigg | Verein Tourismusbeitrage freiwillig 60'000.00 | 50'000.00 | 50'000.00 50'000.00 50'000.00 50000.00

Verpflichtungskreditkontrolle

Die Tabelle zeigt die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie
die Aufteilung der Rahmenkredite auf die Einzelvorhaben (Art. 7 FHVG). Die Verpflichtungskreditkontrolle ist im
Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).

Projekt Kostenstelle / Kreditbeschluss / bewilligte  erwartete Nettokredit Ausgaben Saldo KK kumulierte kumulierte Nettoausgaben Restkredit Abrechnungs- Bemerkungen
Konto Datum und Organ Ausgaben Ennahmen Total 2012-  Melioration = Gesamt- Gesamt- per 31.12.2023 datum
2023 (Vorschuss ausgaben einnahmen
der per per
Gemeinde  31.12.2023 31.12.2023
ans Projekt)
Gesamtmelioration St. Peter- 8110562001/  div. GV's 47'376'000.00 41'657'060.00 5'718'940.00  2'888'155.00  1'725'423.29 4'613'578.29 0.00 4'300'883.64 1'418'056.36 Im2013
Pagig / Peist 8204.562004 / Fusionsbeitrag an
8110.562000 Restkosten der
Gemeinde 1.56
Mio.
Gesamtmelioration Liien 8110562002/  07.12.2012/ GV 9'906'903.27 8'591'000.00 1'315'903.27  1'495'563.75 286'710.95 1'782274.70 0.00 1'782274.70  -466'371.43 Im2013
8203.562003 01.02.2023 / Vorstand Fusionsbeitrag an
Restkosten der
inde 0.3 Mio.
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Kennzahlen

Die folgenden Kennzahlen geben wichtige Hinweise zur finanziellen Entwicklung der Gemeinde.

Selbstfinanzierungsgrad

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in w elchem Ausmass
Neuinvestitionen durch selbsterw irtschaftete Mittel finanziert w erden
kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent fihrt zu einer
Neuverschuldung. Liegt dieser Wert tiber 100 Prozent, kdnnen Schulden
abgebaut w erden.

Richtwerte:

> 100% ideal

80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80%  problematisch
<50% ungeniigend

250%

200%

150%

100%

50%

0%

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+ 4 Ertrag 37'982'134| 37'223'352| 37'671'819| 46'196258| 49'576'073| 56'062'398

-3 Aufwand 36'817'299| 362268'101| 36'541'383| 44'489'659| 47216'137| 54245083

= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 1'164'835 955251 1'130'436 1'706'599 2'359'937 1'817'315

+ 33/ 383 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 4'051'104 6'470'763 6'195'577 7'393'845 7'816'844 8277'392

+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 489'328 407'306 567'088 1'020'779 921'812 979'909

- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3079'143 1'097'148 1'420'884 706'969 751'710 852'862
Korrektur nicht liquiditatswirksamer Finanzertrag aus Aktivierung GEVAG. -2'029'000

= Selbstfinanzierung (Cash Flow indirekt) 2'626'125 6'736'172 6'472'217 7'385'255| 10'346'883| 10'221'754

+5 Investitionsausgaben 11'677'522 9'365'455 7'636'397 7'606'805 5'775272 7'293'102

-6 Investitionseinnahmen 4'036'912 952'041 1'831'627 642'421 502'296 1'223'763
Korrektur nicht liquiditatswirksame Aktivierung GEVAG. -2'029'000

= Nettoinvestitionen 7'640'610 8'413'414 5'804'770 4'935'383 5'272'976 6'069'340|

= Selbstfinanzierungsgrad 34.37% 80.06% 111.50% 149.64% 196.22% 168.42%

| .

Auch im Jahr 2023 konnten die Investitionen vollstdndig aus eigenen Mitteln finanziert werden.
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Selbstfinanzierungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ 4 Ertrag 37'982'134| 37'223352| 37'671'819 46'196'258| 49576'073| 56'062'398
-3 Aufwand 36'817'299| 36'268'101| 36'541'383| 44'489'659| 47'216'137| 54'245'083
= Operatives Ergebnis der Erfolgsrechnung 1'164'835 955'251 1'130'436 1'706'599 2'359'937 1'817'315
+ 33/ 383 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'051'104 6'470'763 6'195'577 7'393'845 7'816'844 8277'392
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 489'328 407'306 567'088 1'020'779 921'812 979'909
-45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710 852'862

Korrektur nicht liquiditatswirksamer Finanzertrag aus Aktivierung GEVAG. -2'029'000
= Selbstfinanzierung 2'626'125 6'736'172 6'472'217 7'385'255( 10'346'883| 10'221'754
+ 40 Fiskalertrag 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131| 21'340'074| 26'040'116( 27'182'184
+41 Regalien und Konzessionen 752'203 711'729 699'390 642'103 601'964 634'378
+42 Entgelte 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8'632'097 9'539'382 9'424'804
+ 43 Verschiedene Ertréage 327'498 903'120 206'702 317'289 92'296 301'884;
+ 44 Finanzertrag 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458 3'934'623 3'980'904
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3079'143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710 852'862
+ 46 Transferertrag 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898 2'324'009 2'981'058
= Laufender Ertrag 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284'101| 45'358'074
= Selbstfinanzierungsanteil 7.66% 20.43%) 18.92% 19.66%) 23.90% 22.54%
Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags. 25%
Aussage: 20%
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 15%
finanziellen Spielraum einer Gemeinde.
Richtwerte: 10%
>20% gut
10% - 20%  mittel 5% :.
<10% schwach

0% -

Der tiefe Wert der Selbstfinanzierung (Cash Flow) im 2018 wurde stark von den Entnahmen aus dem
Lenkungsabgabenfonds beeinflusst. Es wurden hohe Beitrdge (Total 2.6 Mio.) an AT (Bike), ABB (Beschneiung) und
Golf gesprochen.

Seither ist der Cash Flow kontinuierlich angestiegen. Im Jahr 2022 konnte ein Rekordergebnis erzielt werden,
welches im 2023 fast wieder erreicht wurde.
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Bruttoverschuldungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ 200 Laufende Vermindlichkeiten 4'861737 4'445'024 5'216'545 6'453'507 6'950477 6'965'485
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+ 206 Langfiistige Finanzverbindlichkeiten 23'932000] 25492'100| 25'060'000] 21'822'500| 18'615'000 13'407'500
= Bruttoschulden 28'793'737| 29'937'124| 30'276'545| 28'276'007| 25'565'477| 20'372'985
+ 40 Fiskalertrag 16'508'047| 16'481'640| 16'534'131| 21'340074| 26'040'116| 27'182"184
+41 Regalien und Konzessionen 752203 711729 699390 642'103 601'964 634'378
+42 Entgelte 7'804'048 7633146 9'038'114 8'632'097 9'539'382 9'424'804
+43 Verschiedene Ertrége 327498 903'120 2068'702 317289 92296 301'884
+44 Finanzertrag 3'918'149 4'046'693 3'993'306 3'864'458 3'934'623 3'980'904
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3'079143 1'097'148 1'420'884 706'369 751710 852'862
+ 46 Transferertrag 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898 2'324'009 2'981'058
= Laufender Ertrag 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284'"01| 45'358'074
= Bruttoverschuldungsanteil 83.98% 90.81%) 88.52% 75.25%) 59.06%) 44.92%
Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

250%|+
Aussage:
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grosse zur Beurteilung der

200%| 1

Verschuldungssituation bzw . der Frage, ob die Verschuldung in einem
angemessenen Verhalnis zu den erw rtschafteten Btragen steht. B
zeigt an, w ie viele Prozente vom Ertrag bendtigt werden, umdie 150%
Bruttoschulden abzutragen.

100%

Richtwerte:
<50% sehr gut

50% - 100% gut 50%)
100% - 150% mittel

150% - 200% schlecht

> 200% kritisch 0%

Die langfristige Verschuldung konnte aufgrund des guten Finanzierungsergebnisses weiter gesenkt werden.
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Kapitaldienstanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+ 340 Zinsauiwand 115'607 72'986 71454 67830 64'633 77860
-440 Zinsertrag 53'059 26311 18962 3401 2771 82'806|
= Nettozinsaufwand 62'548 46'675 52'491 33819 36'922 -4'946
+ 33 Ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 3'555'158 3'516'617 3'716'405 3'893'845 4'016'844 4'464'500,
= Kapitaldienst 3'617°'706 3'563'292 3'768'896 3'927'664 4'053'766 4'459'554]
+ 40 Fiskalertrag 16'508'047 16'481'640 16'534131 21340074 26'040"116 27'182'184
+ 41 Regalien und Konzessionen 752203 711729 §99°390 642103 6501'964 634'378)
+ 42 Entgelte 7'804'048 7'633'146 9'038'114 8632'097 9'539'382 9'424'804
+ 43 Verschiedene Ertrage 327'498 903120 206702 317289 92'296 301'884
+ 44 Finanzertrag 3918149 4'046'693 3993306 3864'458 3'934'623 3980904
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3'079'143 1'097'148 1'420'884 706'969 751710 852'862
+ 46 Transferertrag 1'898'911 2'092'497 2'309'966 2'070'898 2'324'009 2'981'058
Laufender Ertrag 34'287'999| 32'965'972| 34'202'492| 37'573'887| 43'284'101| 45'358°074|

= Kapitaldienstanteil 10.55%, 10.81%, 11.02% 10.45% 9.37%,| 9.83%
Definition:
Nettozinsaufw and und die ordentic hen Abschrebungen in Prozenten des laufenden Ertrags.

20%
Aussage:
Der Kapttaldienstanteil ist die Messgrosse fir die Belastung des Haushaltes 450,
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt A uskunft dartber, w ie stark der
laufende Ertrag durc h den Zinsendienst und die Abschreibungen (= .
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil w eist auf einen enger 10%
w erdenden finanziellen Spielraum hin.

5%+

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung 0%
5% - 15% tragbare Belastung
= 15% hohe Belastung

-Fh

Durch die Senkung der Verschuldung konnte die Zinsbelastung trotz den stark ansteigenden Zinsen tief gehalten
werden. Die Abschreibungen sind nochmals angestiegen.
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Investitionsanteil
Konto Nr. |Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
+50 Sachanlagen 10472995 8'493138 6999040 5271068 5984343 5'035167|
+51 Investitionen auf Rechnung Dntter 0 0 0 0 0 0
+52 Immaterielle Anlagen 192177 274499 507343 416209 220754 1067733
+ 54 Darlehen 0 0 0 0 0 0
+ 55 Beteiligungen 900000 0 0 2029000 0 0
+ 56 Eigene Investitionsbeitrage 112350 597818 130014 -109472 -429826 190202
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0
= Bruttoinve stitionen 11'677'522 9'365'455 7'636'397| 7'606'805) 5775272 7'293'102]
+30 Personalaufwand 10488'960| 10369878 10473290 10'840903| 11200468 11'657569|
+31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 9331628 8600967 8'976'099 9012593 9382049 10341203
-3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 78989 160719 29357 34370 72344 -3888
+34 Finanzaufwand 503544 672023 538'683 595678 685430 638'059
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermogen 15000 32 0 0 0 0
+ 36 Transferaufwand 8'256'531 5999384 5705086 7712116 10630957| 11'398258
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 7545 0 0 0
+ 384 Ausserordentlicher Finanz aufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 50000 100000 735710 1'450'374 286604 178050
= Laufende Ausgaben 28536674 25581501 26407056 29577294 32113164| 34217026
+ Bruttoinvestitionen 11677522 9365455 7636'397 7606'805 5775272 7293102
= Gesamtausgaben 40214'196| 34'946'955| 34'043'452| 37'184'098| 37'888'435| 41'510129
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 29.04%)| 26.80% 22.43%) 20.46% 15.24%)| 17.57%4
Definition: 359
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufw andes.

30% -
Aussage:
Der Inve stitionsantei zeigt die Aktivitat im Bereich der Inve sttionen und den Einfluss auf 25% T
die Nettoverschuldung. Da die Al@i«ierl..mgsgrenze far die Investitionsrec.hnung beiden 209 |
Gemeinden v ariiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mt anderen Gemeinden nur bedingt
moglich. 159,
Richtwerte: 10%
<10% schw ache Investitionstatigkeit 50,
10% - 20%  mitlere Investiionstatigkeit
20% - 30%  starke Investition statigkeit 0% T
> 30% sehr starke Inv estitionstatigheit 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Im 2023 konnten nicht so viele Investitionen wie Ublich umgesetzt werden. Der Finanzplan zeigt aber ab dem Jahr
2024 eine sehr starke Investitionstatigkeit, obwohl die Erstwohnungen "Watterweide" nicht gebaut werden dirfen.
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Jahresbericht 2023

Departement Finanzen und Verwaltung

Departementsvorsteherin:

Yvonne Altmann, Gemeindepréasidentin

ORGANISATION

Ein Organigramm der politischen Behdrden sowie ein
Organigramm der Gemeindeverwaltung befinden sich im
Anhang.

ABSTIMMUNGEN UND WAHLEN

Am 12. Marz 2023 wurde auf Kantonsebene Uber die
Realisierung des Fachhochschulzentrums Graublnden
abgestimmt.

Am 18. Juni 2023 lagen folgende Vorlagen dem
Stimmvolk vor:

Auf Bundesebene Uber die Umsetzung des OECD/G20P
Projekts zur Besteuerung grosser Unternehmensgruppen,
das Bundesgesetz Uber die Ziele im Klimaschutz, die
Innovation und die Starkung der Energiesicherheit (KIG)
sowie die Anderung vom 16. Dezember 2022 des Covid-
19-Gesetzes.

Auf kommunaler Ebene stimmte Arosa am 18. Juni 2023
Uber die Teilrevision der Verfassung der Gemeinde Arosa
ab.

Am 22. Oktober 2023 fanden die National-
Standeratswahlen statt.

und

Kommunal stimmten die Aroser Blrger am 26. November
2023 Uber den Gesamtkredit von CHF 21,5 Mio. (+/- 20%
inkl. MwsSt.) flir das Neuprojekt Wohnliegenschaften
Watterweid auf Parzelle 1941 ab. Des Weiteren Uber die
Gesamterneuerung des Kraftwerks Lien, Gesamtkredit
von CHF 20,2 Mio. und die Ermachtigung an den
Gemeindevorstand, im Rahmen des Gesamtkredits, die
von den Finanzinstituten geforderten allfalligen Sicher-
heiten in eigener Kompetenz zu gewahren.

Die Aroser Abstimmungs- und Wahlergebnisse des Jahres
2023 befinden sich im Anhang.

FINANZEN

Nachtragskredite

Gemass Art. 46 Ziff. 7 lit. a) der Gemeindeverfassung
obliegt dem Gemeindevorstand die Beschlussfassung
Uber frei bestimmbare Ausgaben bis CHF 500'000.-, die
im Budget noch nicht enthalten sind. Diese Ausgaben
dirfen den Betrag von CHF 1°000'000.- pro Jahr nicht
Ubersteigen. Unter diesem Titel bewilligte der Gemeinde-
vorstand folgende Nachtragskredite (in CHF):
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Sponsoring GV des Verbandes der 3'500.-
Schweizerischen Einwohnerdienste

Gemeindebeitrag an Jubildumsschrift 100 5'000.-
Jahre EHC Arosa

Instandstellungsarbeiten Peister Sage 35'027.05
(MUhle Peist)

Erhéhung Kontokorrentkredit an die 25'000.-
Sportbahnen Hochwang AG

Beitrag an die Investitionskosten 10'000.-
Kihlgerate fur den Dorfladen Langwies

Ersatz vier Kugelfdnge 300-Meter 5'315.20
Schiessanlage zugunsten Schitzenverein

Peist

Darlehen an die Sportbahnen Hochwang 50'000.-
AG

Umwandlung bestehendes Darlehen aus 50'000.-
dem Jahr 2021 in Aktienkapital bei

gleichzeitiger Abschreibung
Wirtschaftsférderungsbeitrag an die 100'000.-
Sanierung der Stlva Cuolm

Beitrag Jugendtreff Tal 8'000.-
Ersatz der Wasserleitung Gassa-Turra in 95'000.-
Pagig

Abschreibung Aktien der Gemeinde an den| 92'891.45
Sportbahnen Hochwang AG (CHF

77'891.45) und Barliberierung fur

Aktienzeichnung (CHF 15'000.-)

Materialbeschaffung fur Notfalltreffpunkte 22'000.-
Arosa und St. Peter

Anschaffungen fur Sicherstellung 47'500.-
Wasserversorgung und Tankstelle Langwies
Mietzinsreduktion Hochwanghdtte Juni bis 8'169.-
Dezember 2023

Kostenbeteiligung Sanierung Tankstelle 10'000.-
Cufa St. Peter

Erhdhung Sponsoring Arosa Classic Car 24'061.15

Durch das Gemeindeparlament wurden im Jahr 2023
keine Nachtragskredite gesprochen.

Einflhrung internes Kontrollsystem (IKS)

Die Finanzhaushaltsverordnung fur die Bindner Gemein-
den (FHVG) schreibt in Art. 28 vor, dass die Gemeinden
Uber ein zweckmassiges, risikoorientiertes internes
Kontrollsystem (IKS) verfigen missen. Die Gemeinde
Arosa hat im 2022 das IKS unter Begleitung der Curia
Treuhand eingefihrt und der Prozess l4uft.



Departement Finanzen und Verwaltung

STEUERN

Anzahl der Steuerpflichtigen

Per 31.12.2023 zdhlte das Gemeindesteueramt 1784
primar Steuerpflichtige (Vorjahr 1804) und 3391
sekundar Steuerpflichtige, inkl. Blndner Wochen-
aufenthalter und BUndner Liegenschaftsbesitzer mit
Wohnsitz ausserhalb von Arosa (Vorjahr 3343). Die Zahl
der primar Steuerpflichtigen ist erneut gesunken (-20). Bei
den sekundar Steuerpflichtigen ist festzustellen, dass die
Zahl der beschrankt Steuerpflichtigen mit Wohnsitz in der
Schweiz (+48) zunimmt und die der beschrankt
Steuerpflichtigen mit Wohnsitz im Ausland (+3) stabil
bleibt mit +3 (von 425 im 2022 auf 429 im 2023).

Allgemeine Steuern

Aus allgemeinen Steuern wurden CHF 13'118'032.-
eingenommen (Vorjahr CHF 13'734'690.-). Budgetiert
waren CHF 11'670'000.-. Somit lagen die Steuern 2023
wieder deutlich Gber dem Budget. Einzig die Gewinn- und
Kapitalsteuern sind mit CHF 639'670.- (Vorjahr
CHF 1'202'757.-) deutlich unter dem Budget von
CHF 1'000'000.-. Eine grosse Firma hat fur mehrere
Jahre Steuerrlickzahlungen von rund CHF 436'000.-
erhalten. Die Vermdgenssteuern von CHF 3'110'430.-
(Budget CHF 2'150'000.-) liegen deutlich Uber den
Erwartungen. Dies liegt vor allem daran, dass bisher
pauschal besteuerte Personen neu teilweise ordentlich
besteuert werden. Diese Anderung wirkt sich ausserdem
auf die Einnahmen aus Aufwandsteuern, die mit
CHF 190'875.- unter dem Budget von CHF 600'000.-
liegen, aus. Bei den Quellensteuern konnte erneut eine
Zunahme von CHF 1'569'574.- (2022) auf
CHF 1'713'121.- (2023) verzeichnet werden.

Sondersteuern

Wie bereits in den Vorjahren, zeigen die Einnahmen aus
den Sondersteuern fur das Jahr 2023 ein sehr erfreuliches
Bild. Die  Handanderungssteuern  stiegen  von
CHF 2'481'984.- auf CHF 3'218'219.-. Im Budget wurde
mit Einnahmen von CHF 2'000'000.- gerechnet. Die
Einnahmen bei den Grundstlckgewinnsteuern lagen mit
CHF 2'715'084.- weit Uber den Erwartungen (Vorjahr
1'794'307 .-, Budget CHF 1'300'000.-).

Die Einnahmen bei den Liegenschaftssteuern betrugen
CHF 1'841'440.- (Vorjahr CHF 1'718'778.-). Budgetiert
waren CHF 1'600'000.-. Die Liegenschaftssteuern
basieren auf einem Steuersatz von 0,75 %. des Liegen-
schaften-Steuerwertes. Die Einnahmen sind, aufgrund
der Neuschatzungen der Liegenschaften in Arosa,
angestiegen.

Prognose zuklnftige Steuereinnahmen

Die Ertrage aus den Einkommens- und Vermdégenssteuern
der natlrlichen Personen durften leicht zuriickgehen, da
einige AbzUge in der Steuererkldrung erhéht wurden.

Die Einnahmen aus Sondersteuern waren in den letzten
Jahren sehr erfreulich. Die Budgetierung der Hand-
anderungs- und  Grundstlckgewinnsteuern  bleibt
schwierig. Da viele Bauprojekte 2023 abgeschlossen
wurden, ist 2024 mit einem Rdckgang der Steuern aus
Immobilienverkdufen zu rechnen, obwohl die Immobi-
lienpreise weiterhin sehr hoch sind. Die Liegenschafts-
steuern werden aufgrund der Schatzungsrevision 2022 —
2024 hoher ausfallen. 2024 ist die Schatzungsrevision
abgeschlossen. Dann ist mit gleichbleibenden Ertragen zu
rechnen.

Ertrag aus Steuern

Der Gesamtertrag aus Steuern fUr das Jahr 2023 setzt sich
wie folgt zusammen (in CHF):

Rechnung Rechnung

2022 2023
Einkommenssteuern 6'847'490 - 7'122'393.-
naturliche Personen ' '
Steuern auf . ;

108'239.- 341'543 -
Kapitalabfindungen
Nach- und Strafsteuern 3'533.- 0.-
Vermdgenssteuern 3'424'534.-  3'110'430 -
naturliche Personen ' '
Quellensteuern 1'569'574 - 1'713'121 -
natdrliche Personen
Gewinn- und Kapitalst. 1'202'757 - 639'670 -
juristische Personen ' '
Erbschafts- und 0.- 0.-
Schenkungssteuern ' '
Aufwandsteuer 583'488.- 190'875.-
Pauschale 4925 - 0.-
Steueranrechnung ' '
Liegenschaftssteuer 1'718'778.-  1'841'440.-
Grundsttckgewinn- 1'794'307 -  2'715'084 -
steuern ' '
Handanderungssteuer 2'481'984.-  3'218'219.--
Hundesteuern 25'006.- 24'728.-
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GRUNDBUCH, VERMESSUNG, NOTARIAT

Personelles / Zusammenlegung mit Chur

Das Grundbuchamt Arosa wurde ab dem 1. Januar 2023
in die Organisation des Grundbuchamtes Chur integriert.
Die Aussenstelle Arosa bleibt mit 100 Stellenprozenten
durch Fachleute besetzt und deckt die Kundenbedurf-
nisse vor Ort ab.

Die operative FUhrung des Grundbuchkreises Chur wurde
ab dem 1. Januar 2023 durch den Amtsleiter des Grund-
buchamtes Chur vorgenommen. Nach 28 Dienstjahren
als Grundbuchverwalter bei der Gemeinde Arosa trat
Hans Andrea "Hausi" Dascher verdient in seinen vor-
zeitigen Ruhestand.

PERSONALWESEN

Die Gemeinde Arosa verfligt Uber kein eigenes Personal-
amt. Das Personalwesen der Gemeindeverwaltung ist
direkt dem Leiter der Gemeindeverwaltung (Gemeinde-
schreiber) unterstellt. Die neue HR-Stelle ist nun
aufgegleist und durch Corina Stefan besetzt. Sie
unterstltzt den Leiter der Gemeindeverwaltung somit im
Personalwesen.

Neben den eigentlichen Verwaltungsangestellten und
den Angestellten des Werkbetriebes und des Forstes sind
auch die Lehrkrafte der Schule und die Schulhauswarte
Uber die Gemeinde angestellt. Die Schulleitung respektive
der Schulrat sind aber bei personellen Entscheidungen
innerhalb ihrer Kompetenzen selbststandig.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2023 waren 71 Ganzjahresangestellte
bei der Gemeindeverwaltung beschaftigt (inkl. Lernende,
Werkbetriebe und Forst, Vorjahr 77). Nicht in diesen
Zahlen enthalten sind Lehrkréfte, Reinigungspersonal und
externe Aushilfen. Zudem waren am Jahresende 2023
zehn Saisonangestellte im Werkbetrieb Arosa beschaftigt
(Vorjahr 10).

Der Frauenanteil, gemessen am Total der Ganzjahres-
angestellten, betrug 18.3 % (Vorjahr 19.5 %). Der immer
noch tiefe Anteil Iasst sich darauf zurlckfuhren, dass auch
Ende 2023 im Werkbetrieb und im Forst nur zwei Frauen
angestellt waren. In der Verwaltung hingegen lag die
Frauenquote Ende 2023 bei 39.3 %.

Bereich Anzahl Mitarbeiter ‘
[ Il

Verwaltung 11 17 28

Werkbetriebe inkl. Forst 2 41 42

Tabelle: Personalbestand per 31. Dezember 2023 (ohne Lehrkréfte,
Reinigungspersonal und externe Stellvertretungen)
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Abgange und Neueinstellungen Verwaltung

Auch im 2023 gab es ein paar Wechsel bei den Mit-
arbeitenden der Gemeindeverwaltung.

Als Allrounder Camping, Parkhduser und Zivilschutz-
anlage begann Florian Ettinger per 1. April 2023 seine
Anstellung. Beim Hochbauamt starteten per 1. April 2023
Josefine Bachtsetzis als Bausekretarin Hochbau, Planung
und per 15. Mai 2023 Remo Pirovino als Verwaltungs-
angestellter Hochbau, Planung. Josefine Bachtsetzis hat
die Gemeindeverwaltung per Mitte November 2023
leider bereits wieder verlassen. Eine Verstarkung gab es
ebenfalls auf der Einwohnerkontrolle mit Martina
Schmid, per 1. August 2023, als Verwaltungsangestellte.
Dies im Hinblick auf die Pensionierung im 2024 der
heutigen Stelleninhaberin. Bei der Steuerverwaltung
begann Fabio Jung auf den 1. Oktober 2023 als Sach-
bearbeiter. Uber die Sommersaison von Anfangs Juli bis
Ende September 2023 unterstitzte die ehemalige
Mitarbeiterin Lea Tschanz verschiedene Abteilungen nach
Bedarf.

Im Jahr 2023 hatte die Gemeinde Arosa verschiedene
Pensionierungen zu verzeichnen: Im April durfte Sigi
Gufler nach 19 Jahren in den Ruhestand Ubertreten. Auf
Ende des Schuljahres 2022/2023 gingen Susanna
Ansonia (nach 20 Dienstjahren) und Marianne Michael
(nach 10 Dienstjahren) in Pension. Anfangs September
folgte Alfred Hofer nach 34 Dienstjahren. Jirg MUntener
ging per Ende Oktober ebenfalls in Pension, dies vorzeitig.
Zum Abschluss des Jahres 2023 wurde noch Erwin
Schmid (24 Dienstjahre) pensioniert und auch Hans
Andrea "Hausi" Dascher (28 Jahre) entschied sich fur die
vorzeitige Pension per Ende Jahr 2023.

Weitere personelle Zu- und Abgénge betrafen die Schule,
das Ressort Forst sowie den Werkbetrieb der Gemeinde.

Ausbildungswesen

Ladina Heinrich und Marko Manojlovic beendeten auf der
Gemeindeverwaltung ihre Ausbildungsjahre erfolgreich
als Kauffrau/Kaufmann mit Eidg. Fahigkeitszeugnis (EFZ).
Im August 2023 begann Chiara Turla aus Horgen ihre
Berufsbildung bei der Gemeindeverwaltung Arosa zur
Kauffrau EFZ im M-Profil.
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Jubilden 2023

Elsbeth Pargatzi
Reinigung Tal, 10 Jahre

Verena Pargatzi
Schulbus, 10 Jahre

Marianna Michael-Engi
Reinigung Tal, 10 Jahre

Christian Braun
Brunnenmeister, 10 Jahre

Hans Jérg Erni
Brunnenmeister, 10 Jahre

Jakob Deflorin
Hauswart, 10 Jahre

Silvana Trailovic
Reinigung, 25 Jahre

Tobias Hunger
Leiter Einwohnerkontrolle, 20 Jahre

Peter Nageli
Mittagstisch Schule, 10 Jahre

Roland Burkli
Brunnenmeister, 15 Jahre

Susanna Ansonia-Haseli
Lehrerin, 20 Jahre

Lilli Reber
Bibliothek, 15 Jahre

Anna Margreth Jager
Reinigung, 10 Jahre

Jan Diener
Gemeindeschreiber, 15 Jahre

Sandra Hoffmann
Administration Hauswartung, 20 Jahre

Silvio Hoffmann
Hauswart Schule, 20 Jahre

Beat Kempf
Werkbetrieb, 10 Jahre

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Offizielles Publikationsorgan der Gemeinde Arosa ist die
Aroser Zeitung. Zusatzlich zu den wdchentlich erschei-
nenden, amtlichen Publikationen wird viermal pro Jahr
eine Grossauflage der Aroser Zeitung kostenlos an alle
Haushaltungen in der Gemeinde verschickt.

Wichtige Informationen der Gemeindebehdrden und der
Gemeindeverwaltung werden zudem an den Anschlag-
kdsten und auf der Internetseite der Gemeinde
(www.gemeindearosa.ch) verdffentlicht.

Im 2023 fuhrte der Gemeindevorstand am 13. April 2023,
am 1. Juni 2023 (St. Peter) sowie 2. November 2023
(Arosa) eine Informationsveranstaltung fur die Bevol-
kerung durch. An den drei Informationsveranstaltungen
wurde allgemein aus den verschiedenen Departementen
informiert.

Plattform Crossiety

Die  Kommunikation auf dem digitalen Dorfplatz
Crossiety, welche die Gemeinde Arosa im 2022 einge-
fihrt hat, ist gut angelaufen. Inzwischen sind 646
Teilnehmer registriert, 519 davon leben in der Gemeinde
Arosa.

Die Neuigkeiten und Informationen werden durch die
Gemeindeverwaltung auf der Plattform zur Verflgung
gestellt und so werden die Benutzer auf dem Laufenden
gehalten.

Auf www.crossiety.app kdnnen Aroser/innen, Zweit-
heimische bzw. Arosa Fans & Gewerbe- und Vereins-
verantwortliche dem digitalen Dorfplatz beitreten.

Dorferfest in Langwies

Um das 10-jahrige Jubildum der Gemeindefusion zu
feiern, suchte die Gemeinde einen Verein, welcher bereit
war, ein grosses Fest auszurichten. Der Dorfverein
Langwies hat sich, gemeinsam mit anderen Vertretern aus
Langwies, mit viel Freude dieser Sache angenommen. Am
19. August 2023 fand das neu aufgegleiste, erste

Dorferfest statt. Das Fest brachte die Grossgemeinde
zusammen und bot eine Plattform fir einen regen
Austausch, feines Essen, einen Markt mit Produkten von
Einheimischen und auch ein Dorferwettkampf wurde ins
Leben gerufen. In verschiedenen Teams (4 Personen,
mindestens eine Frau), aus den ehemaligen Gemeinden,
wurde in den Disziplinen Geschicklichkeit, Ausdauer und

Gemeindevorstand und Schulrat danken den
Jubilaren fir ihre langjahrige Treue und winschen
lhnen fir die weitere private und berufliche Zukunft
alles Gute!
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Allgemeinbildung um den Wanderpreis sowie den
Hauptpreis, ein Laib Alpkase, gekdampft.

STRELA|11.00
LANG bis
WIES |fertig

19.

August
210523

ein Talein Fest

arosa schanfigg

Dorferwettkampf mit Teams aus jedem Dorf
Marktstande mit lokalen Produkten

Musik Kapelle 7027 aus Castiel und DJ Hardi
Mittagessen offeriert von der Gemeinde Arosa
Kinderprogramm der Barenbande und Bikeschule
Shuttle-Service nur begrenzt Parkplitze vorhanden*

Bild: Originell, sehr schén gestalteter Flyer von ninamattli.ch.

Fur das leibliche Wohl am Mittag sorgten das Gasthaus
Edelweiss, Theo Engel, die Landfrauen Schanfigg, der
Skiclub Strela und der Dorfladen Langwies. Jeder
Besucher erhielt einen Bon fir ein Mittagessen mit einem
kleinen Dessert und einem Kaffee.

Die verschiedenen Wettkampfe wie Stiefelwerfen, blindes
Wasserreichen und Stuhlreichen, etc. wurden mit viel
Eifer und Lachen absolviert.

Bild: Disziplinen Stiefelwerfen und Stuhlreichen
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Bild: Disziplin Wasserreichen

Das Abendprogramm wurde im Festzelt mit Barbetrieb
um 19.00 Uhr eroffnet. Ab 20.00 Uhr sorgte die Kapelle
7207 aus Castiel fur gute Unterhaltung, danach ein DJ.
Fur das leibliche Wohl sorgte Roger Waldmeier vom
Rutihof. Die Bar wurde durch den Skiclub Strela be-
trieben.

Voraussichtlich wird das Dorferfest alle zwei Jahre durch-
gefthrt. Mit Gber 1000 Besuchern hat Langwies die
Messlatte hoch angesetzt: Es war ein durch und durch
gelungenes Fest — super organisiert!

Blumenschmuck im Dorf

Jeden Sommer wird das Dorf Arosa mit vielen Blumen
geschmuckt und verschénert. In Holzkisten, Trégen und
Schalen werden sie an verschiedenen Orten platziert. So
erblihen sie wahrend des Sommers prachtig und sind
eine Augenweide flr Einheimische und Géste.

Bild: Trége am Bahnhof, Lagerplatz Isel vor Auslieferung
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Bilder: Blumenkiste an der Poststrasse

Neuer "Ahnenzug" Arosa der Rhatischen Bahn

Am 19. Dezember 2023 verkehrte der neue Blickfang der
RhB auf der Arosalinie. Um 14.09 Uhr wurde der Zug in
Arosa willkommen geheissen von der Gemeinde-
prasidentin Yvonne Altmann und der stellvertretenden
Tourismusdirektorin Marion Schmitz. Mit an Bord des
Zugs waren RhB-Direktor Renato Fasciati und der Chef
Rollmaterial Ivo Hutter.

Bild: Begriissungskomitee in Arosa

Vor etwas mehr als 80 Jahren wurden die Privatbahnen
Chur-Arosa-Bahn und Bernina-Bahn mit der Rhatischen
Bahn fusioniert. Mit der Fusion wurden Uber die Jahre
auch die Fahrzeuge analog der Farbgebung der RhB
ausgestattet — in Rot. Die dreiteiligen Allegra-Triebzlige
verkehren heute insbesondere auf der Bernina — sowie
der Arosalinie — somit auf dem Streckennetz dieser
Fusionsbahnen. Gut 80 Jahre nach den beiden Fusionen
stand nun ein Allegra-Zweispannungstriebzug in den
Werkstatten der RhB und erhielt eine Revision der
Lackierung. Nicht im gewohnten Rot, sondern in

Anlehnung an die Privatbahnen. Dies bedeutete, fir
Arosa in hellblau/hellgrauem Anstrich, fur jene am
Bernina in gelbem Design und fur die RhB mit griin/beiger
Farbe.

Bild: Ahnenzug am Bahnhof Arosa
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Departement Hochbau, Planung

Departementsvorsteher:

Paul Schwendener

BAUAMT

Organisation

Das Bauamtsteam setzte sich
zusammen:

im 2023 wie folgt

- Judith Digel
Ressortleiterin (100 Stellenprozente)

- Jan Accola
Bauverwalter (100 Stellenprozente)

- Larissa Felix
Sekretérin (30 Stellenprozente)
bis 31. Mai 2023

- Josefine Bachtsetzis
Bauverwalterin (100 Stellenprozente)
1. April 2023 bis 30. November 2023

- Remo Pirovino
Sekretar (50 Stellenprozente)
15. Mai 2023 bis 15. Oktober 2023
Bauverwalter (80 Stellenprozente)
ab 16. Oktober 2023

- Lea Tschanz
Sekretarin (100 Stellenprozente)
7. August 2023 bis 29. September 2023 (befristet)

Das Bauamt Arosa ist nach wie vor personell unterbesetzt.
Gemass einer Uberprifung durch das Wirtschafts-
prufunternehmen, Capol & Partner AG, sollte das Bauamt
Uber 4 Vollzeitstellen verfligen. Leider ist es bis jetzt nicht
gelungen, das Bauamt personell entsprechend auszu-
statten. Der Fachkréftemangel und die geographische
Situation der Gemeinde Arosa erschweren die Personal-
gewinnung. Solange das Personalproblem beim Bauamt
nicht geldst werden kann, wird es auf externe Unter-
stUtzung angewiesen sein.

Zur Verbesserung und Beschleunigung der Arbeitsablaufe
wurde beim Bauamt, wie auch bei anderen Ressorts, eine
Organisationstberprifung durch die Firma Egger, Dreher
& Partner AG vorgenommen. Dabei wurden Arbeits-
prozesse Uberprift, wo sinnvoll neu definiert und in
Prozessdiagrammen festgehalten.

Zweitwohnungsgesetz

Das seit dem 1. Januar 2016 in Kraft stehende Bundes-
gesetz Uber Zweitwohnungen (ZWG) erweist sich in
seiner Anwendung als dusserst komplex und stellt das
30

Bauamt vor grosse Herausforderungen. Obwohl ver-
schiedene Rechtsfragen, welche sich beim Vollzug des
Zweitwohnungsgesetzes ergeben, mittlerweile geklart
sind, ergeben sich immer wieder Fragen, fur welche die
Praxis Antworten finden muss. Altrechtliche Wohnungen,
welche bis am 11. Méarz 2012 gebaut oder zumindest
bewilligt waren, durfen als Wohnungen ohne Nutzungs-
beschrankungen genutzt resp. verkauft werden. Spater
erstellte Wohnungen unterliegen den Vorschriften des
Zweitwohnungsgesetzes. Der Entscheid, ob eine altrecht-
liche Wohnung vorliegt oder nicht, ist oft von grosser
finanzieller Tragweite. Entsprechend hoch ist der Druck
auf das Bauamt.

Baugesuche und Baubewilligungen

Die eingegangenen Baugesuche werden vom Ressort
Hochbau, Planung geprift. Nach der Behandlung, der
offentlichen Auflage (Ausschreibung) und dem Einholen
der erforderlichen Zusatzbewilligungen werden sie zu
den Departementssitzungen vorbereitet und die ent-
sprechenden Antrédge zuhanden des Gemeindevorstands
verabschiedet. Die Bauantrage werden als Geschaft vom
Gemeindevorstand als Baubehodrde behandelt.

Im Jahr 2023 wurden 218 (Vorjahr 200) Baugesuche
eingereicht, von welchen 57 im Anzeigeverfahren
durchgefthrt wurden. Die Baugesuche verteilten sich auf
die einzelnen Ortschaften (bisherige Gemeinden) wie
folgt:

2019 2020 2021 2022 2023

Arosa 66 60 90 110 125
Calfreisen 1 3 4 6 6
Castiel 6 5 12 6 5
I 1

1 7 " 5

4 7

4 2 1 5

5 1 6




