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Das Wichtigste in Kirze

Das Kraftwerk Chur-Sand stttzt sich auf Konzessionen aus den friihen 1980er-
Jahren und wird heute von der Gemeindekorporation GKC getragen, die
urspringlich aus acht Ge meinden bestand. Durch verschiedene
Gemeindefusionen hat sich dieser Kreis im Laufe der Zeit auf drei Gemeinden
reduziert. Die bestehenden Strukturen der GKC entsprechen jedoch weder der
heutigen Gemeindelandschaft noch den stark gewachsenen Anforderungen
im Elektrizitatsbereich. Neue gesetzliche Vorgaben, zunehmende Komplexitat
und der Bedarf an raschen, fachlich fundierten Entscheidungen verlangen nach
professionelleren und flexibleren Organisationsformen. Im Rahmen der
Uberprifung der Statuten zeigte sich, dass eine einfache Revision nicht
ausreicht. Stattdessen soll die GKC in eine selbstandige &ffentlich-rechtliche
Anstalt Uberfuhrt werden, die ENERGIE SAND. Diese neue Organisation
gewahrleistet weiterhin das Eigentum und die Oberaufsicht der Gemeinden,
schafft aber gleichzeitig moderne Corporate-Governance-Strukturen und eine
héhere unternehmerische Handlungsfahigkeit. Die ENERGIE SAND wird durch
ein gemeinsames Gesetz der Partnergemeinden geschaffen und erhalt eine
Organisationsstruktur, die jener einer Aktiengesellschaft ahnelt, bestehend aus
Eignerversammlung, Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Revisionsstelle.
Damit entsteht eine zeitgemasse, effiziente und zukunftsfahige Tragerschaft
far den Betrieb des Kraftwerks Chur-Sand.

Das Erklarvideo zur Vorlage finden Sie auf www.gemeindearosa.ch.
Erlduternder Bericht
1. Ausgangslage

Das Kraftwerk Chur-Sand wird gestUtzt auf Wassernutzungskonzessionen aus
den Jahren 1981 und 1984 der damaligen acht Gemeinden Lien, Castiel,
Calfreisen, Maladers, Tschiertschen, Praden, Churwalden und Chur betrieben.
Die Gemeinden Lilen, Castiel, Calfreisen, Maladers, Praden, Churwalden und
Chur haben sich 1981 zur Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand (GKC)
zusammengeschlossen. Diese hat die IBC Energie Wasser Chur (IBC) mit der
Geschafts- und Betriebsfihrung beauftragt. An der Sandstrasse in Chur steht
eine Kraftwerkzentrale, in der die Wasserkraft der Plessur und der Rabiosa
genutzt werden, um sauberen, erneuerbaren Strom zu erzeugen. Die Wurzeln
dieses Wasserkraftwerkes reichen bis ins Jahr 1861 zurlck. 1901 wurde dann
die heutige Kraftwerkzentrale an der Sandstrasse gebaut, die das Wasser der
Rabiosa nutzte. Der letzte Umbau aller drei Maschinengruppen inklusive der
Hilfsbetriebe erfolgte zwischen 2009 und 2012. Seither betragt die



Jahresproduktion rund 53 GWh, was rund einem Viertel des Strombedarfs der
Stadt Chur entspricht.

2. Veranderte Verhaltnisse
Gemeindefusionen

Die gegenwartigen Statuten der Gemeindekorporation Chur-Sand (GKC)
stammen aus dem Jahr 1981. Wegen der stark reduzierten Anzahl an
Konzessionsgemeinden (von acht auf heute drei) und wegen der stark
veranderten  elektrizitatsrechtlichen  und  elektrizitatswirtschaftlichen
Anforderungen waren die Statuten der GKC ohnehin anzupassen und in den
drei Konzessionsgemeinden der Stimmbevolkerung zur Abstimmung
vorzulegen.

Umwalzungen im Elektrizitatsbereich

Die Konzessionsgemeinden haben sich intensiv mit elektrizitatspolitischen und
fachtechnischen Fragen im Bereich der Stromversorgung
auseinanderzusetzen. Die starken Umwalzungen im Elektrizitatsbereich
bewirken namlich laufend neue gesetzliche Vorgaben. Diese Regularien
werden umfassender und komplexer. Die Anzahl und Komplexitat der
Aufgaben, das zwingend erforderliche Fachwissen sowie der deutlich
gestiegene Zeitbedarf fur die Aufgabenerledigung erfordert heute eine hohe
Professionalitat. Und dies nicht nur auf der operativen Ebene. Auch die
strategische Ebene muss sich fortlaufend mit den elektrizitatspolitischen
Entwicklungen auseinandersetzen, was wegen der erwdhnten Komplexitat
zeitintensiv ist und wegen der Volatilitat mitunter rasche Entscheidungen
erfordert.

Zeitgemasse Strukturen

Im Zuge der Revisionsarbeiten hat sich aber gezeigt, dass zur Gewahrleistung
zukunftstauglicher Strukturen die Uberfihrung der GKC in eine neue
selbstandige offentlich-rechtliche Anstalt (SORA) zweckmaéssig ist. Die
Gemeinde Arosa kennt diese Rechtsform bereits von der Arosa Energie, welche
ebenfalls als SORA konzipiert ist. Ein grosser Vorteil der SORA gegeniiber der
Aktiengesellschaft (AG) ist, dass die SORA im Gegensatz zur AG nicht
steuerpflichtig ist, was wiederum dem auslagernden Gemeinwesen
zugutekommt.

Um im vorerwahnten volatilen Umfeld bestehen zu koénnen, st
unternehmerische Flexibilitat erforderlich. Dies bedingt unternehmerische
Strukturen, die zeitgerechte Entscheidungen ermdéglichen. Die Strukturen mit
der gegenwartigen Gemeindekorporation erweisen sich diesbezlglich als
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schwerfallig. Weil wegen erforderlicher Anpassungen am GKC-Statut in den
Konzessionsgemeinden ohnehin Abstimmungen durchzufthren sind, ist es
angezeigt, zeitgemasse Strukturen zu schaffen. Dabei sollten insbesondere
nachfolgende Kriterien so gut als moglich erfillt werden kénnen:

> Professionelle und zweckmassige Strukturen (Corporate Governance-
Prinzipien)

» Das Eigentum der Gemeinden und die Aufsicht durch die Gemeinden
muss gewahrleistet bleiben

» Die neue Organisation muss eigenstandig Tragerin von Rechten und
Pflichten sein

» Die unternehmerische Handlungsfahigkeit muss gewahrleistet sein

3. Umsetzung
Gesetz Uber die ENERGIE SAND

Die ENERGIE SAND wird durch ein entsprechendes Gesetz errichtet, dem alle
Partnergemeinden zustimmen mussen. Das Gesetz definiert den Zweck der
ENERGIE SAND und deren Aufgaben. Geregelt werden auch die Aufsicht, die
Organisation und FUhrung, die Organe, die Finanzierung, die
Rechtsetzungsbefugnisse, die Rechtsbeziehungen und die Haftung.

Keine Anderungen firr die Gemeinden erfahren folgende Aspekte:

> Folgende Beteiligungsquoten der Gemeinden:

Arosa 10.21 %
Churwalden 8.46 %
Chur 81.33 %
Total 100.00 %

» Die Ansprliche der Gemeinden auf Gratis-, Beteiligungs- und
Zusatzenergie.

> Die Vorteile und Risiken aus der Nutzung der Gratis- und
Beteiligungsenergie verbleiben wie bisher bei den Gemeinden.

Da die ENERGIE SAND ein verselbstandigtes Verwaltungsorgan der Gemeinden
ist, verbleibt die Oberaufsicht bei den Vorstanden der beteiligten Gemeinden.
Es ware indessen ineffizient und schwerfallig, die Aufsicht vollumfanglich bei
allen Gemeindevorstanden zu belassen. Deshalb ist vorgesehen, die Aufsicht
aufzuteilen. Die zentralsten Aufsichtsaufgaben verbleiben bei den
Gemeindevorstanden, wahrenddessen alle anderen Aufsichtsfunktionen der
Eignerversammlung Ubertragen werden.



Organe der ENERGIE SAND

Die Organe der ENERGIE SAND entsprechen denjenigen einer
Aktiengesellschaft (mit Ausnahme der Generalversammlung) und sie bestehen
aus der Eignerversammlung, dem Verwaltungsrat, der Betriebs- und
Geschaftsleitung sowie der Revisionsstelle. Die Gesellschaft ist nach
dkonomischen und o©kologischen Grundsatzen zu fdhren und in ihrer
Organisation und Betriebsfihrung selbstandig. Diese muissen aber den
anerkannten Grundsatzen der guten Unternehmensfihrung (,Corporate
Governance”) gendgen.

4. Fazit

Die Uberfiihrung der GKC in die selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt
ENERGIE SAND stellt einen klaren energie- und finanzpolitischen
Modernisierungsschritt dar, der die Organisation als regionale Produzentin
erneuerbarer Energie nachhaltig starkt. Durch die neuen, professionellen
Strukturen nach anerkannten Corporate-Governance-Grundsatzen wird die
Entscheidungs- und Steuerungsfahigkeit deutlich verbessert, ohne dass die
Gemeinden ihre Eigenttimerrolle oder ihre Ansprtche verlieren. Finanzpolitisch
profitieren die Gemeinden von transparenteren Flhrungs- und
Kontrollmechanismen, klaren Verantwortlichkeiten und einer effizienteren
Organisation, die Investitionen, Kosten und Risiken besser steuern kann.
Gleichzeitig bleiben die Ertrage aus der Stromproduktion gesichert, wahrend
die Risiken des volatilen Strommarkts durch eine fachlich gestarkte Flhrung
besser bewadltigt werden koénnen. Die rechtliche Grundlage sowie die
organisatorischen Details sind im Mustergesetz und den zugehérigen
Erlauterungen umfassend dargelegt und gewahrleisten, dass die ENERGIE
SAND als moderne, effiziente und zukunftsfahige Tragerschaft fir das
Kraftwerk Chur-Sand ausgestaltet wird.

5. Verfahren bis zur Urnenabstimmung
5.1. Verabschiedung durch den Gemeindevorstand

Der Gemeindevorstand hat die Umwandlung der Gemeindekorporation
Kraftwerk Chur-Sand in die selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt ENERGIE
SAND genehmigt und an seiner Sitzung vom 12. August 2026 beschlossen,
die Vorlage zuhanden der Vorberatung durch das Gemeindeparlament zu
verabschieden.

Gemass Art. 36 Ziff. 7 Gemeindeverfassung obliegt die Vorberatung aller
Geschafte, die der Abstimmung durch die Urnengemeinde unterliegen, dem
Gemeindeparlament.



5.2. Verabschiedung durch das Parlament

Das Gemeindeparlament hat an seiner Sitzung vom 17. September 2026 von
dem vorliegendem Geschaft Kenntnis genommen und dieses mit 11 zu 0 Ja-
Stimmen, bei drei abwesenden Parlamentariern, zuhanden der Urnen-
abstimmung vom 29. November 2026 verabschiedet.

T 11 Ja-stimmen

0 Nein-Stimmen

6. Wo kann ich mich informieren?

Samtliche Unterlagen zur Umwandlung der Gemeindekorporation Kraftwerk
Chur-Sand (GKC) in die selbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalt ENERGIE
SAND sowie das Erklarvideo zur Vorlage kénnen auf der Homepage der
Gemeinde Arosa eingesehen werden.

(www.gemeindearosa.ch)

Wem es nicht moglich ist, die Unterlagen in digitaler Form anzuschauen, kann
samtliche Unterlagen auch in analoger Form im Rathaus Arosa und im
ehemaligen Gemeindehaus von St. Peter wahrend der Schalter6ffnungszeiten
einsehen. Auf den analogen Versand samtlicher Unterlagen wird aus
Nachhaltigkeitsgrinden verzichtet.

Beilage
Gesetz Uber die offentlich-rechtliche Anstalt ENERGIE SAND



Gemeinde Gemeinde Stadt
Arosa Churwalden Chur

Gesetz uber die

offentlich-rechtliche Anstalt

ENERGIE SAND
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Gesetz uber die offentlich-rechtliche Anstalt
ENERGIE SAND

Die [Gemeindeversammlung] / [Urnenabstimmung] von [Arosa] / [Churwalden] / [Chur]
gestutzt auf Art. XX der Gemeindeverfassung [Arosa] / [Churwalden] / Verfassung der Stadt Chur

beschliesst:

l. Allgemeine Bestimmungen

Art. 1 Rechtsform, Name, Sitz

T Unter dem Namen ENERGIE SAND besteht eine gemeinsame selbstandige 6ffentlich-rechtliche An-
stalt (Art. 50 ff Gemeindegesetz des Kantons Graubliinden) der Gemeinden Arosa und Churwalden so-
wie der Stadt Chur (Partnergemeinden) mit Sitz in Chur.

2Die ENERGIE SAND verfiigt tiber eigene juristische Rechtspersonlichkeit, wird auf unbestimmte Dauer
gegrindet und ist im Handelsregister eingetragen.

Art. 2 Zweck

" Die ENERGIE SAND bezweckt auf Grundlage der von den Partnergemeinden erteilten Wasserrechts-
konzessionen die moglichst rationelle Nutzung der Wasserkrafte der Plessur, dem Calfreiserbach, dem
Castielerbach sowie der Rabiusa im Kraftwerk Chur-Sand zum Zwecke der Produktion elektrischer
Energie sowie die Verwertung dieser Energie. Sie sorgt fiir den Bau und Unterhalt der dazu notwendigen
Anlagen.

2 Sie kann mit anderen Unternehmungen des o6ffentlichen und privaten Rechts zusammenarbeiten und
sich mit Zustimmung der Mehrheit der Eignerversammlung an solchen Unternehmungen beteiligen oder
diesen Aufgaben Ubertragen. Sie kann weitere Aufgaben Ubernehmen, die den Zweck der Gesellschaft
fordern oder die direkt oder indirekt damit im Zusammenhang stehen.

Art. 3  Aufgaben

Die ENERGIE SAND erflllt insbesondere folgende Aufgaben:

a) die mdglichst rationelle Nutzung der Wasserkréfte der Plessur, dem Calfreiserbach, dem Castieler-
bach sowie der Rabiusa im Kraftwerk Chur-Sand zum Zwecke der Produktion elektrischer Energie;

b) den Bau und Unterhalt der Kraftwerksanlagen, der elektrischen Anlagen sowie der Netzinfrastruktur
nach den gesetzlichen Vorgaben und dem Stand der Technik;

c) sofern kiinftig angezeigt die mdglichst gewinnbringende Verwertung der produzierten elektrischen
Energie und der verfligbaren Leistung des Kraftwerkes;

d) die Erfullung der ihr von den Partnergemeinden gemeinsam und je nach Bedarf auch einzeln tber-
tragenen Aufgaben im Bereich der Wasserkraftnutzung.

e) die Information der Partnergemeinden;
f) die Zusammenarbeit mit den Partnergemeinden sowie allfalligen weiteren Dritten.
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Il Eigentums- und Rechtslibertragungen

Art. 4 Konzessionsiibertragung

T Folgende Wasserrechtskonzessionen werden mit Inkrafttreten vorliegenden Gesetzes (Artikel 34) von
der Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand, in der die Gemeinden Arosa und Churwalden sowie
der Stadt Chur zusammengeschlossen sind, auf die ENERGIE SAND Ubertragen:

a) Wasserrechtsverleihung vom 27. September 1981 / 11. November 1981 der Gemeinden Lien,
Castiel, Calfreisen, Maladers, Tschiertschen, Praden, Churwalden und Chur fir das Plessurwerk
Lien/Chur-Sand und das Rabiusawerk (von der Regierung des Kantons Graublinden genehmigt
am 26. September 1983, Prot. Nr. 2571);

b) Wasserrechtsverleihung vom 26. September 1983 / 5. Marz 1984 der Gemeinde Tschiertschen
fur die Nutzung der Plessur im Kraftwerk Lien-Sand (Zwangsverleihung durch die Regierung des
Kantons Graubtinden mit Regierungsbeschliissen vom 26. September 1983, Prot. Nr. 2571, sowie
vom 5. Marz 1984, RB Nr. 562).

2 Die Genehmigung der Regierung des Kantons Graublinden zu dieser Konzessionsiibertragung bleibt
vorbehalten (Artikel 34).

Art. 5 Umfassende Vermogensiibertragung / Datenaustausch

1 Die Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand, in der die Partnergemeinden zusammengeschlossen
sind, Ubertragen der ENERGIE SAND mit Inkraftireten dieses Gesetzes zu Eigentum samtliche be-
triebsnotwendigen Grundstiicke, Bauten und Anlagen, sowie samtliche Elektrizitatsleitungen sowie
Steuer- und Anschlussleitungen inklusive alle damit zusammenhangenden Dienstbarkeiten. Ebenso ge-
hen samtliche Unterlagen, Informationen, Datensatze usw. der Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-
Sand im Bereich des Anstaltszwecks mit Inkraftireten dieses Gesetzes auf die ENERGIE SAND uber
(umfassende Vermdgensiibertragung). Diese Ubertragung erfolgt zu Buchwerten sowie entschadi-
gungslos, weil die Tragerschaften der Gemeindekorporation Kraftwerk Chur-Sand und jene der ENER-
GIE SAND identisch sind.

2Die Partnergemeinden und die ENERGIE SAND stellen einander die zur Erfiillung der gemass diesem
Gesetz definierten Aufgaben erforderlichen Daten und Dokumente (in elektronischer Form oder in Pa-
pierform) unentgeltlich zur Verfigung.

Ml Beteiligungsverhaltnisse

Art. 6 Partnergemeinden / Beteiligungsquoten
' Die Partnergemeinden (Artikel 1) sind wie folgt an der ENERGIE SAND beteiligt:

Arosa 10.21 %
Churwalden 8.46 %
Chur 81.33 %
Total 100.00 %

2 Die Stimmkraft der Partnergemeinden in der Eignerversammlung, ihr Gewinnanteil und ihre Haf-
tungsabgeltung (Artikel 25) richten sich nach den Beteiligungsquoten gemass Absatz 1.

" Art. 11 des Wasserrechtsgesetzes des Kantons Graubiinden (BWRG; BR 810.100)
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V. Anspriiche der Partnergemeinden auf Energie / Lieferbedingungen

Art. 7  Gratisenergie

Die Partnergemeinden haben Anspruch auf den Bezug von Gratisenergiemengen gemass Artikel 7 Zif-
fer 1 der Wasserrechtsverleihungen gemass Artikel 4. Sie miissen diese vollumfanglich abnehmen, loco
Zentrale Chur-Sand. Die Gratisenergie wird von ENERGIE SAND gemeinsam mit Herkunftsnachweisen
bereitgestellt.

Art. 8 Beteiligungsenergie

" Die Partnergemeinden (Artikel 1) Gbernehmen ihre Beteiligungsenergie vollumfanglich gegen Bezah-
lung der anteiligen Jahreskosten (Artikel 10) loco Zentrale Chur-Sand.

2Die gesamte Beteiligungsenergie entspricht der im Kraftwerk Chur-Sand produzierten Energie nach
Abzug der den Partnergemeinden gestitzt auf die Konzessionen (Artikel 4) zu liefernden Gratisener-
gie (Artikel 7). Hiervon steht den Partnergemeinden Energie im Umfang ihrer Beteiligung zu (Artikel 6)

3 Die Beteiligungsenergie ist von den Partnergemeinden loco Zentrale Chur-Sand abzunehmen. Sie
wird von ENERGIE SAND gemeinsam mit Herkunftsnachweisen bereitgestellt.

Art. 9  Zusatzenergie

Die Stadt Chur verpflichtet sich, den Partnergemeinden bei Bedarf Zusatzenergie zu ihren Beschaf-
fungskosten zu liefern. Die Details sind in einem separaten Energieliefervertrag zu regeln. Der Bedarf
ist zwei Jahre im Voraus anzumelden.

Art. 10 Jahreskosten

Die Jahreskosten im Sinne von Artikel 8 Absatz 1 umfassen insbesondere die Betriebskosten, die Kos-
ten der Geschéaftsfihrung, die Abgaben sowie die Kapitalkosten. Die Festlegung deren genauen Zu-
sammensetzung ist Sache des Verwaltungsrates (Art. 19 Buchstabe h).

V. Aufsicht

Art. 11  Oberaufsicht

Die ENERGIE SAND steht unter der Oberaufsicht der Gemeindevorstadnde der Partnergemeinden, wel-
che diese Uber die Eignerversammlung (Artikel 17) austben.

Art. 12 Eignerstrategie

" Zur Erreichung der Zwecke dieses Gesetzes beschliesst die Eignerversammiung (Artikel 17) jeweils
fur eine Periode von vier Jahren eine Eignerstrategie mit integriertem Leistungsauftrag.

2 Die Zielerreichung wird jahrlich von der Eignerversammlung tberpriift.
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VL. Grundsatze der Aufgabenerfillung

Art. 13 Organisation und Fiihrung

Die ENERGIE SAND ist in ihrer Organisation und Betriebsfiihrung selbstandig. Sie ist jedoch nach Mas-
sgabe der Eignerstrategie sowie nach anerkannten Grundsatzen einer guten Unternehmungsfiihrung
(,Corporate Governance®) zu organisieren und nach ékonomischen und 6kologischen Grundsatzen zu
fuhren.

Art. 14 Rechnungsfiihrung

" Die ENERGIE SAND fiihrt eine eigene Jahresrechnung und beriicksichtigt dabei die Grundsatze und
die anerkannten Standards der ordnungsmassigen Rechnungslegung.

2 Sie sorgt fiir ein wirksames Controlling.

Art. 15 Unternehmerische Freiheit

Die ENERGIE SAND ist in ihrer unternehmerischen Téatigkeit frei, soweit dies mit dem Gesetz und der
Eignerstrategie zu vereinbaren ist.

VII. Organe

Art. 16 Organe
Die Organe der ENERGIE SAND sind:

a) die Eignerversammlung;

b)  der Verwaltungsrat;

c) die Betriebs- und Geschaftsfihrung;
d) die Revisionsstelle.

Art. 17 Eignerversammlung

' Die Eignerversammlung besteht aus je einem Mitglied sowie einem Stellvertreter bzw. einer Stellver-
treterin, die von den Partnergemeinden delegiert werden. Deren Wahl erfolgt nach Massgabe des je-
weiligen kommunalen Rechts. Die Amtsdauer betragt vier Jahre, Wiederwahl ist moglich.

2 Jede Partnergemeinde hat eine Stimme. Die Stimmkraft entspricht den Beteiligungsquoten (Artikel 6).

3 Der Verwaltungsrat beruft die Eignerversammlung mindestens 10 Tage im Voraus ein, indem er den
Mitgliedern die Traktandenliste und die Sitzungsunterlagen schriftlich zustellt (Brief oder E-Mail). Die
Eignerversammlung tagt so oft es die Geschéafte erfordern, aber mindestens einmal im Jahr vor Ablauf
von sechs Monaten seit Beendigung des Geschaftsjahres. Sie tagt zudem, wenn der Vorstand einer
Partnergemeinde oder wenn der Verwaltungsrat dies schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegen-
standes und der Antrage verlangen.

4 Antrédge an die Eignerversammlung sind dem Verwaltungsrat zuhanden der Eignerversammlung in
schriftlicher Form bis spatestens 30 Tage vor der Versammlung einzureichen.

5 Uber Antrége zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine Beschliisse
gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer ausserordentlichen Eignerver-
sammlung. Dagegen bedarf es zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstande
und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung keiner vorherigen Ankiindigung.

6 Jede ordnungsgemass einberufene Eignerversammlung ist beschlussfahig, wenn jede Partnerge-
meinde vertreten ist, wobei die Mitglieder auch Uber elektronische Kommunikationsmittel teilnehmen
kdnnen, die einer physischen Prasenz gleichwertig sind (Telefon, Video usw.).
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7 Mit Zustimmung aller Mitglieder kdnnen auch Universalversammlungen? durchgefiihrt und Zirkularbe-
schliisse gefasst werden.

8 Den Vorsitz in der Eignerversammlung flhrt der Prasident bzw. die Prasidentin des Verwaltungsrates
und bei dessen Verhinderung ein Mitglied des Verwaltungsrates.

9 Uber die Versammlung wird Protokoll gefiihrt. Dieses ist der nachsten Eignerversammlung zur Ge-
nehmigung vorzulegen.

10 Beschliisse und Wahlen auf Grundlage der Stimmkraft (Absatz 2) werden mittels einfachem Mehr der
anwesenden bzw. teilnehmenden Mitglieder gefallt. Vorbehalten bleiben Beschlisse geméass Absatz
11, die zu ihrer Gultigkeit der Zustimmung der Mehrheit der Stimmen (Absatz 2) und der Mehrheit der
Partnergemeinden bedirfen.

" Aufgaben und Befugnisse der Eignerversammilung sind:

a) die Festlegung und Uberpriifung der Eignerstrategie (Artikel 12) und des Leistungsauftrages;

b) die Wahl und Abberufung des Prasidiums und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrats. Dabei
beriicksichtigt sie die fachlichen Qualifikationen und die relevanten Erfahrungen der Mitglieder;

c) die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;

d) die Festlegung der Art der Revision und der Rechnungslegung;

e) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

f) die Genehmigung des Budgets inklusive Betriebs- und Investitionsbudgets;

g) die Genehmigung der Jahresrechnung und des Jahresberichts sowie des Berichts der Revisions-
stelle;

h) die Genehmigung von Reglementen und Weisungen gemass Geschafts- und Zustandigkeitsord-
nung (GZO), insbesondere eines Entschadigungsreglements;

i) die Genehmigung des Vertrages liber die Geschafts- und Betriebsfiihrung (Artikel 20);

j) die Genehmigung der Beteiligung an anderen Unternehmungen des &ffentlichen und privaten
Rechts

k) die Zustimmung zum Verkauf von Eigentum der ENERGIE SAND.

Art. 18 Verwaltungsrat

"Der Verwaltungsrat besteht aus zwei Mitgliedern sowie der Prasidentin bzw. dem Prasidenten. Diese
werden von der Eignerversammlung gewahlt. Die Amtszeit betragt jeweils ein Jahr. Wiederwahl ist még-
lich. Mit Ausnahme des Prasidiums konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

2 Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder vertreten sind oder (ber elektronische
Kommunikationsmittel teilnehmen, die einer physischen Prasenz gleichwertig sind (Telefon, Video
USW.).

3 Beschliisse und Wahlen kénnen auf dem Zirkulationsweg gefasst werden bzw. stattfinden, wenn alle
Mitglieder daran teilnehmen kénnen und kein Mitglied die mundliche Beratung verlangt.

4Die Beschliisse werden mit einfachem Mehr der Mitglieder gefasst, sofern in diesem Gesetz nicht eine
qualifizierte Mehrheit vorgesehen ist.

5 Bezliglich Anforderungen an den Verwaltungsrat und dessen Haftung finden die Bestimmungen des
Obligationenrechts zur Aktiengesellschaft Anwendung.

2 VVersammlung, die ohne Einhaltung der tblichen Einladungs- und Traktandierungsvorschriften abgehalten wer-
den kann, solange alle Betroffenen anwesend und einverstanden sind.
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Art. 19 Aufgaben

Der Verwaltungsrat ist das oberste Flihrungsorgan der ENERGIE SAND und vertritt die Anstalt gegen
aussen. Der Verwaltungsrat trifft die strategischen Entscheide und tragt die unternehmerische Verant-
wortung. Im obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

a) die strategische Ausrichtung der ENERGIE SAND in Beachtung der Eignerstrategie, des Leis-
tungsauftrages sowie der Gesetze, Reglemente und Weisungen;

b) die Aufsicht Uber die Geschéftsleitung;

d) die Verabschiedung einer Geschéfts- und Zustandigkeitsordnung (GZO) zuhanden der Eignerver-
sammlung (Artikel 20 Absatz 2);

e) die Verabschiedung des Vertrages Uber die Geschéafts- und Betriebsfliihrung zuhanden der Eig-
nerversammlung (Artikel 20 Absatz 1);

f) den Erlass Allgemeiner Geschéaftsbedingungen und weiterer Reglemente gemass GZO;
g) die Festlegung der Zeichnungsberechtigungen;

h) die Wahl einer Sekretarin oder eines Sekretars, die bzw. der nicht Mitglied des Verwaltungsrates
sein muss;

i) die Festlegung der Zusammensetzung der Jahreskosten;

j) die Verabschiedung des Budgets inklusive Betriebs- und Investitionsbudgets zuhanden der Eig-
nerversammlung;

k) im Rahmen der GZO die Beschlussfassung tber ausserordentliche Ausgaben, welche im Budget
nicht vorgesehen sind;

) die Verabschiedung des Jahresberichts und der Jahresrechnung zuhanden der Eignerversamm-
lung.

Art. 20 Betriebs- und Geschéftsfiihrung

' Die Betriebs- und Geschéaftsfihrung der Anlagen der ENERGIE SAND wird von der Energieversor-
gungsunternehmung der Stadt Chur besorgt und wird in einem separaten Vertrag geregelt, welcher
durch die Eignerversammlung zu genehmigen ist. Sie ist nach Massgabe der Eignerstrategie (Artikel
14) sowie nach anerkannten Grundsatzen einer guten Unternehmungsfiuihrung (Artikel 15) zu organisie-
ren und nach ékonomischen und dkologischen Grundséatzen zu flhren.

2 Die Kompetenzen betreffend Betriebs- und Geschéftsflinrung werden in der Geschéfts- und Zustan-
digkeitsordnung (GZO) geregelt. Diese wird durch die Eignerversammlung genehmigt.

Art. 21 Revisionsstelle

" Die Eignerversammlung wahlt ein anerkanntes Revisionsunternehmen fiir die jeweilige Dauer eines
Jahres.

2 Die Revisionsstelle prift jahrlich die Rechnungslegung und erstattet Bericht und stellt Antrag an die
Eignerversammlung.

3 Die Aufgaben richten sich nach den Bestimmungen des Obligationenrechts. Die Revisionsstelle kann
mit zusatzlichen Prifungen beauftragt werden.
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VIIL. Finanzierung

Art. 22 Ubersicht

Die ENERGIE SAND finanziert sich wie folgt:
a) Beitrage der Partnergemeinden;

b) Beschaffung von langfristigem Fremdkapital (Darlehen bei Partnergemeinden oder Banken gegen
Grundpfandsicherheiten auf den Anlagen);

c) Erhebung der Jahreskosten;
d) Bildung von Reserven und Riickstellungen;
e) Erhebung von Preisen fiir marktwirtschaftliche Leistungen.

Art. 23 Kostentragung fiir Erneuerung und Erweiterung der Anlagen

' Die fir die Erneuerung und einen allfalligen spateren Ausbau des Werkes erforderlichen finanziellen
Mittel werden durch Fremdkapital (Artikel 22 Buchstabe b) und durch Beitrage der Partnergemeinden
(Artikel 22 Buchstabe a) im Rahmen ihrer Beteiligung gewahrleistet.

2 Die Einlagen der Partnergemeinden in die ENERGIE SAND werden zum jeweiligen Ansatz des
WACCS: fiir das Stromnetz verzinst.

IX. Rechtsbeziehungen und Haftung

Art. 24 Rechtsbeziehungen

"Handelt die ENERGIE SAND in Erfiillung hoheitlicher Aufgaben, richtet sich die Rechtsbeziehung nach
offentlichem Recht.

2 Erbringt sie gewerbliche Leistungen richten sich die Rechtsbeziehungen nach den Bestimmungen des
Privatrechts. Sie erlasst hierflr Allgemeine Geschaftsbedingungen sowie weitere zweckdienliche Best-
immungen.

Art. 25 Haftung
' Die Haftung der ENERGIE SAND richtet sich nach dem kantonalen Gesetz Uiber die Staatshaftung.

2F{r die Verbindlichkeiten der ENERGIE SAND haftet primar deren Vermogen und sekundar die Part-
nergemeinden, im Aussenverhaltnis solidarisch und im Innenverhaltnis gemass ihren Beteiligungsquo-
ten (Artikel 6).

X. Schlussbestimmungen

Art. 26 Rechtspflege

1 Die ENERGIE SAND erlasst in den Bereichen, in welchen sie 6ffentlich-rechtliche Funktionen wahr-
nimmt Verflgungen.

2 Gegen die Verfligungen der ENERGIE SAND kann innerhalb von 30 Tagen schriftlich Beschwerde
beim Obergericht des Kantons Graubiinden erheben.

3 WACC - Kalkulatorischer Zinssatz (Weighted Average Cost of Capital) gemass jahrlicher Publikation des Departementes fiir

Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK).
4 Gesetz Uber die Staatshaftung (SHG; BR 170.050).



Seite 10 von 10

Art. 27 Auflésung

1 Die Auflosung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt bedarf der Zustimmung der Mehrheit der Stimmkraft
(Art. 17 Abs. 2) und der Mehrheit der Partnergemeinden.

2 Bei Auflosung wird das Anstaltsvermdgen, soweit die Erflillung des Anstaltszwecks nicht von einem
anderen geeigneten Rechtstrager tbernommen wird, durch einen von der Eignerversammlung zu be-
stimmenden Sachverwalter liquidiert. Ein nach Tilgung aller Verbindlichkeiten verbleibender Gewinn
oder Verlust wird unter den Partnergemeinden nach dem Verhaltnis ihrer Beteiligung verteilt.

Art. 28 Gesetzesidnderungen
1 Anderungen dieses Gesetzes unterliegen dem Referendum.

2 Eine Anderung gilt als angenommen, wenn sie von allen Partnergemeinden angenommen wird.

Art. 29 Aufhebung bisherigen Rechts

Mit Inkrafttreten dieses Gesetzes werden alle damit in Widerspruch stehenden Bestimmungen anderer
Erlasse in den Partnergemeinden aufgehoben.

Art. 30 Inkrafttreten

Dieses Gesetz tritt mit der Annahme durch die Gemeindeversammlungen bzw. Urnenabstimmung in
den Partnergemeinden sowie mit der rechtskraftigen Genehmigung der Konzessionsiubertragungen
durch die Regierung des Kantons Graubiinden (Artikel 4 Absatz 2) riickwirkend auf den 1. Januar 2027
in Kraft.

- Durch die Urnenabstimmung der Gemeinde Arosa vom XX. November 2026 angenommen.
- Von der Gemeindeversammiung Churwalden beschlossen am XX. November 2026.
- Durch die Urnenabstimmung der Stadt Chur vom XX. November 2026 angenommen.

- Konzessionsiibertragungen von der Regierung des Kantons Graubiinden mit Beschluss vom
XX XX XXXX (Prot. Nr. XXX) genehmigt.
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