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Investitionsplan 2026-2029

Budget | Forecast | Budget FP FP FP FP

Abteilung Anlage Bezeichnung 2025 2025 2026 2027 2028 2029 spéter
Konto
Allg Ver
0293.5290.34 101594 Neubau Blue Wave / Rathaus / EWA (Planungskosten Arealentwicklung) 75'000 75'000
0293.5040.46 Neubau Blue Wave / Rathaus 8'000'000 8'000'000
0291.5040.10 101223 Neubau Haus EWA (Vergabe im Baurecht)
Oeffentliche Sicherheit
1110.5062.34 Zusétzliches Polizeifahrzeug (Leasing) 0
2170.5040.52 100012 Wechsel auf LED-Beleuchtung MZA und Schulhaus 55'000 65'000 175'000 100'000
2170.5040.57 100012 Pausenplatz MZA Arosa 80'000 83'000
2171.5040.58 100027 Warmeverbund Kiga Ochsenbiihl mit AZA 100'000 98'000
2171.5040.59 100027 Neue Fenster und Eingangstir Kiga Ochsenbtihl 92'000 87'000
2172.5040.64 100872/1 Wechsel auf LED-Beleuchtung Schulhaus und MZH St. Peter 65'000 130'000
Museen
3110.5660.01 101554 Beitrag an Erstellung Museum Langwieser Viadukt 135'000 136'000
Sport- und Freizeitanlagen
3410.5030. Sanierung Kalteplatte offene Eisbahn Ochsenbiihl 500'000
3412.5061.13 101591 Ersatz Kinderbecken Badi Untersee 50'000
3412.5040.39 100172 Erneuerung und Ausbau Badeanstalt Untersee 50'000 38'000 250'000 4'000'000
3414.5062.31 101555 Kéassbohrer 100 fiir Langlauf (Ersatz) 300'000 301'000
3414.5660.02 101556 Beitrag an Diesel-Tankstelle Maran fiir Langlauf 80'000 80'000
3420.5030.54 100126 Sanierung Spielplatze Ochsenbiihl und Badi 150'000 0 200'000
3421.5290.20 101522 Planung Erweiterung Camping -44'000
3421.5030.51 101493 Erschliessung Parkplatz Miliboda fiir Camping 220'000 0 220'000
3421.5040. Offentliches WC / WC-Dusche Camping Miiliboda 350'000
3421.5063.19 Schneefrase/ Ersatz Putzfahrzeug Camping 150'000
3422.5010.64 101557 Héangebriicke Furggabach (gemass RM Teilrevision nétig) 50'000 0 50'000 450'000
3422.5062. Pistenfahrzeug Waldwege (Paana) 330'000
Parkgaragen
6154.5040. Parkhaus Ochsenbiihl (Strom-Hauptverteilung und Vergrésserung Hausanschluss) 800'000
6158.5040.53 100201 Sanierung Liiftung und Heizung PG Briiggli 220'000 0 420'000

Parkgarage Innerarosa Vergrésserung Hausanschluss (E-Tankstellen) 250'000
6158.6000.02 100201 Verkauf 27 Parkplétze an Hotel Kulm (20% im 2026 0.2 Mio. / 80% im 2029 0.9 Mio.) -165'000 -200'000 -900'000
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Konto
Kantonsstrassen
6130.5010.49 101465 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Tannenhof bis Eishalle in 3 Etappen) 3'000
6130.5010.58 101558 Sanierung Kt-Strasse Arosa (Grabaweg - Polterastube) 590'000 589'000
6130.5010.59 101559 Sanierung Eindolung Mittelbach unter PP bei AT (Anteil Gemeinde) 150'000 150'000
Gemeindestrassen Arosa
6150.5010.03 101219 Belagsanierungen (jahrlich neu) - neu in ER. 200'000 200'000
6150.5010.23 101395 Allg. Sanierungen Arosa (jahrlich neu) - neu in ER 300'000 300'000
6150.5010.44 101420 RHB-Geleiseliberdachung beim Vetter Anteil Gemeinde
6150.5010.45 101421 TR Schneesportgebiet, Gemeindebeitrag an Scheitabodaweg (1/3) 700'000 700'000
6150.5030. Sanierung Parkplatz Préatschli 860'000
6150.5030.49 101467 Aufhebung Fussweg beim Grottino und Mauersanierung 17'000
6150.5010.54 100900 Alteinstrasse (2. Etappe Alteinplatz bis Unterseestrasse)
6150.5010.65 100900 Alteinstrasse (3. Etappe Alteinplatz bis Astoria) 580'000 573'000
6150.5010.51 101495 Planung Sanierung Schwelli asse mit Umfahrung via Hérnliparkplatz
6150.5010.51 101495 Prov. Umfahrung der Schwelli asse 100'000 0 100'000
6150.5010.51 101495 Sanierung Schwelli asse 745'000 890'000 860'000
6150.5010. Hornlistrasse 1'500'000
6150.5010. Sanierung Hubelstrasse / Viktoriastrasse 860'000
6150.5010. Sanierung Untere Waldpromenade 778'000 778'000
6150.5010. Sanierung Sonnenbergstrasse (Panarosa - Untere Waldpromenade) 645'000
6150.5010.67 101560 Sanierung Seehaldenweg (Maranerstrasse-Tomelistrasse) 640'000 640'000 740'000
6150.5010. Sanierung Rainweg (Teil Gde. Arosa) 320'000
6150.5010. Sanierung Rainweg (Teil BG Chur) 620'000
6150.5010. Sanierung PP Untersee (bei der Badi) 1'000'000
6150.5010.68 101595 Sanierung Iselweg Badi - Betonwerk 983'000
Sanierung Iselstrasse (Bahnilibegang - ARA / Stausee) 550'000 410'000 860'000
6150.5010.66 101022 Teil-Sanierung Oberseepromenade 625'000 138'000 270'000
6150.5010. Sanierung Oberseeparkplatz 1'480'000
6150.5010.60 101561 Sanierung Pratschlistrasse 173'000 173'000
Sanierung Pratschlistrasse (Belarosa - Hohe Promenade) 880'000
6150.5030.55 101562 Parkplatz Kath. Kirche / Hohe Promenade & Trafostation (Planung) 86'000 86'000
6150.6350.06 101562 Parkplatz Kath. Kirche / Hohe Promenade & Trafostation (Anteil AE) -43'000 -43'000
6150.5030.55 101562 Parkplatz Kath. Kirche / Hohe Promenade & Trafostation (Nettoanteil Gde) 381'000
6150.5010. Sanierung Grabaweg 520'000
6150.5010. Sanierung Grabaweg (Beteiligung Anwohner) -50'000
6150.5030. Platzumgestaltung vor Arosa Tourismus (Granitsteine) 500'000
6150.5010.61 101563 Sanierung Jori-Jenni Strasse 350'000
6150.5010. Sanierung Waldstrasse (See bis Maranerstrasse als Naturstrasse) 200'000
6150.5010. Sanierung Seeblickweg (ABB Talstation bis Tomelistrasse) 65'000
Sanierung Schulhausweg 1'200'000
Sanierung Elsastrasse (Beau-Rivage bis Seegruebe) 1'500'000
Sanierung Schmidsch-Hus-Weg 288'000
6150.5010.48 101454 Behindertengerechte Bushal llen (Seebode, Untersee, Benker, Bhf) 320'000 370'000 460'000
6150.6300.02 101454 Beitrage Bundesamt fiir Verkehr -192'000 -222'000 -276'000
6150.5010.62 101564 BFU-Gelander Poststrasse Grottino-Briiggli 170'000 15'000 150'000 150'000 150'000
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Konto
Gemeindestrassen Tal
6151.5010.26 101268 Allgemeine Sanierungen Tal (jahrlich neu) - neu in ER. 200'000 200'000 0
6151.5010.34 101334 Sanierung Dorfstrasse Molinis (Gmeisand) 79'000
6151.5010.69 Sanierung untere Pratschwaldstrasse Litziriiti (bis zu den letzten Hausern der Bauzone) 220'000
6151.5010.48 101454 Behindertengerechte Bushall llen 276'000 185'000
6151.6300.02 101454 Beitrage Bundesamt flr Verkehr -166'000 -96'000
6151.5010. Sanierung Quartierstrasse Cartiein Pagig 420'000
6151.5010.63 101565 Fatschelerstrasse Belag oberhalb PP Hochwang 130'000 130'000
6153.5030.56 101566 Sanierung Stiitzmauern PP Caflies, St. Peter 155'000 155'000
6153.5030.57 101567 Offentliche Parplatze, Lien 75'000 76'000
Werkhof Arosa
6190.5040.47 100092 Warmezentrale und Ersatz Heizung Werkhof Arosa -365'000
6190.5040.32 101498 Neubau Unterstand fiir Feuerstellenholz und Pistenfahrzeug beim UW Tomeli 150'000 0
Werkfahrzeuge Arosa
6190.5062.32 101568 Meili Kehrmaschine (Ersatz) 160'000 150'000
6190.5062.32 101568 Riickkaufswert Meili Kehrmaschine -20'000 0
6190.5062.33 101587 Anbaugeréte fiir Meili Allzweckfahrzeug 79'000 79'000
6190.5063.20 101596 Ersatz flr Unimog 300 250'000
6190.5063.22 101596 Anbaugeréte fiir Ersatz Unimog 300 (Mulden / Pflug / Pritschen) 60'000
6190.5063.21 101597 Stapler flr Werkhof 55'000
6190.5062.35 Ersatz Fahrzeug Werkmeister (Elektro) inkl. Ladestation durch AE? Leasing
6190.5062.36 Ersatz Fahrzeug Ressort-Leiter (Elektro) inkl. Ladestation durch AE? Leasing
Ersatz Schneefrase Meili Allzweckfahrzeug 52'000
Ersatz Meili Allzweckfahrzeug 180'000
Ersatz Pickup Werkbetrieb 45'000
Ersatz Motormaher mit Mulcher 40'000
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Konto
Forstwesen
Forstliche Projekte und Gemeindestrassen
6151.5030 SIE Forst Instandstellungen 300'000 300'000
6151.6310 Kantonsbeitrage SIE -180'000 -180'000
6151.5030.62 101598 Instandstellung Medergerweg 75'000
6151.5030.63 101599 SIE Untere Pratschwaldstrasse Los 1 (ausserhalb Wohnzone) 140'000
6151.6310.65 101599 Kantonsbeitrage SIE -45'000 -44'000
6151.5030.64 101600 SIE Waldweg Ronggried Arosa 80'000 80'000
6151.6310.66 101600 Kantonsbeitrage SIE -22'000 -40'000 -40'000
6151.5030.61 101601 SIE Forststrasse Bruchhalde 20'000 256'000
6151.6310.67 101601 Kantonsbeitrage SIE -10'000 -100'000 -66'000
6151.5030.53 101526 SIE 2024 oberste Pratschwaldstrasse
6151.6310.63 101526 Kantonsbeitrag (70%) -84'000 -20'000
6151.5030.58 101570 SIE alte Strasse Valmischein 260'000 260'000
6151.6310 101570 Kantonsbeitrag (64%) -100'000 -66'000
6151.5030.59 101569 SIE Alte Poststrasse Arosa 250'000 250'000
6151.6310.68 101569 Kantonsbeitrag (65%) -100'000 -62'000
Fahrzeuge fiir tforst
8200.5063.23 101602 Ersatzfahrzeug Pneulader Kramer 8095 200'000
8200.5062.37 Ersatz Gelandefahrzeug Toyota Revier Berg (GR157643), Leasing 0
8200.5062.38 Ersatz Gelandefahrzeug Toyota (GR154458), Leasing 0
Investitionen fiir Warmeverbund
8255.5063.24 101603 Neuanschaffung Hacker 10'000 240'000
8255.5063.25 101604 Neuanschaffung Mobilbagger 10'000 285'000
8255.5063.26 101604 Neuanschaffung Spalter Mobilbagger Anhanger 10'000 65'000
8255.5063.27 101605 Neuanschaffung Radlager 10'000 165'000
8255.5040.65 101606 Garagierung mit Tankmdglichkeit 30'000 300'000
Forstwerkhof
Bachverbauungen durch Forst
Lawinenverbauungen durch Forst
Forst Tal
8200.5620.03 101246 Forstmelioration Liien (Abschlussrechnung)
8200.5620.04 101247 Forstmelioration St. Peter-Pagig / Peist
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Konto
Wasserversorgung
7101.5031.00 100919 Jahrliche Leitungssanierungen (ab 2019 ganz Arosa) - ab 2026 in ER. 130'000 130'000
7101.5031.09 101274 Sanierung Zuleitung Hiischi ab Quellen Aelplisee 160'000
7101.5031.55 101571 Sanierung Zuleitung A1 bis A7 400'000 400'000
7101.6350.05 101571 Anteil Arosa Bergbahnen fiir Beschneiung -240'000 -225'000
7101.5031. Ersatz Brunnenstube A1 350'000
7101.5031.50 101527 Sanierung Reservoir Seehalde -227'000
7101.5031.43 101478 Sanierung und Riickbau Fussweg (beim Grottino), neuer Standort Hydrant -38'000
7101.5031.56 100920 Sanierung Leitungen Alteinstrasse 3. Et. 100'000 100'000
7101.5031.63 Sanierung Schwelli asse (1.-3. Etappe) 180'000 230'000 185'000
7101.5031. Leitung flir WC-Anlage Pratschli 90'000
7101.5031. Sanierung Hubelstrasse / Viktoriastrasse 200'000
7101.5031.64 101607 Sanierung Thomasquellen (Fassungen 2+3) 60'000 900'000
7101.5031.57 101572 Sanierung Leitungen Seehaldenweg 230'000 221'000 270'000
7101.5031.58 101383 Sanierung WV Poststrasse Grabaweg - Polterastube 135'000 135'000 0
7101.5031. Sanierung Grabaweg 200'000
7101.5031. Sanierung Rainweg (Gde-Teil) 178'000
7101.5031. Sanierung Rainweg (Teil BG Chur) 83'000
7101.5031. Sanierung Untere Waldpromenade 188'000 188'000
7101.5031. Sanierung Sonnenbergstrasse (Panarosa - Untere Waldpromenade) 110'000
7101.5031. Sanierung Pratschlistrasse (Belarosa - Hohe Promenade) 250'000
7101.5031. Sanierung Seeblickweg 125'000
7101.5031. Sanierung Elsastrasse 300'000
7101.5031. Sanierung Schmidch-Hus-Weg 70'000
7101.5031.65 101608 Sanierung Iselweg Badi bis Betonwerk inklusive Schieberschacht 452'000
7101.5031.41 101472 Sanierung Vereinigungsschacht beim Schitzenhaus 290'000 290'000
7101.5031.66 101609 Ersatz Leitung Grundwasserpumpwerk bis Badi fiir Beschneiung 900'000
7101.6350.07 101609 Anteil Arosa Bergbahnen -450'000
7101.5031.52 101528 Sanierung WV Pratschlistrasse (Ecke Genderstrasse - Schlittelpiste) 138'000 138'000
7101.5031.67 101610 Umlegung Ringleitung Niwis 140'000
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Konto
Wasserversorgung Tal
7101.5031.68 101611 Sanierung WV Litziriiti, im Boda - Rutihof 125'000
7101.5031.69 Sanierung untere Pratschwaldstrasse, Litzir(ti 130'000
7101.5031.59 101573 Sanierung Leitung Kt-Strasse Langwies (Edelweis — Bahnhof) 180'000 189'000 220'000
7101.5063.17 101577 Neue UV-Anlage Reservoir Langwies 235'000 235'000
7101.5031. Neubau Brunnenstube Brochna Gada Langwies 200'000
Ersatz Brunnenstube Nigg und Tarnatel, Peist 280'000
7101.5031.07 101229 Ersatz Reservoir Fatschel 1'200'000
7101.5031.60 101574 Ersatz Brunnenstube US Tanne Fatschel 90'000 90'000
7101.5031.62 101576 Sanierung Leitung Unterfatschél St. Peter 220'000 220'000 270'000 350'000
Versorgungsleitung Blonggerboden (St. Peter) 400'000
Ersatz Unterbrecherschacht Lager, Pagig 140'000
7101.5031.53 101192 Sanierung Dorfstrasse Molinis (Gmeisand)
Ersatz Brunnenstube und Quellsanierung Ochsenalp (Molinis) 320'000
7101.5031.61 101575 Neubau Reservoir Calfreisen 1'754'000
7101.5031. Neubau Brunnenstube, Schachte & Leitungsbau zu Reservoir Calfreisen 1'600'000
7101.5031. Sanierung Trénkeleitung zu Reservoir Calfreisen 191'000
Sanierungen Quellfassungen Parpitscha (Calfreisen) 80'000 1'200'000
Beitrdge ANU und ALT -900'000
7101.5290.22 101530 Digitalisierung Steuerung & Auflagen ALT, Pagig
7101.5062.39 101593 Ersatz Quat 51'000
7101.6310.09 div. Kantonsbeitrage Wasserversorgung (GVG ca. 9%) -292'000 -150'000 -280'000 -361'000 -191'000 -46'000 -111'000
7101.6371.00 100919 Wasseranschlussgebiihren (jahrlich neu) -200'000 -595'000 -500'000 -200'000 -200'000 -200'000
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Konto
Abwasserbeseitigung
7200.5042.00 WC Anlage PP Préatschli (Honigland - Beteiligung ABB?) 325'000
7201.5032.00 101254 Jahrliche Leitungssanierungen (inkl. Tal) - neu in ER 200'000 200'000 0
7201.5032.39 101385 Sanierung Poststrasse (Tannenhof bis Eishalle) 50'000 50'000
7201.5032.51 101578 Sanierung Alteinstrasse (3.Etappe) 102'000 102'000
7201.5032.52 101385 Sanierung Poststrasse (Grabaweg - Polterastube) 50'000 50'000
7201.5032. Sanierung Hubelstrasse / Viktoriastrasse 126'000
7201.5032.53 101579 Sanierung Seehaldenweg 133'000 133'000 200'000
7201.5032. Sanierung Rainweg (Gde-Teil) 60'000
7201.5032. Sanierung Rainweg (Teil BG Chur) 70'000
7201.5032. Sanierung PP Untersee 160'000
7201.5032.57 101612 Sanierung Iselweg Badi bis Betonwerk, Kapazitatsengpass (700 trifft auf 400) 140'000
7201.5032.54 101580 Sanierung Préatschlistrasse 50'000 50'000
Sanierung Prétschlistrasse (Belarosa - Hohe Promenade) 90'000
7201.5032.58 Sanierung Schwelli asse 85'000 110'000 70'000
Sanierung Schulhausweg 100'000
Sanierung Elsastrasse 250'000
7201.6372.00 101257 Abwasseranschlussgebiihren (jahrlich neu) -250'000 -755'000 -600'000 -250'000 -250'000 -250'000
Klar
7201.5032.04 101257 ARA Arosa (jahrliche Sanierungsarbeiten)
7201.5032.50 101541 ARA Arosa Biogasanlage 2'200'000 11'000
7201.6300.03 101541 ARA Arosa Forderbeitrage Biogasanlage -800'000 0
7201.5032.55 101581 ARA Arosa Blockheizkraftwerk (Auflage ANU) 600'000 584'000 600'000
7201.5032.56 101582 ARA Arosa Flockmittelanlage (Auflage ANU) 195'000 195'000
ARA Arosa Elektrisches Tor 100'000
7201.5032.59 101613 ARA Arosa Ersatz Zentrifuge Schlammentwa ung 220'000
7201.5032.60 101614 Sanierung Schlammbehandlung ARA Arosa Vorprojekt 200'000
San. Nachfaulturm / Stapler 2 1'000'000
San. Faulturm 1 1'000'000
Ersatz Gasometer 1'000'000
Anpassung Gassystem 800'000
Sanierung Biofiltration ARA Arosa Projektierung 100'000 75'000 180'000
Betonsanierung 1'150'000
San. & Erneuerung Pumpwerk 350'000
7201.5063.28 101615 ARA Langwies Schlammpumpen 65'000
7201.5063.29 101616 ARA Molinis Sandfanggeblase 55'000
7201.5290.33 101583 Masterplan ARA’s Tal 63'000 10'000 50'000
7201.5063.18 101584 Pumpenersatz flir Schlamm Arosa und Tal 50'000 50'000
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Konto
Abfallentsorgung
7301.5060.02 101479 Ersatz Transportmulden RHB
7301.5290.24 101537 Planung Erweiterung Multisammelstelle Werkhof Arosa 50'000 27'000 300'000

Neubau Multisammelstelle (ohne Wohnhauser) 3'400'000 580'000
7301.5062. Kehrichtwagen Ersatz Mercedes 360'000
7302.5030.41 101398 Einrichtung Sammel- und Sortierplatz Bruchhalde 500'000
Gewidsserverbauungen
7410.5020.00 101237 Malcherenbach (Planung, Landerwerb, BAB) 80'000 80'000
7410.5020.00 101237 Malcherenbach (1. Etappe: Geschiebefang) 50'000 500'000
7410.5020.00 101237 Malcherenbach (2. Etappe: Umleitung Miliboda / Camping) 1'000'000
7410.5290.30 101538 Planung Massnahmen Welschtobel- und Furggabach (Anpassung ARE) 84'000 64'000 84'000
7410.5290.30 101538 Ing.-Leistungen fiir Gesamtheitskonzept (Furgga- & Welschtobelbach)
7410.5020.03 101591 Eindolung Mittelbach Grabenweg 500'000
Raumordnung
7900.5290.04 101238 Ortsplanung Arosa (Totalrevision) 50'000 5'000 10'000
7900.5290.12 101238 Ortsplanung Arosa (diverse Teilrevisionen wie Langlauf, Bike, Ritland, Deponie etc.) 100'000 47'000 160'000 120'000 120'000
Landwirtschaft
8110.5040.66 101617 Sanierung Stall Oberséass, Alp Fanin St. Peter 200'000
8110.5040.60 100851 Sanierung Alphiitte Zerfalta 75'000 75'000
8110.5061.10 101480 Erneuerung Trankeanlage Alp Peist 265'000 110'000
8110.6310.62 101480 Kantonsbeitrag -335'000 -100'000
8110.6360.07 101480 Beitrag Alpgenossenschaft -25'000 0
8110.5620.02 101214 Meliorationsbeitrage Liien 70'000 20'000 180'000 20'000 20'000
8110.5620.01 101215 Meliorationsbeitrage St. Peter / Peist 120'000 112'000 150'000 150'000 150'000
8110.5620.05 101352 Meliorationsbeitrag Langwies (Auflageprojekt) 25'000 25'000 15'000 15'000 150'000
8110.5620.06 101358 Meliorationsbeitrag Castiel (Auflageprojekt) 35'000 35'000 20'000 20'000 150'000
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Konto
Tourismus
8400.5290.31 101539 Eishalle, Planung Neubau / Abbruch Werkstatt / Lagerhalle -25'000 250'000 25'000'000
8400.5040.61 100046 Neugestaltung Géasteinfo SKZA (Gemeindebeitrag 50%) 140'000 140'000
8400.5040.62 100046 Fassadenbekleidung SKZA Westseiti 50'000 25'000
8400.5040.63 100046 Erneuerung Seniorenbeiz SKZA 250'000 150'000
8400.5040. 100046 Bodenabdeckung Events SKZA
8400.5062. Ersatz Eismaschine SKZA 220'000
8400.5030.65 Umsetzung Masterplan Entflechtung Bike 0 880'000 895'000 823'000 700'000

Kantonsbeitrag Bike Entflechtung -340'000
8400.5030.60 101585 Gestaltung PP Obersee 310'000 310'000 150'000

Sitzstufen am Obersee 450'000
8400.5061.12 101540 Ersatz Weihnachtsbeleuchtung Arosa/Tal -77'000
8500.5290.13 101429 Projekt Attraktivita igerung Dorf (wir fir Arosa) - neu in ER 140'000 90'000 0
Energie
8710.5290.32 101543 Umsetzungen Energierichtplan (PV-Anlagen) 100'000 100'000 100'000 100'000
8791.5290.18 101483 Fernwarme-Heizprojekte (Planung) -128'000
Total Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 12'829'000 7'563'000 9'446'000| 13'745'000| 26'666'000| 14'308'000| 41'125'000
1084000 101516 Autounterstand Fatschel mit PVA (350') - Verzégung wegen Einsprache 350'000 0 420'000
9630.343000 Sanierung Meiliboda 1 1'500'000 1'500'000
9630.343000 Sanierung Wohnhauser Werkhof 1+2 4'000'000
9630.343000 Sanierung Haus Plessur 3'000'000
Total Nettoinvestitionen Finanzvermdgen (informativ) 350'000 0 1'920'000 1'500'000 4'000'000 3'000°'000
Total Nettoinvestitionen Finanz- und Verwaltungsvermoégen 13'179'000 7'563'000] 9'446'000| 15'665'000/ 28'166'000/ 18'308'000| 44'125'000
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